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Kallelse till arsstamma i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (Sobi®) org.nr 556038-9321, kallas harmed till
arsstamma tisdagen den 14 maj 2024 kl. 15.00 pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstimman dven genom
postrostning.

Réitt att delta och anmdlan

(A) Deltagande i stammolokalen

Den som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena fredagen den 3 maj 2024,

e dels senast tisdagen den 7 maj 2024 anmala sig via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, per post till adress Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ), ”Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per e-post
generalmeetingservice@euroclear.com eller per telefon 08 402 92 27. Vid anmalan ska
uppges namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer och
uppgift om antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmaktsformulédr finns tillgdngligt pa bolagets hemsida
www.sobi.com. Om fullmakten utfardats av en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underldtta registreringen vid stdmman boér fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar skickas till bolaget under ovanstaende adress i
samband med anmalan.

(B) Deltagande genom postrdstning

Den som 6nskar delta i arsstamman genom postrdstning ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena fredagen den 3 maj 2024,

e dels senast tisdagen den 7 maj 2024 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta
enligt (A) ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrostning inte racker for den som vill
narvara i stammolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.sobi.com.
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Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ), "Arsstamma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan adven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
Ifyllt formular ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 7 maj 2024.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker dr postrosten
i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.sobi.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formularet.

Férvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per den 3 maj 2024. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 7 maj 2024
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Férslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller flera justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen, samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare har foljts.

Verkstallande direktérens anforande.

9. Redogorelse for styrelsens och styrelsekommittéernas arbete.

10. Beslut om faststillelse av  resultatrdakningen och  balansrdkningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrakningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

13. Faststallande av arvoden till styrelseledamoterna samt revisorn.

14. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter.

15. Val av styrelseordforande, styrelseledamoter och revisor.

a. Val av Christophe Bourdon till styrelseledamot (omval);

b. Val av Annette Clancy till styrelseledamot (omval);

c. Val av Helena Saxon till styrelseledamot (omval);

Noup,kwnpe
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Val av Staffan Schiiberg till styrelseledamot (omval);

Val av Filippa Stenberg till styrelseledamot (omval);

Val av Anders Ullman till styrelseledamot (omval);

Val av Zlatko Rihter till styrelseledamot (nyval);

Val av Annette Clancy till styrelseordférande (omval); och

i. Valav Ernst & Young AB till bolagets revisor (omval).

16. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

18. Beslut om inrattande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i enlighet med A.l
respektive A.ll samt sdkringsatgarder i anledning darav i enlighet med B.I respektive B.II
och/eller C.

19. Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner.

20. Beslut om Gverlatelse av egna aktier.

21. Stammans avslutande.

S@m o Qo

Val av stimmoordférande (punkt 2)

Valberedningen for Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), som bestar av Daniel Nodhill, ordférande
(Investor AB), Annette Clancy (styrelsens ordférande), Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden (AP4)) och
Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder AB), foreslar att advokat Emil Bostrom fran Mannheimer
Swartling Advokatbyra utses till arsstimmans ordférande.

Upprittande och godkdnnande av réstldngd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkédnnas ar den réstlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB, pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktiedgare som &r narvarande i
stammolokalen samt mottagna postroster.

Disposition av bolagets resultat (punkt 11)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas och att till forfogande staende vinstmedel balanseras i ny
rakning.

Arvode till styrelse och revisor (punkt 13)
Valberedningen foreslar féljande:?

— att styrelsearvode ska utga med 1 885 000 (1 725 000) kronor till styrelsens ordférande och
625 000 (570 000) kronor till varje ovrig stammovald styrelseledamot, att arvode for arbete i
revisionskommittén ska utga med 235 000 (190 000) kronor till dess ordférande och med
135000 (110 000) kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén, att arvode for arbete i
ersattningskommittén ska utga med 150 000 (125 000) kronor till dess ordférande och med
100 000 (80 000) kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén, att arvode for arbete i den
vetenskapliga kommittén ska utgd med 150 000 (125 000) kronor till dess ordférande och med
100 000 (80 000) kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén samt att arvode for arbete i annan

L Siffror inom parentes avser arvoden fér motsvarande period féregdende éar.
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kommitté i enlighet med styrelsebeslut (till exempel transaktionskommitté) ska utga med
150 000 (80 000) kronor till dess ordférande och med 100 000 (80 000) kronor till varje 6vrig
ledamot i kommittén,

— att, i tillagg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsemoéte som halls i Sverige ska
utga ett motesarvode om 2 000 euro (20 000 kronor) till varje ledamot boende i Europa men
utanfér Norden och att ett motesarvode om 3 500 amerikanska dollar (oférandrat) ska utga
till ledamot boende utanfér Europa, och

— att revisorsarvode ska utga enligt sedvanliga debiteringsnormer och enligt godkénd rakning.
Antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter (punkt 14)

Valberedningen foreslar féljande:
— att sju ordinarie styrelseledamoter utan suppleanter utses, och

— att en revisor utan revisorssuppleant utses.
Val av styrelseordférande, styrelseledaméter och revisor (punkt 15)

Valberedningen foreslar foljande:

— att omval sker av Christophe Bourdon, Annette Clancy, Helena Saxon, Staffan Schiiberg, Filippa
Stenberg och Anders Ullman som ordinarie styrelseledamoter, att nyval sker av Zlatko Rihter
som ordinarie styrelseledamot samt att Annette Clancy valjs till ordférande for styrelsen, och

— att Ernst & Young AB omviljs till bolagets revisor fram till slutet av arsstimman 2025 i enlighet
med revisionskommitténs rekommendation.

Zlatko Rihter
Zlatko Rihter (fédd 1970) har en MSc i maskinteknik fran Lunds universitet, Sverige.

Zlatko ar VD for Molnlycke Health Care AB. Han har mer dn 25 ars erfarenhet inom hélso- och
sjukvardssektorn och hans tidigare erfarenheter inkluderar VD och koncernchef pa CellaVision,
Executive Vice President Sales & Marketing pa ORIGIO, President GBU Chronic pa Gambro och Director
Patient Handling Product Division pa ArjoHuntleigh. Han var ocksa styrelseledamot i Malmo FF och i
Etac Group.

Valberedningen rekommenderar de bolagsstéimmovalda styrelseledaméterna att bygga upp eget
innehav av aktier i bolaget

Liksom tidigare ar rekommenderar valberedningen styrelsen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
att anta en policy enligt vilken styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under
en femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
till ett marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for
kommittéarbete.
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Valberedningens férslag till val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendationen fran revisionskommittén, omval av Ernst
& Young AB till bolagets revisor fram till slutet av arsstamman 2025.

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) har genomfort ett anbudsférfarande infor valet av revisor pa
arsstamman 2024. Efter en helhetsbedémning, med en noggrann analys av urvalskriterierna (bl.a.
kompetens och sammansattning, engagemang och tillganglighet, branscherfarenhet, global rackvidd,
revisionsmodell inklusive verktyg och automatisering, kvalitetssikring, obereonde/intressekonflikt,
expertis inom hallbarhet och cyber- och informationssdkerhet, 6vergangsplan samt revisionsarvoden
och intryck fran presentationer), har revisionskommittén beslutat att rekommendera omval av Ernst
& Young AB till bolagets revisor fram till slutet av arsstimman 2025. For det fall att Ernst & Young AB
inte omvaljs till bolagets revisor har revisionskommittén beslutat att i andra hand rekommendera val
av KPMG AB till bolagets revisor fram till slutet av arsstimman 2025. Valberedningen har informerats
om att styrelsen for Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) stallt sig bakom revisionskommitténs
rekommendation.

Férslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen féreslar att arsstdmman 2024 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt foljande.

Bestammelserna i dessa riktlinjer omfattar medlemmar i den verkstédllande ledningen i Swedish
Orphan Biovitrum AB (publ) ("Bolaget” eller “"Sobi”). Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning
till styrelseledamoter, med undantag for arvoden beslutade av bolagsstamman. Riktlinjerna ar
framatblickande och ska tillampas pa avtal om ersattningar, och férandringar i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Sobi férandrar livet fér manniskor med séllsynta sjukdomar. Sobi ar ett internationellt specialiserat
biofarmaceutiskt bolag som tillhandahaller kontinuerlig tillgang till innovativa behandlingar inom
omraden sasom hematologi, immunologi och nischindikationer. Sobi tillfér nagot sallsynt till sallsynta
sjukdomar — en unik formaga att anvianda Bolagets styrkor till att i partnerskap gora behandlingar
tillgdngliga for dem med storst behov.

Sobis vision ar att bli ansett som en global ledare inom innovativa behandlingar som férandrar livet for
manniskor med sallsynta sjukdomar.

Bolaget stravar efter att uppratthalla en stark koppling mellan ersadttningskomponenterna, den
langsiktiga strategin och hallbarhetsprioriteringar. For att stodja Bolagets vision och stravan efter att
skapa langsiktigt hallbara varden for saval personer med séllsynta sjukdomar som aktiedgare, anstéllda
och andra intressenter, tillampar Sobi prestationsbaserade kriterier relaterade till tillvaxt och
[6nsamhet.

For mer information om Bolagets affarsstrategi, se sobi.com.
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En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla hogkvalificerade
medarbetare. Som ett internationellt bolag ar en majoritet av Sobis medarbetare anstallda utanfor
Sverige. Utgangspunkten for ersattning till den verkstillande ledningen ska vara den totala
ersattningen. Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig i forhallande till
konkurrenter pa respektive lokal marknad. Marknadsjamférelserna ska goras i forhallande till en grupp
av jamforbara bolag med liknande storlek, verksamma i liknande bransch och med liknande
komplexitet. Ersattningsriktlinjerna ska mojliggéra anstéllningar i en internationell kontext och
understodja mangfald i den verkstéllande ledningen. Betrdffande anstéallningsavtal som lyder under
andra regler dn svenska far vederborliga anpassningar ske for att sdkerstalla att tvingande regler eller
vedertagen lokal praxis foljs, varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal sa langt maijligt ska
tillgodoses.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och kan besta av foljande komponenter: fast grundlon, rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om bland annat aktierelaterad eller aktiekursrelaterad ersattning.
Komponenterna beskrivs narmare nedan.

Fast grundlén

Syftet med den fasta grundlénen ar att attrahera och behalla hogkvalificerade medarbetare som bidrar
till Bolagets affarsstrategi.

Den fasta grundlonen ska baseras pa kompetens, erfarenhet, ansvar och prestation. Bolaget anvander
ett internationellt utvarderingssystem for att utvardera de olika positionernas omfattning och ansvar
och mojliggora en jamforelse med nivaer i jamforbara bolag.

Roérlig ersdttning — Kortsiktiga incitament

De kortsiktiga incitamenten syftar till att framja uppfyllandet av Bolagets affarsstrategiska och
finansiella mal. De syftar ocksa till att uppratthalla efterlevnaden av Bolagets varderingar, attrahera
och behalla hogkvalificerade medarbetare, sikerstdlla engagemang och samsyn samt bel6na
prestationer.

Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet ska baseras pa uppfyllandet av férutbestamda och
maétbara arliga finansiella mal (75 procent) och icke-finansiella mal (25 procent). De arliga finansiella
malen ska vara relaterade till kriterier som framijar tillvixt och Iénsamhet (&rliga intdkter och EBITAZ.)
De arliga finansiella malen foreslas av ersattningskommittén och godkanns av styrelsen. De arliga icke-
finansiella malen baseras pa strategi- och affarsutvecklingsmal, vilka definieras och godkanns enligt
farfarsprincipen.

Malen faststalls i syfte att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga utveckling (inklusive dess
hallbarhet), vardeskapande och finansiella tillviaxt och ska utformas sa att de uppmuntrar efterlevnad
av regler och andra krav. Den maximala arliga kortsiktiga ersattningen kan variera men ska inte uppga
till mer dn 100 procent av den arliga fasta bruttogrundlonen. | vilken utstrackning kriterierna for

2 Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar.
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utbetalning av arlig kortsiktig ersattning uppfyllts ska bedémas och faststdllas av styrelsen pa
rekommendation av ersattningskommittén.

Rérlig ersdttning — Langsiktiga incitament

Det Overgripande syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen ar att skapa en néra
intressegemenskap mellan de anstéllda och aktiedgarna samt att skapa ett langsiktigt engagemang for
Bolaget.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram foreslas av styrelsen och laggs fram for beslut av
bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Prestationskriterierna som anvands for att
bestamma utfallet av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram fér den verkstéllande ledningen
ar tydligt kopplade till affarsstrategin och darmed till Bolagets langsiktiga vardeskapande. Fér mer
information om Bolagets langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, samt de kriterier som
utfallet baseras p3a, se sobi.com.

Ovrig rérlig erséttning

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadan ersattning
ar av engangskaraktdr och gors pa individuell basis i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, eller utgd som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utOver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska vara i linje med marknadspraxis och kan till exempel
omfatta en kontant engangsutbetalning, retention bonus, avgangsvederlag i hdndelse av en
agarforandring eller liknande. Ersattningen ska inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
bruttogrundlénen for tre (3) ar samt inte utfalla mer @n en gang per ar och person. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningskommittén.

Pension och férmdner

Den féredragna formen foér Bolagets pensionsplaner &r avgiftsbestimda3. Férmansbestimda
pensionsplaner kan erbjudas om det kravs enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser, lag eller
annan reglering. Den férmansbestamda nivan ska i sadana fall vara begréansad till den obligatoriska
nivan.

Pensionspremierna eller pensionstillagget ska uppga till hogst 40 procent av befattningshavarens
pensionsgrundande I6n. Den pensionsgrundande |6nen kan inkludera rorlig ersattning till den del det
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner kan till exempel omfatta livforsakring, sjukforsdkring, sjukvardsférsdkring och
bilférman. Premier och andra kostnader med anledning av sadana formaner ska baseras pa
marknadspraxis, men uppga till hogst 20 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen.

Ledande befattningshavare som ar utlandsstationerade till eller fran ett annat land kan fa ytterligare
ersattning och andra formaner, sasom ett formanspaket som omfattar flyttstéd och
deklarationsradgivning samt skatteutjamning, i den utstrackning som ar rimlig mot bakgrund av de
sarskilda omstandigheter som ar foérknippade med stationeringen, varvid dessa riktlinjers 6vergripande

3 En avgiftsbestdmd pensionsplan faststéller en procentuell niva av den anstilldes arliga fasta
bruttogrundlon som avgift som betalas till pensionsplanen for varje anstalld.
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andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sddana formaner far sammanlagt inte 6verstiga 40 procent
av den arliga fasta bruttogrundlonen.

Upphérande av anstdllning

Uppsagningstiden far inte Overstiga tolv (12) manader. Fast I6n under uppsagningstid och
avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegréansning, ska totalt inte Overstiga
ett belopp motsvarande den fasta bruttogrundlénen for tva (2) ar.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Styrelseledaméter valda av bolagsstamman kan, utéver arvoden beslutade av bolagsstimman, erhalla
konsultarvode for tjanster som utfors pa uppdrag av Bolaget. Sadana tjanster ska bidra till Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och far inte avse ordinarie
styrelsearbete. Konsultarvode ska vara marknadsmassigt och far for respektive styrelseledamot inte
Overstiga den arliga ersattningen for styrelseuppdraget. Ovanstaende tillimpas pa motsvarande satt
for tjanster som utfors genom av styrelseledamot heldgt bolag.

Léne- och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om de anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av om riktlinjerna och de begransningar som foljer av
riktlinjerna ar rimliga.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, granska och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar bland annat att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till den verkstallande ledningen. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningskommittén ska dven folja upp och utvardera program for rorlig ersattning till den
verkstdllande ledningen, tillampningen av dessa riktlinjer samt géallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningskommitténs ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget
och den verkstallande ledningen. Vid styrelsens beredning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar varken den verkstallande direktéren eller andra medlemmar i den verkstallande ledningen, i
den man de berdrs av fragorna.

Aterkrav (Claw-back)

Styrelsen ska ha ratt enligt tillamplig lag eller avtal och med de begransningar som kan félja darav, helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som intjanats eller betalats ut pa felaktiga grunder (claw-back).

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for ett avsteg och det ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
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inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som anges ovan ingar
det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Detta
innefattar beslut om avsteg fran dessa riktlinjer.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna samt hur aktieéigarnas synpunkter har beaktats

Baserat pa kommentarer och fragor som framkommit fran investerare och vid enskilda moten samt
baserat pa synpunkter i rapporter fran rostningsradgivare (proxy advisors), har styrelsen, pa
rekommendation av ersattningskommittén, beslutat att foresld inférandet av en aterkravsklausul
(claw-back) som starker styrelsens mojlighet att helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
intjanats eller betalats ut pa felaktiga grunder.

Inréittande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i enlighet med A.I respektive A.ll samt
sdkringsatgdrder i anledning dérav i enlighet med B.1 respektive B.ll och/eller C (punkt 18)

Bakgrund

Styrelsen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (“Sobi”) foreslar att arsstamman 2024 beslutar om
inrdttande av langsiktiga incitamentsprogram, som ger alla fast anstallda i Sobi-koncernen majligheten
att bli aktiedgare i Sobi. En uppdelning i tva delar foreslas: (I) en del riktad till ledande
befattningshavare och hogre chefer ("Chefsprogrammet”) och (ll) en del riktad till 6vriga anstallda
("Personalprogrammet”, tillsammans med Chefsprogrammet, "Programmen”), med separata beslut i
vardera del.

Det 6vergripande syftet med Programmen ar att skapa en nara intressegemenskap mellan de anstallda
och aktiedgarna samt att skapa ett [angsiktigt engagemang for Sobi. Chefsprogrammet utgér en central
del i ett sammantaget konkurrenskraftigt ersattningspaket fér Sobi, &mnat att attrahera och behalla
ledande befattningshavare och hogre chefer som ar avgorande for Sobis langsiktiga framgang. Syftet
med Personalprogrammet ar att skapa engagemang och motivation for samtliga fast anstallda inom
Sobi-koncernen. Mot bakgrund av detta ar styrelsen av uppfattningen att aterkommande langsiktiga
incitamentsprogram ar en mycket viktig del i Sobis totala ersattningspaket.

Styrelsen foér Sobi har utvarderat de langsiktiga incitamentsprogram som antogs av arsstamman 2023
och har kommit till slutsatsen att saval Chefsprogrammet som Personalprogrammet fungerar val och
tillgodoser de avsedda syftena.

| likhet med de incitamentsprogram som antogs av arsstdamman 2023 ska Programmen vara
inspirerande, uppnaeliga, latta att forsta, kostnadseffektiva att administrera, enkla att kommunicera
och i linje med marknadspraxis. Efter genomférandet av Programmen avser styrelsen att utfora en
utvardering av desamma for att systematiskt analysera uppnadda resultat i forhallande till ovan
ndamnda mal. Malet med utvarderingen kommer att vara att avgéra om Programmen tillgodoser sina
syften. Utvarderingen kommer ocksa att inkludera en granskning av utfallet och kostnaderna for
Programmen.
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A. Inférande av Programmen

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 beslutar om inférande av Programmen enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor och principer:

I Chefsprogrammet

Chefsprogrammet foreslas riktas till hogst 350 anstéllda inom Sobi-koncernen, varav hogst 275
anstallda chefer inom Sobi-koncernen ("Grupp D”), hogst 45 anstéllda ledande befattningshavare (vice
president) i Sobi-koncernen ("Grupp C”), hogst 15 pa férhand utvalda nyckelpersoner anstéllda inom
Sobi-koncernen ("Grupp B2”), hogst 14 anstdllda medlemmar av Sobi-koncernens verkstdllande
ledning ("Grupp B1”) och den verkstéllande direktoren i Sobi ("VD”), pa foljande villkor och principer
samt de villkor och principer som féljer av punkten A.lll nedan.

b)

c)

Prestationsaktier

Varje deltagare i Grupp D, Grupp C, Grupp B2, Grupp B1 och VD kommer inom ramen for
Chefsprogrammet att vederlagsfritt erhadlla en prestationsaktieratt ("LTIP-ratt”) som ger
deltagaren mojlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal stamaktier i Sobi, av Sobi eller av
en anvisad tredje part, forutsatt uppfyllande av villkoret i punkt e) nedan samt uppfyllande
av prestationsvillkoren i punkt c) nedan ("Ledningsprestationsaktier”). Eventuell tilldelning
av Ledningsprestationsaktier kommer att ske efter utgangen av den tredriga
intjdnandeperioden, vilken borjar 16pa det datum Sobi bérjar bjuda in anstéllda i Grupp D,
Grupp C, Grupp B2, Grupp Bl och VD till deltagande i Chefsprogrammet
("Intjanandeperioden”). Sobi maste bjuda in anstéllda i Grupp D, Grupp C, Grupp B2, Grupp
B1 och VD till deltagande i Chefsprogrammet senast den 31 december 2024.

Vérdet av underliggande aktier vid tidpunkten for erhallandet av en LTIP-ratt kommer att
uppga till (i) 150 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen under 2024 for VD, (ii)
75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2024 for varje deltagare
i Grupp B1, (iii) 75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlonen under 2024 for
varje deltagare i Grupp B2, (iv) 75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundléonen
under 2024 for varje deltagare i Grupp C, och (v) 35 procent av den genomsnittliga arliga
fasta bruttogrundlonen under 2024 for deltagare i Grupp D. Aktiekursen som anvands for
att berdkna vardet av de underliggande aktierna som varje LTIP-ratt berattigar till, och
darmed dven antalet aktier som varje LTIP-ratt berattigar till, ska vara den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for
eventuella utdelningar, under en period om tio handelsdagar i samband med
Intjdnandeperiodens borjan.

| vilken utstrackning (om nagon) en LTIP-ratt vid utgangen av Intjanandeperioden kommer
att beréttiga till tilldelning baseras pa och forutsatter uppfyllande av foljande
prestationsvillkor:
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Absolut TSR*-utveckling

60 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att en viss
absolut TSR-utveckling uppnas under Intjdnandeperioden. For att nagon tilldelning
relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske maste TSR 6ka med mer an 10 procent under
Intjdnandeperioden. For att full tilldelning relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske
maste TSR 6ka med minst 40 procent under Intjanandeperioden. Om TSR-Okningen ar
mellan 10 och 40 procent under Intjdnandeperioden ska utfallet av tilldelningen relaterad
till absolut TSR-utveckling bestdmmas linjart. Berdkningen av TSR for det TSR-relaterade
prestationsvillkoret ska baseras pa en jamforelse mellan den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for eventuella utdelningar,
under en period om tio handelsdagar i samband med Intjdnandeperiodens bdrjan och den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm,
justerad for eventuella utdelningar, under de sista tio handelsdagarna i
Intjdnandeperioden.

Arlig omsdttning

40 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att Sobi-
koncernens faktiska arliga omsattning uppnar eller 6verstiger de av styrelsen arligen
faststdllda malen for Chefsprogrammet avseende Sobi-koncernens arliga omsattning.
Jamforelse ska goras for vart och ett av rdkenskapsaren 2024, 2025 och 2026. Om
troskelvardet uppnas eller dverstigs for ett rakenskapsar, sker maximal tilldelning relaterad
till arlig omsattning for det rakenskapsaret (det vill sdga 1/3 av 40 procent). Om
troskelvardet inte uppnas for ett rdkenskapsar, sker ingen tilldelning relaterad till arlig
omsattning for det rakenskapsaret.

d) Ledningsprestationsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjdnandeperioden, savida
inte styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

e) En forutsattning for att en deltagare i Chefsprogrammet ska ha mojlighet att tilldelas
Ledningsprestationsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjanandeperioden.

f) Om det sker betydande férandringar i Sobi-koncernen eller pd marknaden som, enligt
styrelsens  beddmning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Ledningsprestationsaktier inte langre ar rimliga, ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar
av Chefsprogrammet, innefattande bland annat ratt att besluta om reducerad tilldelning
av Ledningsprestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Ledningsprestationsaktier ska ske
overhuvudtaget.

Personaloptioner

a) Utover mojligheten att erhalla en LTIP-ratt ska VD och deltagare i Grupp B1 samt B2 (totalt
cirka 30 anstéllda) vederlagsfritt tilldelas personaloptioner ("Personaloptioner”).

b) Personaloptionerna ska inte utgéra vardepapper och ar inte 6verlatbara.

4 Totalavkastning (Total Shareholder Return - TSR).



c)

d)

f)

g)

h)
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Personaloptionerna ska tilldelas snarast mojligt efter arsstamman 2024. For nyanstéllda
kan tilldelning ske vid en senare tidpunkt men inte senare an den 31 december 2024.

Varje Personaloption ska berattiga innehavaren att forvarva en stamaktie i Sobi
("Personaloptionsaktie”) till ett |I6senpris uppgaende till 105 procent av den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for
eventuella utdelningar, under en period om tio handelsdagar i samband med
Intjdnandeperiodens boérjan (“Losenpriset”). Losenpriset ska avrundas till ndrmaste hela
oOre, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat. Loésenpriset och antalet Personaloptionsaktier som
far forvarvas per Personaloption ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission,
aktiesplit, foretrddesemission och/eller liknande bolagshindelser.

Vérdet av varje tilldelning av Personaloptioner kommer att uppga till (i) 150 procent av den
arliga fasta bruttogrundlénen under 2024 foér VD, (ii) 75 procent av den individuella arliga
fasta bruttogrundlénen under 2024 for varje deltagare i Grupp B1, och (iii) 75 procent av
den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2024 for varje deltagare i Grupp B2.
Personaloptionerna kommer att varderas i enlighet med Black & Scholes-modellen. Det
totala antalet tilldelade Personaloptioner kommer att uppga till hogst 1562 878 och
tilldelas enligt foljande:

VD: hogst 266 627 Personaloptioner.

Grupp B1: hégst mellan 29 405 och 91 728 Personaloptioner per deltagare, beroende pa
arlig fast bruttogrundlén under 2024.

Grupp B2: hogst mellan 16 465 och 58 865 Personaloptioner per deltagare, beroende pa
arlig fast bruttogrundlén under 2024.

Varje innehavare av Personaloptioner ska kunna utnyttja Personaloptionerna fran och med
tredarsdagen fran tilldelning, till och med femarsdagen fran tilldelning
("Utnyttjandeperioden”), forutsatt uppfyllande av villkoret i punkt h) nedan samt
uppfyllande av prestationsvillkoret i punkt g) nedan. Personaloptionerna ska i enlighet med
sedvanliga villkor kunna utnyttjas i fortid vid hdndelse av t.ex. tvangsinlésen av aktier,
likvidation eller fusion.

En forutsattning for att Personaloptionerna ska kunna utnyttjas ar att Sobi-koncernens
genomsnittliga faktiska omsattning uppnar eller 6verstiger genomsnittet av de av styrelsen
arligen faststdllda malen fér Chefsprogrammet avseende Sobi-koncernens arliga
omsattning for rakenskapsaren 2024-2026. Om troskelvardet uppnas eller overstigs, kan
samtliga Personaloptioner utnyttjas. Om troskelvardet inte uppnas, kan inga
Personaloptioner utnyttjas.

Utnyttjande av Personaloptionerna foérutsatter, med vissa undantag, att deltagaren i
Chefsprogrammet har varit fast anstdlld i Sobi-koncernen fran bdrjan av
Intjdnandeperioden till och med utnyttjande av Personaloptionerna.
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Om det sker betydande fordandringar i Sobi-koncernen eller pa marknaden som féranleder
att styrelsen bedémer att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas inte ar rimligt, ska
styrelsen aga ratt att reducera antalet Personaloptioner som kan utnyttjas. En sadan
reducering kan innebara att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas reduceras till noll.
Vidare géller att vardet av varje stamaktie i Sobi som erhalls vid utnyttjande av
Personaloptionerna inte ska Overstiga tre ganger Losenpriset, vilket innebar att antalet
stamaktier i Sobi som levereras till deltagare i Chefsprogrammet vid utnyttjande av
Personaloptioner kan komma att reduceras.

1. Personalprogrammet

Personalprogrammet foreslas riktas till cirka 940 fast anstéllda inom Sobi-koncernen (“Anstéllda”), pa
foljande villkor och principer samt de villkor och principer som féljer av punkten A.lll nedan.

a)

b)

c)

d)

e)

Personalprogrammet forutsatter att Anstallda gér egna investeringar i Sobis stamaktier pa
Nasdaq Stockholm (”Personalsparaktier”’). For varje Personalsparaktie har Anstéllda
mojlighet att vederlagsfritt tilldelas tva stamaktier i Sobi (”Personalmatchningsaktier”), av
Sobi eller av en anvisad tredje part. Personalmatchningsaktier kommer att tilldelas efter
utgangen av den tredriga intjanandeperioden, vilken borjar lI6pa det datum Sobi borjar
bjuda in de Anstallda till deltagande i Personalprogrammet (”Intjanandeperioden”). Sobi
maste bjuda in de Anstéllda till deltagande i Personalprogrammet senast den 31 december
2024.

Det hogsta antal Personalsparaktier som varje Anstélld far investera i ar beroende av den
genomsnittliga arliga fasta bruttogrundlonen for Anstéllda under 2024. Personalsparaktier
far forvarvas till ett belopp som motsvarar hogst 2,5 procent av den genomsnittliga arliga
fasta bruttogrundlonen for Anstallda under 2024.

Deltagare i Personalprogrammet maste férvarva Personalsparaktier i samband med
Intjdnandeperiodens borjan.

Personalmatchningsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida
inte styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

En forutsattning for att en deltagare i Personalprogrammet ska ha majlighet att tilldelas
Personalmatchningsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjanandeperioden samt att deltagaren tills
utgangen av denna Intjanandeperiod har behallit de Personalsparaktier som forvarvats.
Avyttring av Personalsparaktier fére utgangen av Intjdnandeperioden kommer generellt
foranleda att inga Personalmatchningsaktier tilldelas.

1. Villkor och principer fér Chefsprogrammet och Personalprogrammet

a)

Styrelsen ska dga ratt att besluta om de narmare villkoren f6r Programmen. | samband
darmed ska styrelsen aga ratt att gbéra nodvandiga eller lampliga anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands, inklusive bl.a. att
erbjuda kontant utbetalning.
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b) Deltagande i Programmen forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika
berorda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

¢) Programmen ska sammanlagt omfatta hogst 3 984 296 stamaktier i Sobi, varav 1 422 319
utgor Ledningsprestationsaktier, 1 562 878 utgor Personaloptionsaktier och 171 080 utgor
Personalmatchningsaktier. Aterstdende 828 019 stamaktier i Sobi dr sddana aktier som kan
komma att Overlatas av Sobi i syfte att kassaflédesmaéssigt sdkra vissa utbetalningar
forenade med Programmen, huvudsakligen sociala avgifter.

d) Antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier och Ledningsprestationsaktier
ska omraknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

Kostnader fér Programmen m.m.

Kostnaderna for Programmen, som redovisas Over resultatrdkningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart 6ver Intjanandeperioden. Berdakningen har
utforts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for Sobis stamaktie om 257 kronor, (ii) ingen
utdelning lamnas av Sobi under Programmen, (iii) en bedomning av framtida volatilitet avseende Sobis
stamaktie, (iv) full tilldelning av Ledningsprestationsaktier relaterad till arlig omsattning sker, och
(v) fullt utnyttjande av Personaloptioner. Sammantaget kan detta ge en maximal kostnad for
Programmen om cirka 290,9 MSEK, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgdende sociala
avgifter beraknas uppga till cirka 130,5 MSEK vid en antagen arlig kursuppgang om 10 procent under
Intjdnandeperioden. Utover vad som foljer av det ovanstaende har den maximala kostnaden for
Programmen baserats pa en borskurs om 257 kronor vid inledningen av Intjdnandeperioden, att totalt
1290 deltagare ingar i Programmen, att varje deltagare i Personalprogrammet gér en maximal
investering och baserat pa en historisk personalomsattning i Sobi-koncernen om 12 procent. Om
aktiekursen okar, fran 257 kronor, med 10 procent till inférandet av Programmen, skulle paverkan pa
kostnaderna endast vara marginell eftersom antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier
och Ledningsprestationsaktier skulle minskas i motsvarande méan. Aven for det fall att aktiekursen
minskar skulle paverkan pa kostnaderna vara marginell. Baserat pa ovanstdende antaganden
motsvarar Programmens arliga kostnad, inklusive sociala avgifter, cirka 3,1 procent av Sobis arliga
totala personalkostnader.

Om Programmen hade varit implementerade 2023, om Sobi hade haft kostnader i enlighet med
exemplet i stycket ovan, och om Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier samt
Personaloptionsaktier hade tilldelats 2023 i enlighet med antagandena i berdkningsexemplet, vilket
bland annat férutsatter en arlig aktiekursokning med 10 procent under Intjdnandeperioden, skulle
resultatet per aktie for rakenskapsaret 2023 ha minskat med 0,44 kronor till 7,03 kronor och eget
kapital per aktie for rakenskapsaret 2023 ha minskat med 1,19 kronor till 94,41 kronor.

Utspddning

Vid maximal tilldelning av Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier = samt
Personaloptionsaktier, uppgar antalet aktier i Programmen till 3 156 277 stamaktier i Sobi, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,92 procent av aktiekapitalet och résterna. Inklusive de
828 019 aktier som kan komma Overlatas for att kassaflodesmaéssigt sdkra vissa utbetalningar
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relaterade till Programmen, huvudsakligen sociala avgifter, uppgar den maximala utspadningseffekten
for Programmen till cirka 1,16 procent av aktiekapitalet och résterna. Om alla utestaende langsiktiga
incitamentsprogram inkluderas i berdkningen uppgar den maximala utspadningen till 4,56 procent.

Sdkringsatgdrder

For att kunna genomféra Programmen pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvagt olika metoder for 6verlatelse av aktier enligt Programmen. Styrelsen har darvid funnit det
mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att arsstamman som ett huvudalternativ,
med separata beslut for Chefsprogrammet respektive Personalprogrammet, beslutar om (i) en riktad
nyemission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkop av samtliga emitterade inlosen- och omvandlingsbara C-aktier. Efter omvandling till
stamaktier i Sobi avses aktierna éverlatas dels till deltagare i Programmen, dels pa en reglerad marknad
for att kassaflédesmassigt sdkra vissa utbetalningar relaterade till Programmen, huvudsakligen sociala
avgifter. For detta dandamal foreslar styrelsen vidare att arsstimman, med separata beslut for
Chefsprogrammet respektive Personalprogrammet, beslutar om (iii) vederlagsfri verlatelse av egna
aktier till deltagare i Programmen. Styrelsen foreslar, vilket beskrivs narmare under punkten B.Liii)
respektive B.ILiii) nedan, att aktier som anférskaffats med syftet att sdkra Sobis ataganden enligt
tidigare incitamentsprogram dven ska kunna Overlatas enligt Programmen. De ndarmare villkoren for
styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B.I respektive B.Il nedan.

Eftersom Programmen inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till nagra sociala avgifter for
Sobi-koncernen har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstamman 2024 att besluta om 6verlatelser
av egna stamaktier pa en reglerad marknad for att kassaflédesmassigt sdkra utbetalningar avseende
sociala avgifter. Innan 6verlatelser av stamaktier sker till deltagare i Programmen avser styrelsen
daremot foresla arsstimman 2026, 2027 och 2028 att besluta att dverlatelser far ske av egna aktier pa
en reglerad marknad for att tacka sadana kostnader.

For den handelse erforderlig majoritet fér punkten B.l och/eller B.1I. nedan inte kan uppnas, féreslar
styrelsen att Sobi ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

Férslagets beredning

Sobis ersattningskommitté har utarbetat riktlinjer for de foreslagna Programmen. Dessa riktlinjer har
presenterats for och antagits av styrelsen.

Styrelsen har antagit riktlinjer rorande aktieinnehav enligt vilka VD och 6vriga medlemmar av den
verkstdllande ledningen rekommenderas att bygga upp ett eget innehav av Sobi-aktier motsvarade ett
varde om en arlig bruttogrundlén fér VD och 50 procent av den arliga bruttogrundlénen for ovriga
medlemmar av den verkstéillande ledningen, genom att dels behalla befintligt innehav av Sobi-aktier,
dels behalla Sobi-aktier som tilldelas enligt Programmen och tidigare incitamentsprogram. Det
rekommenderas att aktieinnehavet byggs upp inom en tredrsperiod rdknat fran nar den anstéllde
utsags till medlem av den verkstéllande ledningen. VD och 6vriga medlemmar av den verkstéallande
ledningen rekommenderas att vidmakthalla ett aktieinnehav till ett sddant varde under perioden som
personen tjanstgdr som VD eller annan medlem av den verkstallande ledningen.
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Sdkringsatgdrder med anledning av Programmen

B. Riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, bemyndigande for styrelsen att
besluta om daterkép av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och
dverlatelse av egna stamaktier till deltagare i Programmen

I Chefsprogrammet

i) Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier

Okning av Sobis aktiekapital med hégst 777 114,54 kronor genom emission av hégst 1 416 269 C-aktier
i Sobi. For emissionen ska foljande villkor gélla:

a) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.

b) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten fér aktieteckningen.®

c) De nya aktierna ska tecknas under perioden 15 maj — 14 november 2024. Overteckning far
inte aga rum.

d) Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet av aktierna.

e) De nya aktierna ska beriéttiga till vinstutdelning fran och med rakenskapsaret 2024.

f) De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsforbehall) och
20 kap. 31 § (inlosenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

ii) Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av samtliga emitterade inlésen- och

omvandlingsbara C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Sobi pa féljande villkor:

a)

b)
c)

d)

Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Sobi.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2025.
Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 1 416 269.

Aterkop ska ske till ett pris per aktie om ldgst 100 procent och hogst 105 procent av det
kvotvarde som géller vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt B.l.i) ovan.

Betalning for aterkopta aktier ska erldggas kontant.

5> Aktiens kvotvarde ar per dagen fér denna kallelse cirka 0,55 kronor.
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f) Styrelsen ska aga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

g) Aterkop ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkopet av egna aktier utgor en integrerad del av Chefsprogrammets sakringsatgarder. Syftet med
den foreslagna aterkdpsmaojligheten ar att Sobi pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgéra sina
ataganden enligt Chefsprogrammet.

jii) Beslut om éverldtelser av egna stamaktier till deltagare i Chefsprogrammet

C-aktier har emitterats, aterkdpts och omvandlats till stamaktier enligt tidigare incitamentsprogram
for att sdkra ataganden enligt dessa program. Full tilldelning av aktier kommer inte att ske enligt dessa
program och samtliga aktier kommer darmed inte att behovas for att sakra atagandena enligt dessa
program. Styrelsen foreslar att 2 343 193 stamaktier, som inte langre behovs for att sidkra Sobis
ataganden enligt tidigare incitamentsprogram, tillsammans med de aktier som emitteras och aterképs
i enlighet med punkterna B.l.i) och B.Lii) ovan, efter omvandling till stamaktier, far éverlatas enligt
Chefsprogrammet.

Overlatelser av Sobis egna stamaktier till deltagare i Chefsprogrammet far ske pa foljande villkor:

a) Overlatelser far ske endast av stamaktier i Sobi, varvid hégst 2 985 197 stamaktier i Sobi
(motsvarande 1422 319 Ledningsprestationsaktier och 1 562 878 Personaloptionsaktier)
far overlatas vederlagsfritt till deltagare i Chefsprogrammet.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Sobi ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Sobi-koncernen som &r deltagare i

Chefsprogrammet.

c) Overlatelser av stamaktier i Sobi ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga
villkor som deltagare i Chefsprogrammet har ratt att tilldelas aktier.

d) Antalet stamaktier i Sobi som kan komma att 6verlatas inom ramen for Chefsprogrammet
ska omraknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

1. Personalprogrammet

i) Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier

Okning av Sobis aktiekapital med hégst 123 367,65 kronor genom emission av hdgst 224 834 C-aktier
i Sobi. For emissionen ska foljande villkor galla:

a) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.



b)

c)

d)
e)

f)
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Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten fér aktieteckningen.®

De nya aktierna ska tecknas under perioden 15 maj — 14 november 2024. Overteckning far
inte aga rum.

Betalning for de tecknade aktierna ska erldaggas vid tecknandet av aktierna.
De nya aktierna ska berattiga till vinstutdelning fran och med rdakenskapsaret 2024.

De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsforbehall) och
20 kap. 31 § (inlosenfoérbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

ii) Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Sobi pa féljande villkor:

a)

b)

d)

e)
f)

g)

Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Sobi.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2025.
Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 224 834.

Aterkop ska ske till ett pris per aktie om ldgst 100 procent och hogst 105 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt B.11.i) ovan.

Betalning for aterkopta aktier ska erlaggas kontant.
Styrelsen ska dga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

Aterkop ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkopet av egna aktier utgor en integrerad del av Personalprogrammets sikringsatgarder. Syftet
med den foreslagna aterképsmajligheten ar att Sobi pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgéra
sina ataganden enligt Personalprogrammet.

jii) Beslut om éverlatelser av egna stamaktier till deltagare i Personalprogrammet

Styrelsen foreslar att de aktier som emitteras och aterkops i enlighet med punkterna B.11.i) och B.ILii)
ovan, efter omvandling till stamaktier, far dverlatas enligt Personalprogrammet.

Overlatelser av Sobis egna stamaktier till deltagare i Personalprogrammet far ske pa féljande villkor:

6 Aktiens kvotvirde ar per dagen fér denna kallelse cirka 0,55 kronor.
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a) Overlatelser far ske endast av stamaktier i Sobi, varvid hogst 171 080 stamaktier i Sobi
(samtliga Personalmatchningsaktier) far o6verlatas vederlagsfritt till deltagare i
Personalprogrammet.

b) Réatt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Sobi ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Sobi-koncernen som ar deltagare i
Personalprogrammet.

c) Overlatelser av stamaktier i Sobi ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga
villkor som deltagare i Personalprogrammet har ratt att tilldelas aktier.

d) Antalet stamaktier i Sobi som kan komma att Overldtas inom ramen for
Personalprogrammet ska omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den hindelse erforderlig majoritet for punkten B.I och/eller B.lII
ovan inte kan uppnas, fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som Chefsprogrammet (om
erforderlig majoritet inte uppnas fér punkten B.l) och/eller Personalprogrammet (om erforderlig
majoritet inte uppnas for punkten B.1l) férvdntas medfora genom att Sobi pa marknadsmassiga villkor
ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
forvarva och 6verlata stamaktier i Sobi till programdeltagarna.

Villkor

Stammans beslut om inférande av Chefsprogrammet enligt punkten A.l ovan éar villkorat av att
stdmman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B.l ovan eller i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan, och stdmmans beslut om inférande av
Personalprogrammet enligt punkten A.ll ovan &r villkorat av att stdmman antingen beslutar i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkten B.ll ovan eller i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C.
ovan.

Majoritetskrav etc.

Stammans beslut enligt punkten A.l ovan respektive punkten A.ll ovan erfordrar en majoritet om mer
an halften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt punkten B.l ovan respektive punkten B.II
ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stimman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten C. ovan
erfordras en majoritet om mer an halften av de avgivna rosterna.

Ovan beskrivna emissioner, aterkdp och 6verlatelser av aktier i Sobi utgor ett led i att astadkomma de
foreslagna Programmen. Darfor, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara
till fordel for Sobi och aktiedgarna att deltagarna i Programmen erbjuds att bli aktiedgare i Sobi.

| syfte att minimera Sobis kostnader for Programmen har teckningskursen faststallts till aktiens
kvotvarde.
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Tidigare incitamentsprogram i Sobi

For en beskrivning av bolagets ovriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2023, not 10, samt bolagets hemsida, www.sobi.com. Inga andra langsiktiga
incitamentsprogram an programmen beskrivna héri eller i arsredovisningen for 2023, not 10, har
implementerats i Sobi.

Bemyndigande fér verkstdllande direktéren

Styrelsen foreslar att verkstdllande direktéren bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstaende beslut avseende de riktade emissionerna av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i Sobi
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen darav vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner (punkt 19)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att, intill ndstkommande arsstamma, bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Sadant beslut kan
foreskriva betalning genom apport, genom kvittning och/eller pa andra villkor. Antalet aktier som kan
komma att emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet aktier som kan
tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner, far inte 6verstiga 39 370 000 aktier totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent av antalet
aktier i bolaget (berdknat efter att bemyndigandet har utnyttjats fullt ut).

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet som kan
erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav etc.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora betalning genom emission av egna finansiella instrument
i samband med eventuella transaktioner som bolaget kan komma att géra samt att mojliggora
kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomforda eller framtida transaktioner som bolaget kan
komma att gora. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag ska forslaget bitradas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda
aktierna.

Overldtelse av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att hégst 1 006 742 stamaktier kan, fore arsstamman
2025, overlatas i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till féljd
av incitamentsprogrammen 2020 och 2021. Saddan oOverlatelse av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm
till ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet for aktien. Antalet aktier som kan 6verlatas, ar
foremal for omrakning till féljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller
andra liknande handelser.
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Majoritetskrav etc.

Syftet med styrelsens forslag till 6verlatelse av aktier ar att likvidmassigt sdkra utbetalning av framtida
sociala avgifter sammanhangande med incitamentsprogrammen 2020 och 2021. For giltigt beslut kravs
bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdamman foretradda aktierna.

Aktier och roster

Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i bolaget till 354 358 946. Samtliga aktier ar
stamaktier som medfor ratt till en rost vardera. Bolagets innehav av egna aktier uppgar till 14 490 831
stamaktier, vilka inte kan foretradas vid stamman.

Handlingar

Information om samtliga ledamoéter som foreslas till Swedish Orphan Biovitrum AB (publ):s styrelse,
valberedningens forslag och motiverade yttrande samt fullmakts- och postrostningsformular finns pa
bolagets hemsida. Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och évriga handlingar som ska hallas
tillgangliga for aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgdngliga pa bolagets kontor pa
Tomtebodavagen 23A i Solna samt pa bolagets hemsida, www.sobi.com, senast fran och med tisdagen
den 23 april 2024. Handlingarna kommer dven att sdndas kostnadsfritt till aktiedgare som sa begéar och
uppger sin postadress.

Upplysningar pa drsstimman

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka
pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, eller bolagets forhallande till annat
koncernforetag. Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ), ”Arsstamma”, 112 76 Stockholm eller via e-post: ir@sobi.com.

Behandling av personuppagifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2024
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
Styrelsen



