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Kallelse till arsstamma i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (Sobi™) org. nr 556038-9321, kallas harmed till
arsstdamma tisdagen den 10 maj 2022 kl. 15.00 pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

Med anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa
arsstdamman dven genom postrostning i enlighet med foreskrifterna i Sobis bolagsordning.

Rditt att delta och anmdlan

Deltagande i stammolokalen

(A) Den som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende férhallandena mandagen den 2 maj 2022,

e dels senast onsdagen den 4 maj 2022 anmala sig via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, per post till adress Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ), ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per e-post
generalmeetingservice@euroclear.com eller per telefon 08 402 92 27. Vid anmalan ska uppges
namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer, aktieinnehav och
uppgift om eventuella ombud/bitraden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
utfardas for ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.sobi.com. Om
fullmakten utfardats av en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdorighetshandling
bifogas. For att underlatta registreringen vid stimman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behoérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast den 9 maj 2022.

Deltagande genom postrostning

(B) Den som 6nskar delta i arsstamman genom postrostning ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena mandagen den 2 maj 2022,

e dels senast onsdagen den 4 maj 2022 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta enligt (A) ovan.
Det innebdr att en anmalan genom endast postrdstning inte racker for den som vill narvara i
stammolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgéngligt pa bolagets
hemsida www.sobi.com.
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Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ), "Arsstimma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den
4 maj 2022. Aktiedgare kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sddana elektroniska roster maste avges
senast den 4 maj 2022.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r postrosten i sin
helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.sobi.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behoérighetshandling bifogas formularet.

Férvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stdmman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per den 2 maj 2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 4 maj 2022
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Férslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller flera justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen.

Verkstallande direktorens anforande.

Redogorelse for styrelsens och styrelsekommittéernas arbete.

10. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrdakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.

11. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéallande direktéren.

13. Faststallande av arvoden till styrelseledamoéterna samt revisorn.

14. Bestammande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter.

15. Val av styrelseordférande, styrelseledamaoter och revisor.

a. Val av Hakan Bjorklund till styrelseledamot (omval);
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Val av Annette Clancy till styrelseledamot (omval);
Val av Matthew Gantz till styrelseledamot (omval);
Val av Helena Saxon till styrelseledamot (omval);
Val av Staffan Schiberg till styrelseledamot (omval);
Val av Filippa Stenberg till styrelseledamot (omval);
Val av Bo Jesper Hansen till styrelseledamot (nyval);
Val av Hakan Bjorklund till styrelseordférande (omval); och
i. Valav Ernst & Young AB till bolagets revisor (omval).
Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.
Beslut om inrdttande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i enlighet med A.l respektive
A.ll samt sakringsatgarder i anledning dérav i enlighet med B eller C.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler
och/eller teckningsoptioner.
Beslut om Overlatelse av egna aktier.
Stammans avslutande.

Sm 000 T

Val av stimmoordférande (punkt 2)

Valberedningen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), som bestar av Hakan Bjorklund (styrelsens
ordférande), Petra Hedengran, ordférande (Investor AB), Lennart Francke (Swedbank Robur Fonder AB)
och Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden (AP4)), foreslar att advokat Eva Hagg fran Mannheimer Swartling
Advokatbyra utses till arsstammans ordférande.

Disposition av bolagets resultat (punkt 11)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas och att till forfogande staende vinstmedel balanseras i ny

rakning.

Arvode till styrelse och revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar foljande:

att styrelsearvode ska utga med 1 675 000 (1 575 000) kronor till styrelsens ordférande,
900 000 (-) kronor till vice ordférande och 550 000 (515 000) kronor till varje ovrig
stimmovald styrelseledamot, att arvode for arbete i revisionskommittén ska utga med 185
000 (175 000) kronor till dess ordférande och med 110 000 (105 000) kronor till varje ovrig
ledamot i kommittén, att arvode for arbete i ersattningskommittén ska utga med 120 000
(115 000) kronor till dess ordférande och med 70 000 (65 000) kronor till varje 6vrig
ledamot i kommittén samt att arvode for arbete i den vetenskapliga kommittén ska utga
med 120 000 (115 000) kronor till dess ordférande och med 70 000 (65 000) kronor till varje
ovrig ledamot i kommittén,

att, i tillagg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsemote som halls i Sverige ska utga
ett motesarvode om 20 000 (10 000) kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér
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Norden och att ett métesarvode om 3 500 (3 000) amerikanska dollar ska utga till ledamot
boende utanfor Europa, och

— att revisorsarvode ska utga enligt sedvanliga debiteringsnormer och enligt godkand rdkning.
Antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter (punkt 14)
Valberedningen féreslar féljande:

— att sju ordinarie styrelseledamoter utan suppleanter utses, och

— att en revisor utan revisorssuppleant utses.

Val av styrelseordférande, styrelseledamoter och revisor (punkt 15)
Valberedningen féreslar féljande:

— att omval sker av Hakan Bjorklund, Annette Clancy, Matthew Gantz, Helena Saxon, Staffan
Schiiberg och Filippa Stenberg som ordinarie styrelseledaméter, att nyval sker av Bo Jesper
Hansen som ordinarie styrelseledamot samt att Hakan Bjorklund omvaljs som styrelsens
ordférande, och

— att Ernst & Young AB omvaljs till bolagets revisor fram till slutet av arsstamman 2023 i enlighet
med revisionskommitténs rekommendation.

Bo Jesper Hansen
Bo Jesper Hansen (fodd 1958) har en MD-PhD fran University of Copenhagen.

Bo Jesper r styrelseledamot i Reapplix A/S, Laborie Inc. och Orphazyme A/S. Han &r ocksa Senior Advisor
for EQT och Global Healthcare Advisor for Goldman Sachs samt Venture partner for Wellington Partners,
Senior Business Advisor for HBM Ventures och Advisor for Aescap Venture Fund. Han har en lang historia
inom Sobi-koncernen och har bland annat startat Orphan Denmark A/S och Orphan Norway AS. Bo Jesper
var dven verkstallande direktor for Swedish Orphan International AB 1998-2010, medgrundare av
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) samt styrelseordférande i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
2010-2016. Han har tidigare suttit i styrelsen for ett flertal borsnoterade bolag och har darutover
omfattande erfarenhet fran olika ledande befattningar inom forskning och utveckling i internationell
lakemedelsindustri.

Valberedningen rekommenderar de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna att bygga upp eget innehav
av aktier i bolaget

Liksom tidigare ar rekommenderar valberedningen styrelsen for Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) att
anta en policy enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) till ett
marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for
kommittéarbete.
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Godkdnnande av ersdttningsrapport (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen.

Inréiittande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i enlighet med A.l respektive A.ll samt
sdkringsatgdrder i anledning déirav i enlighet med B eller C (punkt 17)

Bakgrund

Styrelsen for Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (“Sobi”) féreslar att arsstamman 2022 beslutar om
inrattande av langsiktiga incitamentsprogram, som ger alla fast anstallda i Sobi-koncernen mojligheten att
bli aktiedgare i Sobi. En uppdelning i tva delar foreslas: (I) en del riktad till ledande befattningshavare och
hogre chefer ("Chefsprogrammet”) och (l1) en del riktad till 6vriga anstallda ("Personalprogrammet”,
tillsammans med Chefsprogrammet, "Programmen”), med separata beslut i vardera del.

Det 6vergripande syftet med Programmen ar att skapa en néra intressegemenskap mellan de anstéllda
och aktiedgarna samt att skapa ett langsiktigt engagemang for Sobi. Chefsprogrammet utgor en central
del i ett sammantaget konkurrenskraftigt ersattningspaket fér Sobi, amnat att attrahera och behalla
ledande befattningshavare och hogre chefer som ar avgérande for Sobis langsiktiga framgang. Syftet med
Personalprogrammet ar att skapa engagemang och motivation for samtliga fast anstallda inom Sobi-
koncernen. Mot bakgrund av detta &r styrelsen av uppfattningen att aterkommande langsiktiga
incitamentsprogram ar en mycket viktig del i Sobis totala ersattningspaket.

Styrelsen foér Sobi har utvarderat det langsiktiga incitamentsprogram som antogs av arsstimman 2021 och
har kommit till slutsatsen att saval Personalprogrammet som Chefsprogrammet fungerar val och
tillgodoser de avsedda syftena.

| likhet med det incitamentsprogram som antogs av arsstamman 2021, ska Programmet vara inspirerande,
uppnaeligt, 1att att forsta, kostnadseffektivt att administrera, enkelt att kommunicera och i linje med
marknadspraxis. Efter genomfdrandet av Programmet avser styrelsen att utfora en utvardering av
detsamma for att systematiskt analysera uppnadda resultat i forhallande till ovan namnda mal. Malet
med utvarderingen kommer att vara att avgéra om Programmet tillgodoser sina syften. Utvarderingen
kommer ocksa att inkludera en granskning av utfallet och kostnaderna for Programmet.

A. Inférande av Programmen

Styrelsen foreslar att arsstamman 2022 beslutar om inférande av Programmen enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor och principer:
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I Chefsprogrammet

Chefsprogrammet foreslas riktas till hogst 336 anstallda inom Sobi-koncernen, varav hogst 270 anstéllda
chefer inom Sobi-koncernen ("Grupp D”), hogst 35 anstallda ledande befattningshavare (vice president) i
Sobi-koncernen ("Grupp C”), hogst 15 pa forhand utvalda nyckelpersoner anstéllda inom Sobi-koncernen
("Grupp B2”), hogst 15 anstallda medlemmar av Sobi-koncernens verkstallande ledning (”Grupp B1”) och
den verkstéallande direktéren i Sobi (”vd”), pa féljande villkor och principer samt de villkor och principer
som foljer av punkten A.lll nedan.

b)

c)

Prestationsaktier

Varje deltagare i Grupp D, Grupp C, Grupp B2, Grupp B1 och vd kommer inom ramen for
Chefsprogrammet att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktieratt (“LTIP-ratt”) som ger
deltagaren maijlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal stamaktier i Sobi, av Sobi eller av en
anvisad tredje part, forutsatt uppfyllande av villkoret i punkt e) nedan samt uppfyllande av
prestationsvillkoren i punkt c) nedan (”Ledningsprestationsaktier”). Eventuell tilldelning av
Ledningsprestationsaktier kommer att ske efter utgangen av den tredriga intjanandeperioden,
vilken borjar [6pa det datum Sobi boérjar bjuda in anstallda i Grupp D, Grupp C, Grupp B2,
Grupp B1 och vd till deltagande i Chefsprogrammet (“Intjanandeperioden”). Sobi maste bjuda
in anstallda i Grupp D, Grupp C, Grupp B2, Grupp B1 och vd till deltagande i Chefsprogrammet
senast den 31 december 2022.

Vardet av underliggande aktier vid tidpunkten foér erhallandet av en LTIP-ratt kommer att
uppga till (i) 150 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen under 2022 for vd, (ii)

75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2022 for varje deltagare i
Grupp B1, (iii) 75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlonen under 2022 for
varje deltagare i Grupp B2, (iv) 75 procent av den genomsnittliga arliga fasta bruttogrundlénen
under 2022 for deltagare i Grupp C, och (v) 35 procent av den genomsnittliga arliga fasta
bruttogrundlonen under 2022 for deltagare i Grupp D. Aktiekursen som anvands for att
berakna vardet av de underliggande aktierna som varje LTIP-ratt berattigar till, och ddrmed
dven antalet aktier som varje LTIP-ratt berattigar till, ska vara den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad foér eventuella
utdelningar, under en period om tio handelsdagar i samband med Intjanandeperiodens
borjan.

| vilken utstrackning (om nagon) en LTIP-ratt vid utgangen av Intjdnandeperioden kommer att
beréttiga till tilldelning baseras pa och férutsatter uppfyllande av féljande prestationsvillkor:

Absolut TSR-utveckling

60 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att en viss absolut
TSR-utveckling uppnas under Intjanandeperioden. For att nagon tilldelning relaterad till
absolut TSR-utveckling ska ske maste TSR 6ka med mer dn 10 procent under
Intjdnandeperioden. For att full tilldelning relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske maste
TSR 6ka med minst 40 procent under Intjanandeperioden. Om TSR-6kningen ar mellan 10 och
40 procent under Intjanandeperioden ska utfallet av tilldelningen relaterad till absolut TSR-
utveckling bestammas linjart. Berdkningen av TSR for det TSR-relaterade prestationsvillkoret
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ska baseras pa en jamférelse mellan den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Sobis
stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for eventuella utdelningar, under en period om tio
handelsdagar i samband med Intjanandeperiodens borjan och den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for eventuella
utdelningar, under de sista tio handelsdagarna i Intjanandeperioden.

Arlig omsdttning

40 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att Sobi-
koncernens faktiska arliga omsattning uppnar eller 6verstiger Sobi-koncernens mal avseende
arlig omsattning i den av styrelsen faststallda budgeten. Jamforelse ska goras for vart och ett
av rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024. Om troskelvardet uppnas eller dverstigs for ett
rakenskapsar, sker maximal tilldelning relaterad till arlig omsattning for det rakenskapsaret
(det vill sdga 1/3 av 40 procent). Om troskelvardet inte uppnas for ett rakenskapsar, sker ingen
tilldelning relaterad till arlig omsattning for det rakenskapsaret.

Ledningsprestationsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida inte
styrelsen foér Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

En forutsattning for att en deltagare i Chefsprogrammet ska ha majlighet att tilldelas
Ledningsprestationsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjanandeperioden.

Om det sker betydande forandringar i Sobi-koncernen eller pa marknaden som, enligt
styrelsens bedomning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av Ledningsprestationsaktier
inte langre ar rimliga, ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar av Chefsprogrammet,
innefattande bland annat ratt att besluta om reducerad tilldelning av
Ledningsprestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Ledningsprestationsaktier ska ske
Overhuvudtaget.

Personaloptioner

Utover mojligheten att erhalla en LTIP-ratt ska vd och deltagare i Grupp B1 samt B2 (totalt
cirka 31 anstallda) vederlagsfritt tilldelas personaloptioner (”Personaloptioner”).

Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och ar inte dverlatbara.

Personaloptionerna ska tilldelas snarast mojligt efter arsstdamman 2022. For nyanstallda kan
tilldelning ske vid en senare tidpunkt men inte senare an den 31 december 2022.

Varje Personaloption ska berattiga innehavaren att forvarva en stamaktie i Sobi
("Personaloptionsaktie”) till ett |6senpris uppgaende till 105 procent av den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for eventuella
utdelningar, under en period om tio handelsdagar i samband med Intjanandeperiodens bérjan
("Losenpriset”). Losenpriset ska avrundas till ndrmaste hela ore, varvid 0,5 6re ska avrundas
uppat. Loésenpriset och antalet Personaloptionsaktier som far forvarvas per Personaloption ska
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omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, aktiesplit, foretradesemission och/eller
liknande bolagshandelser.

Vérdet av varje tilldelning av Personaloptioner kommer att uppga till (i) 150 procent av den
arliga fasta bruttogrundlénen under 2022 for vd, (ii) 75 procent av den individuella arliga fasta
bruttogrundlénen under 2022 for varje deltagare i Grupp B1, och (iii) 75 procent av den
individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2022 fér varje deltagare i Grupp B2.
Personaloptionerna kommer att varderas i enlighet med Black & Scholes-modellen. Det totala
antalet tilldelade Personaloptioner kommer att uppga till hogst 2 166 377 och tilldelas enligt
foljande:

Vd: hogst 348 730 Personaloptioner.

Grupp B1: hogst mellan 41 962 och 115 635 Personaloptioner per deltagare, beroende pa arlig
fast bruttogrundlén under 2022.

Grupp B2: hogst mellan 22 873 och 77 575 Personaloptioner per deltagare, beroende pa arlig
fast bruttogrundlén under 2022.

Varje innehavare av Personaloptioner ska kunna utnyttja Personaloptionerna fran och med
trearsdagen fran tilldelning, till och med femarsdagen fran tilldelning
("Utnyttjandeperioden”), forutsatt uppfyllande av villkoret i punkt h) nedan samt uppfyllande
av prestationsvillkoret i punkt g) nedan. Personaloptionerna ska i enlighet med sedvanliga
villkor kunna utnyttjas i fortid vid hdandelse av t.ex. tvangsinldsen av aktier, likvidation eller
fusion.

En forutsattning for att Personaloptionerna ska kunna utnyttjas ar att Sobi-koncernens faktiska
genomsnittliga omsattning uppnar eller dverstiger Sobi-koncernens mal avseende
genomsnittlig omsattning i den av styrelsen faststallda budgeten, for rakenskapsaren
2022-2024. Om troskelvardet uppnas eller 6verstigs, kan samtliga Personaloptioner utnyttjas.
Om troskelvardet inte uppnas, kan inga Personaloptioner utnyttjas.

Utnyttjande av Personaloptionerna forutsatter, med vissa undantag, att deltagaren i
Chefsprogrammet har varit fast anstalld i Sobi-koncernen fran boérjan av Intjdnandeperioden
till och med utnyttjande av Personaloptionerna.

Om det sker betydande fordandringar i Sobi-koncernen eller pa marknaden som féranleder att
styrelsen beddmer att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas inte ar rimligt, ska styrelsen
dga ratt att reducera antalet Personaloptioner som kan utnyttjas. En sadan reducering kan
innebdra att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas reduceras till noll. Vidare galler att
vardet av varje stamaktie i Sobi som erhalls vid utnyttjande av Personaloptionerna ska inte
Overstiga tre ganger Losenpriset, vilket innebar att antalet stamaktier i Sobi som levereras till
deltagare i Chefsprogrammet vid utnyttjande av Personaloptioner kan komma att reduceras.
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1. Personalprogrammet

Personalprogrammet foreslas riktas till cirka 840 fast anstallda inom Sobi-koncernen (“Anstéllda”), pa
foljande villkor och principer samt de villkor och principer som féljer av punkten A.lll nedan.

a) Personalprogrammet férutsatter att Anstéllda gor egna investeringar i Sobis stamaktier pa
Nasdaq Stockholm (”Personalsparaktier”). For varje Personalsparaktie har Anstallda mojlighet
att vederlagsfritt tilldelas tva stamaktier i Sobi (”Personalmatchningsaktier”), av Sobi eller av
en anvisad tredje part. Personalmatchningsaktier kommer att tilldelas efter utgangen av den
tredriga intjanandeperioden, vilken borjar 16pa det datum Sobi boérjar bjuda in de Anstéllda till
deltagande i Personalprogrammet (”Intjdnandeperioden”). Sobi maste bjuda in de Anstéllda
till deltagande i Personalprogrammet senast den 31 december 2022.

b) Det hogsta antal Personalsparaktier som varje Anstalld far investera i ar beroende av den
genomsnittliga arliga fasta bruttogrundlénen fér Anstéllda for 2022. Personalsparaktier far
forvarvas till ett belopp som motsvarar hogst 2,5 procent av den genomsnittliga arliga fasta
bruttogrundlonen fér Anstallda for 2022.

c) Deltagare i Personalprogrammet maste forvarva Personalsparaktier i samband med
Intjdnandeperiodens borjan.

d) Personalmatchningsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida inte
styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

e) En forutsattning for att en deltagare i Personalprogrammet ska ha mojlighet att tilldelas
Personalmatchningsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjanandeperioden samt att deltagaren tills
utgangen av denna Intjanandeperiod har behallit de Personalsparaktier som forvarvats.
Avyttring av Personalsparaktier fore utgangen av Intjdnandeperioden kommer generellt
foranleda att inga Personalmatchningsaktier tilldelas.

1. Villkor och principer fér Chefsprogrammet och Personalprogrammet

a) Styrelsen ska dga ratt att besluta om de narmare villkoren foér Programmen. | samband darmed
ska styrelsen dga ratt att géra nddvandiga eller [ampliga anpassningar for att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsférutsattningar utomlands, inklusive bl.a. att erbjuda kontant
utbetalning.

b) Deltagande i Programmen forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika
berérda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

c) Programmen ska sammanlagt omfatta hogst 4 915 534 stamaktier i Sobi, varav 1 575 231
utgor Ledningsprestationsaktier, 2 166 377 utgor Personaloptionsaktier och 171 360 utgor
Personalmatchningsaktier. Aterstaende 1 002 566 stamaktier i Sobi ar sddana aktier som kan
komma att Gverlatas av Sobi i syfte att kassaflodesmassigt sdkra vissa utbetalningar férenade
med Programmen, huvudsakligen sociala avgifter.
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d) Antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier och Ledningsprestationsaktier ska
omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser.

Kostnader fér Programmen m.m.

Kostnaderna for Programmen, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart 6ver Intjdnandeperioden. Berdkningen har utforts
med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for Sobis stamaktie om 186 kronor, (ii) ingen utdelning lamnas
av Sobi under Programmen, (iii) en bedomning av framtida volatilitet avseende Sobis stamaktie, (iv) full
tilldelning av Ledningsprestationsaktier relaterad till arlig omsattning sker, och (v) fullt utnyttjande av
Personaloptioner. Sammantaget kan detta ge en maximal kostnad for Programmen om cirka 248,7 MSEK,
exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter beraknas uppga till cirka 115,7 MSEK
vid en antagen arlig kursuppgang om 10 procent under Intjanandeperioden. Utéver vad som foljer av det
ovanstaende har den maximala kostnaden fér Programmen baserats pa en borskurs om 186 kronor vid
inledningen av Intjanandeperioden, att totalt 1 176 deltagare ingar i Programmen, att varje deltagare i
Personalprogrammet gér en maximal investering och baserat pa en historisk personalomsattning i Sobi-
koncernen om 10 procent. Om aktiekursen 6kar, fran 186 kronor, med 10 procent till inférandet av
Programmen, skulle paverkan pa kostnaderna endast vara marginell eftersom antalet
Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier och Ledningsprestationsaktier skulle minskas i
motsvarande méan. Aven fér det fall att aktiekursen minskar skulle p&verkan pa kostnaderna vara
marginell. Baserat pa ovanstaende antaganden motsvarar Programmets arliga kostnad, inklusive sociala
avgifter, cirka 4,0 procent av Sobis arliga totala personalkostnader.

Om Programmen hade varit implementerade 2021, om bolaget hade haft kostnader i enlighet med
exemplet i stycket ovan, och om Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier samt
Personaloptionsaktier hade tilldelats 2021 i enlighet med antagandena i berakningsexemplet, vilket bland
annat forutsatter en arlig aktiekursokning med 10 procent under Intjanandeperioden, skulle resultatet per
aktie for rakenskapsaret 2021 ha minskat med 0,47 kronor till 8,61 kronor och eget kapital per aktie for
rékenskapsaret 2021 ha minskat med 1,34 kronor till 74,26 kronor.

Utspdédning

Vid maximal tilldelning av Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier samt
Personaloptionsaktier, uppgar antalet aktier i Programmen till 3 912 968 stamaktier i Sobi, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om cirka 1,31 procent av aktiekapitalet och résterna. Inklusive de 1 002
566 aktier som kan komma 6verlatas for att kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till
Programmen, huvudsakligen sociala avgifter, uppgar den maximala utspadningseffekten for Programmen
till cirka 1,64 procent av aktiekapitalet och résterna. Om alla utestaende langsiktiga incitamentsprogram
inkluderas i berdkningen uppgar den maximala utspadningen till 2,86 procent.

Sdkringsatgdrder
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For att kunna genomféra Programmen pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen 6vervagt
olika metoder for 6verlatelse av aktier enligt Programmen. Styrelsen har darvid funnit det mest
kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att arsstdmman som ett huvudalternativ beslutar
om (i) en riktad nyemission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och (ii) bemyndigande for styrelsen
att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier. Efter omvandling
till stamaktier i Sobi avses aktierna 6verlatas dels till deltagare i Programmen, dels pa en reglerad
marknad for att kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till Programmen, huvudsakligen
sociala avgifter. FOr detta andamal foreslar styrelsen vidare att arsstimman beslutar om (iii) vederlagsfri
overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmen. Styrelsen féreslar, vilket beskrivs ndrmare under
punkten B. lll nedan, att aktier som anférskaffats med syftet att sdkra Sobis ataganden enligt tidigare
incitamentsprogram aven ska kunna Overlatas enligt Programmen. De ndarmare villkoren for styrelsens
huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

Eftersom Programmen inledningsvis i princip inte férvantas ge upphov till nagra sociala avgifter for Sobi-
koncernen har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstamman 2022 att besluta om overlatelser av egna
stamaktier pa en reglerad marknad for att kassaflodesmassigt sakra utbetalningar avseende sociala
avgifter. Innan 6verlatelser av stamaktier sker till deltagare i Programmen avser styrelsen daremot foresla
arsstamman 2024 att besluta att 6verlatelser far ske av egna aktier pa en reglerad marknad for att tacka
sadana kostnader.

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att Sobi
ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

Férslagets beredning

Sobis ersattningskommitté har utarbetat riktlinjer for de foreslagna Programmen. Dessa riktlinjer har
presenterats for och antagits av styrelsen.

Styrelsen har antagit riktlinjer rérande aktieinnehav enligt vilka vd och 6vriga medlemmar i
koncernledningen (deltagare i Grupp B1) rekommenderas att bygga upp ett eget innehav av Sobi-aktier
motsvarade ett varde om en arlig bruttogrundlon for vd och 50 procent av den arliga bruttogrundlénen
for 6vriga medlemmar i koncernledningen, genom att dels behalla befintligt innehav av Sobi-aktier, dels
behalla Sobi-aktier som tilldelas enligt Programmen och tidigare incitamentsprogram. Det
rekommenderas att aktieinnehavet byggs upp inom en trearsperiod raknat fran nar den anstallde utsags
till medlem i koncernledningen. Vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen rekommenderas att
vidmakthalla ett aktieinnehav till ett sddant varde under perioden som personen tjanstgor som vd eller
annan medlem i koncernledningen.

Sdkringsatgdrder med anledning av Programmen
B. Riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, bemyndigande fér styrelsen att
besluta om daterkép av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och

overldtelse av egna stamaktier till deltagare i Programmen

L Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier
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Okning av Sobis aktiekapital med hégst 1 476 175,17 kronor genom emission av hdgst 2 690 287 C-aktier i
Sobi. For emissionen ska féljande villkor gélla:

a) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av en i
forvag vidtalad extern part.

b) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid tidpunkten
for aktieteckningen.?

c) De nya aktierna ska tecknas under perioden 10 maj— 10 november 2022. Overteckning far inte
aga rum.

d) Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet av aktierna.
e) De nya aktierna ska beréttiga till vinstutdelning fran och med rakenskapsaret 2022.

f) De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 §
(inlosenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara
C-aktier i Sobi pa foljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i Sobi.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen intill arsstdmman 2023.
c) Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 2 690 287.

d) Aterkop ska ske till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hégst 105 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt B.l ovan.

e) Betalning for aterkopta aktier ska erlaggas kontant.
f) Styrelsen ska dga ratt att faststélla 6vriga villkor for aterkopet.

g) Aterkop ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkopet av egna aktier utgor en integrerad del av Programmens sakringsatgarder. Syftet med den

foreslagna aterkdpsmojligheten ar att Sobi pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgéra sina ataganden
enligt Programmen.
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1. Beslut om éverldtelser av egna stamaktier till deltagare i Programmen

C-aktier har emitterats och aterkopts enligt tidigare incitamentsprogram for att sakra ataganden enligt
dessa program. Dessa aktier har omvandlats till stamaktier. Full tilldelning av aktier kommer inte att ske
enligt dessa program och samtliga aktier kommer darmed inte att behévas for att sakra atagandena enligt
dessa program. Styrelsen foreslar att 2 225 247 stamaktier, som inte langre behdvs for att sakra Sobis
ataganden enligt tidigare incitamentsprogram, tillsammans med de aktier som emitteras och aterkops i
enlighet med punkterna B.l och B.ll ovan, efter omvandling till stamaktier, far éverlatas enligt
Programmen.

Overlatelser av Sobis egna stamaktier till deltagare i Programmen far ske pa féljande villkor:

a) Overlatelser far ske endast av stamaktier i Sobi, varvid hdgst 3 912 968 stamaktier i Sobi
(motsvarande 1 575 231 Ledningsprestationsaktier, 2 166 377 Personaloptionsaktier och 171
360 Personalmatchningsaktier) far 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i Programmen.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Sobi ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Sobi-koncernen som ar deltagare i
Programmen.

c) Overlatelser av stamaktier i Sobi ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor
som deltagare i Programmen har ratt att tilldelas aktier.

d) Antalet stamaktier i Sobi som kan komma att 6verlatas inom ramen for Programmen ska
omraknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten B. ovan inte kan
uppnas, fattar beslut om att sdkra den finansiella exponering som Programmen forvantas medfora genom
att Sobi pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje
parten i eget namn ska kunna férvarva och overlata stamaktier i Sobi till programdeltagarna.

Villkor

Stammans beslut om inférande av Chefsprogrammet enligt punkten A.l ovan och Personalprogrammet
enligt punkten A.ll ovan ar villkorade av att stimman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkten B. ovan eller i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetskrav etc.
Stammans beslut enligt punkten A.l ovan respektive punkten A.Il ovan erfordrar en majoritet om mer an

héalften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B. ovan erfordras att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
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foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt férslaget under punkten C. ovan erfordras en majoritet om
mer an halften av de avgivna résterna.

Emissionen, aterképet och dverlatelsen av aktier i Sobi utgor ett led i att astadkomma de foreslagna
Programmen. Darfor, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for
Sobi och aktiedgarna att deltagarna i Programmen erbjuds att bli aktiedgare i Sobi.

| syfte att minimera Sobis kostnader fér Programmen har teckningskursen faststallts till aktiens kvotvarde.
Tidigare incitamentsprogram i Sobi

For en beskrivning av bolagets ovriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till bolagets arsredovisning
for 2021, not 10, samt bolagets hemsida, www.sobi.com. Inga andra langsiktiga incitamentsprogram an
programmen beskrivna héri eller i arsredovisningen for 2021, not 10, har implementerats i Sobi.

Bemyndigande fér verkstdllande direktéren

Styrelsen foreslar att verkstallande direktoren bemyndigas att vidta de smarre justeringar i ovanstdende
beslut avseende den riktade emissionen av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i Sobi som kan visa sig
erforderliga i samband med registreringen darav vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner (punkt 18)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att, intill ndstkommande arsstamma, bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Sddant beslut kan féreskriva
betalning genom apport, genom kvittning och/eller pa andra villkor. Antalet aktier som kan komma att
emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet aktier som kan tecknas genom
utnyttjande av teckningsoptioner, far inte dverstiga 34 125 000 aktier totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent av antalet aktier i
bolaget (berdknat efter att bemyndigandet har utnyttjats fullt ut).

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre dndringar i beslutet som kan erfordras
i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav etc.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggéra betalning genom emission av egna finansiella instrument i
samband med eventuella transaktioner som bolaget kan komma att géra samt att mojliggora
kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomforda eller framtida transaktioner som bolaget kan komma
att gora. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag ska forslaget bitradas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda
aktierna.

Overldtelse av egna aktier (punkt 19)
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Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att hogst 593 859 stamaktier kan, fore arsstamman 2023,
overlatas i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till féljd av
incitamentsprogrammet 2019. Sadan overlatelse av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom
det vid var tid gallande kursintervallet for aktien. Antalet aktier som kan 6verlatas, ar foremal for
omrakning till féljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
héandelser.

Majoritetskrav etc.

Syftet med styrelsens forslag till Overlatelse av aktier ar att likvidmassigt sakra utbetalning av framtida
sociala avgifter ss mmanhangande med incitamentsprogrammet 2019. For giltigt beslut kravs bitrade av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Aktier och réoster

Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i bolaget till 307 114 495. Samtliga aktier ar stamaktier
som medfor ratt till en rost vardera. Bolagets innehav av egna aktier uppgar till 11 959 198 stamaktier,
vilka inte kan féretradas vid stamman.

Handlingar

Information om samtliga ledaméter som foreslas till Swedish Orphan Biovitrum AB (publ):s styrelse,
valberedningens foérslag och motiverade yttrande samt fullmakts- och postrostningsformular finns pa
bolagets hemsida. Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till koncernledningen, ersattningsrapport enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att hallas
tillgangliga pa bolagets kontor pa Tomtebodavagen 23A i Solna samt pa bolagets hemsida, www.sobi.com,
senast fran och med tisdagen den 19 april 2022, och kommer aven att sdndas kostnadsfritt till aktiedgare
som sa begéar och uppger sin postadress. | 6vrigt framgar fullstandiga férslag under respektive punkt i
kallelsen.

Upplysningar pd Grsstimman

Styrelsen och den verkstéallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, eller bolagets férhallande till annat koncernféretag.
Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), ”Arsstamma”,
112 76 Stockholm eller via e-post: ir@sobi.com.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i april 2022
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
Styrelsen

Referens
1. Totalavkastning (Total Shareholder Return - TSR).
2. Aktiens kvotvarde ar per dagen for denna kallelse cirka 0,55 kronor.
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