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Bilaga A

Styrelsens forslag till beslut om prestationsbaserat, langsiktigt
aktieprogram 2009

Malet med Biovitrums prestationsbaserade langsiktiga aktieprogram 2009 ("Aktieprogram
2009”) ar att deltagarna, vilkas insatser beddoms direkt kunna paverka bolagets resultat,
l6nsamhet och vardetillvéxt, skall stimuleras att gora ytterligare insatser genom att likstélla
deras langsiktiga intresse och perspektiv med aktiedgarnas. Det &r styrelsens bedémning
att det utarbetade foreslaget till Aktieprogram 2009 ar val avvagt och att det kommer att
utgdra en integrerad del i det ersattningspaket som bolaget erbjuder anstéllda. Styrelsen
ar av uppfattningen att aktieprogrammet kommer att vara till nytta for bade de anstallda
som omfattas av programmet och bolagets aktieagare, samt att det kommer att bidra till att
oka mojligheterna att rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare. Ett
prestationsbaserat aktieprogram som ger anstdllda mojlighet att ta del av bolagets
langsiktiga vardetillvaxt vidmakthaller fortroendet for bolaget och kommer att 6ka aktiens
varde. Styrelsen for Biovitrum har genomfoért en utvardering av implementeringen av det
prestationsbaserade, langsiktiga aktieprogram 2008 som beslots pa arsstamman 2008.
Denna utvardering har innefattat en enkat till deltagarna i programmet. Styrelsen har
kommit till slutsatsen att implementeringen av programmet har varit framgangsrik.

Styrelsen avser att genomféra en utvardering av Aktieprogram 2009 som tar fasta pa
ovannamnda malsattningar och systematiskt analyserar uppnadda resultat. Utvarderingen
har som mal att underséka om programmet fyller sina syften vilket aven inkluderar att
granska utfall och kostnader fér programmet.

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av vad som ovan anges och i enlighet med de villkor som
beslots p& arsstamman 2008 for det prestationsbaserade, langsiktiga aktieprogrammet
2008, att arsstamman fattar beslut om inférande av ett prestationsbaserat, langsiktigt
aktieprogram for 2009 enligt i huvudsak féljande villkor.

i.  Programmet foreslas omfatta hogst 50 chefer och nyckelpersoner, vilka erhaller
mojlighet till vederlagsfri tilldelning av stamaktier i Biovitrum. Erbjudande om
deltagande i programmet skall lamnas senast den 31 december 2009.

ii. Programdeltagarna delas in i tre kategorier: ledande befattningshavare samt tva
kategorier av oOvriga chefer och nyckelpersoner. For varje kategori faststaller
styrelsen ett hogsta belopp for Aktieprogram 2009 relativt deltagarens 16n. Det
hogsta beloppet utgar fran;

a. for ledande befattningshavare 60 % av arslonen,
b. for dvriga chefer och nyckelpersoner i kategori 2; 40 % av arslonen,
c. for 6vriga chefer och nyckelpersoner i kategori 3; 20 % av arslonen.

Respektive hogsta belopp omvandlas darefter till ett hogsta antal stamaktier att
fordela. Med en antagen aktiekurs om 52 kronor for Biovitrums stamaktie uppgar
antalet stamaktier till hdgst 350.000 stycken.

ii. Omfattningen av mgjligheten att erhalla vederlagsfria stamaktier beslutas av
styrelsen efter nominering fran ersattningskommittén. Programdeltagarna
nomineras utifrdn kompetens och prestation samt med beaktande av den
strategiska vikten av att bibehalla nyckelpersonen i foretaget. For varje deltagare



Vvi.

Vii.

viii.

faststaller styrelsen, efter forslag fran ersattningskommittén, ett individuellt hogsta
varde beraknat i kronor.

Respektive hogsta varde omvandlas till ett hdgsta antal aktier som kan komma att
tilldelas. Som grund fér omvandlingen tillampas den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Biovitrums stamaktie under en period av 10 handelsdagar fére den
dag erbjudande om deltagande i programmet lamnas.

Utfallet av Aktieprogram 2009 beror pa hur av styrelsen faststallda mal for
vardeskapande kopplat till Biovitrum-stamaktiens totalavkastning (aktiens
vardeutveckling justerad m.h.t. utdelning), under en period om 3 ar fran
erbjudandet om deltagande i programmet, uppfylls ("Matperioden”). Dessa mal
benamns Prestationsvillkor 1 respektive Prestationsvillkor 2. Beddémningen av
totalavkastningen enligt Prestationsvillkoren skall goras baserat pa en jamforelse
mellan den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Biovitrums stamaktie under
en period om 10 handelsdagar fore den dag erbjudande om deltagande i
programmet ldmnas samt den volymvagda genomsnittliga betalkursen for
Biovitrums stamaktie under de sista 10 handelsdagarna under Méatperioden.

a. Prestationsvillkor 1: Biovitrum-stamaktiens totalavkastning under
Matperioden maste uppga till minst 15 % for att nagon tilldelning av
stamaktier under Aktieprogram 2009 skall kunna ske.

b. Prestationsvillkor 2: Om Prestationsvillkor 1 har uppfyllts gérs en utvardering
av Biovitrum-stamaktiens totalavkastning i forhallande till en av styrelsen
faststalld grupp av jamforelsebolag. Som ett villkor for att tilldelning av
stamaktier skall kunna ske har det faststallts att en miniminiva pa
totalavkastningen for Biovitrum-stamaktien skall motsvara medianvardet for
jamforelsegruppen. Full tilldelning har faststallts att utgd om
totalavkastningen for Biovitrum-stamaktien motsvarar oOvre kvartil for
jamforelsegruppen (maximinivan) eller Overstiger denna niva. Om
miniminivan uppnas kommer tilldelning att utgd med 35 % av det hdgsta
antalet stamaktier enligt vad som tidigare har beskrivits. Om Biovitrum-
stamaktiens totalavkastning &verstiger miniminivan men understiger
maximinivan kommer en proportionell tilldelning att ske.

Tilldelning av stamaktier forutsatter att de personer som omfattas av programmet
under hela Méatperioden ar anstéllda i Biovitrum-koncernen och inte heller vid
tidpunkten for tilldelning av de vederlagsfria stamaktierna har sagt upp sin
anstallning. Uppfylls samtliga i Aktieprogram 2009 uppstallda villkor, skall tilldelning
av stamaktier ske vederlagsfritt efter utgangen av Matperioden. Tilldelning sker
efter det att styrelsen vid narmast efterféljande styrelsemote till Matperiodens
utgang har godkant utfallet.

Moajlighet till deltagande i Aktieprogram 2009 forutsatter att det enligt styrelsens
bedomning kan komma att ske med rimliga (i) administrativa kostnader, (ii)
skatteeffekter for Biovitrum eller fér de personer som omfattas av programmet, och
(iii) ekonomiska insatser.

Vissa avvikelser i eller justering av villkoren for Aktieprogram 2009 kan komma att
gOras for deltagare utanfér Sverige p.g.a. lokala regler och sedvénjor.

Styrelsen och ersattningskommittén skall ansvara for den narmare utformningen



och hanteringen av Aktieprogram 2009 inom ramen for de ovan angivna
huvudvillkoren.

Kostnader for Aktieprogram 2009

Kostnaderna for Aktieprogram 2009 som redovisas Over resultatrakningen baseras pa
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Matperioden. Styrelsen har latit
utfora en preliminar berakning av det teoretiska vardet av ratten att erhalla en vederlagsfri
tilldelning av stamaktier i Biovitrum. Vid antagande om en bérskurs om 52 kronor och
baserat pa sannolikhetsbedoémningar att uppna villkoren ovan uppgar vardet till 20,70
kronor (39,8 % av 52 kronor), vilket kan ge en maximal kostnad for Aktieprogram 2009 om
cirka 7,3 miljoner kronor. Den forvantade kostnaden i resultatrakningen baserat pa
historisk personalomsattning i koncernen for Aktieprogram 2009 har beréknats till cirka
6,5 miljoner kronor.

Incitamentsprogrammet forvantas foranleda kostnader for Biovitrum i form av sociala
avgifter. Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10 procentig 6kning av
aktiekursen om 52 kronor och att programdeltagarna erhaller maximalt utfall beraknas de
sociala kostnaderna for Aktieprogram 2009 uppga till cirka 8,0 miljoner kronor. Foér varje
krona borskursen stiger darutbver okar de sociala avgifterna med cirka 120.000 kronor.

Utspéadning

Vid full tilldelning enligt Aktieprogram 2009 6kar antalet aktier i Biovitrum med cirka
462.000 kronor motsvarande en utspadningseffekt om cirka 0,9 % av aktiekapital och
roster.

Tillsammans med utestdende tecknings- och personaloptionsprogram medfor
Aktieprogram 2009 vid full tilldelning en utspadningseffekt om cirka 3,3 % av aktiekapital
och roster.

Sakring

For att sakerstalla att bolaget kan fullgora sitt atagande enligt Aktieprogram 2009 foreslas
arsstamman aven besluta att emittera hogst 462.000 C-aktier till en extern part. Vidare
foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att aterkopa
samtliga emitterade C-aktier. C-aktierna kommer darefter att omvandlas till stamaktier i
den omfattning det behdvs for att s&kerstélla leverans av de vederlagsfria stamaktier som
kan komma att tilldelas efter Matperioden samt for att likvidmassigt sakra utbetalning av
framtida sociala avgifter sammanhangande med Aktieprogram 2009. Eftersom leverans
enligt Aktieprogram 2009 inte kommer att bli aktuellt forran 2012 har styrelsen beslutat att
for narvarande inte foresla arsstamman att besluta om att bemyndiga styrelsen att dverlata
egna aktier.

Beredning
Ersattningskommittén har utarbetat riktlinjer for det féreslagna prestationsbaserade,
langsiktiga aktieprogrammet 2009. Dessa riktlinjer har foredragits foér och antagits av
styrelsen.

Tidigare incitamentsprogram i Biovitrum

For en beskrivning av bolagets dvriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2008, not 13, samt bolagets hemsida, www.biovitrum.se. Utover dar
beskrivna program forekommer inga andra langsiktiga incitamentsprogram i Biovitrum.

Majoritetskrav
For beslut enligt forslaget, innebarandes beslut om prestationsbaserat, langsiktigt



aktieprogram 2009, riktad emission av C-aktier och bemyndigande for styrelsen att
aterkopa emitterade C-aktier, erfordras bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Ovrigt

Styrelsens forslag till Aktieprogram 2009 ar villkorat av att arsstamman fattar beslut om
riktad emission av C-aktier enligt Bilaga B och bemyndigande till styrelsen att aterkdpa de
emitterade C-aktierna enligt Bilaga C.



Bilaga B

Styrelsens forslag till beslut om riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolaget skall emittera hogst 462.000 aktier
av serie C, envar med ett kvotvarde om cirka 0,548696 kronor varigenom aktiekapitalet
kan komma att 6kas med hogst 253.497,552 kronor. Foéljande villkor skall galla.

1. Ratt att teckna C-aktierna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
endast tillkomma en extern part.

2. Overteckning skall inte kunna ske.
3. Emissionskursen for de nyemitterade C-aktierna skall vara aktiernas kvotvarde.
4. De nya C-aktierna skall berattiga till utdelning fran och med for rakenskapsaret 2009.

5. Teckning av aktier skall ske pa teckningslista fran och med den dag da
bolagsordningen i sin foreslagna lydelse registrerats av Bolagsverket, dock senast
den 15 september 2009. Styrelsen skall &ga ratt att senarelagga sista dag for
teckning.

6. Betalning skall erlaggas kontant senast den 15 september 2009. Styrelsen skall aga
ratt att senarelagga sista dag for betalning.

7. Styrelsens ordférande skall ha ratt att vidta de smarre andringar i detta beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering darav.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att emissionen av C-aktierna utgor
en del i genomforandet av det prestationsbaserade, langsiktiga aktieprogrammet 2009 och
genomfors for att skapa leveranskapacitet av aktier for bolaget samt for att likvidmassigt
sakra utbetalning av framtida sociala avgifter sammanhangande med Aktieprogram 2009.

Grunden for teckningskursen ar aktiens kvotvarde. Teckningskursen foreslas motsvara
kvotvardet for att begransa bolagets kostnader vid ett framtida aterkop av de emitterade
aktierna.

Det erinras om att de nya aktierna av serie C omfattas av forbehall enligt 4 kap 6 §
aktiebolagslagen (omvandlingsforbehdll) och 20 kap 31 § aktiebolagslagen
(inlosenforbehall).

Styrelsens forslag till riktad emission av C-aktier ar villkorat av att arsstamman fattar beslut
om Aktieprogram 2009 enligt Bilaga A och bemyndigande till styrelsen att aterkopa
emitterade C-aktier enligt Bilaga C.



Bilaga C

Styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att aterkopa
emitterade C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av bolagets
egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Styrelsen skall aga ratt att aterkdpa samtliga emitterade C-aktier genom ett riktat
erbjudande till samtliga agare av C-aktier.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.

3. Hogst s@ manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid ej 6verstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvarvet skall ske till en kurs om aktiens kvotvarde.

Syftet med den foreslagna aterkdpsmajligheten ar att bolaget skall kunna fullgéra sina
skyldigheter enligt det prestationsbaserade, langsiktiga aktieprogrammet 2009.

Styrelsens forslag till bemyndigande till styrelsen att aterkopa emitterade C-aktier ar
villkorat av att arsstamman fattar beslut om Aktieprogram 2009 enligt Bilaga A och riktad
emission av C-aktier enligt Bilaga B.



