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Aktiedgarinformation

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)’s &rsredovisning fér 2010
kan laddas ner i pdf-format fran www.sobi.com och den tryckta
versionen finns dven tillganglig pa vart huvudkontor.

Swedish Orphan Biovitrum &r ett svenskt aktiebolag och lyder
under svensk lag. Sifferuppgifter inom parentes avser 2009 om
inte annat anges. Miljoner kronor férkortas Mkr.

Kontakt

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
112 76 Stockholm

Besdksadress: Tomtebodavagen 23 A
Telefon: 08-697 20 00

Fax: 08-697 23 30

Hemsida: www.sobi.com




Sobi i korthet

Swedish Orphan Biovitrum (Sobi) ar ett ledande europeiskt
specialistlakemedelsféretag med inriktning pa séllsynta sjuk-
domar. Viktiga omraden &r blodsjukdomar, autoimmuna sjuk-
domar, &rftliga metabola sjukdomar och behandlingar vid can-
certerapi. Produktportféljen omfattar for nérvarande cirka 60
marknadsférda produkter samt ett antal projekt i sen klinisk
utvecklingsfas.

Intdkterna uppgick 2010 till 1,9 miljarder kronor och antalet
anstéllda var cirka 500. Sobiaktien (STO:SOBI) ar noterad pa
Nasdag OMX Stockholm.

Ytterligare information finns p& www.sobi.com

Viktiga handelser 2010

| januari slutférdes forvarvet av Swedish Orphan
International Holding AB.

Vissa tidigare dverenskomna framtida milstolps-
betalningar for Kineret® och Kepivance®betalades i fortid
till amerikanska Amgen.

Samarbetsavtalet med amerikanska Biogen Idec
gallande utvecklingsprojekten inom hemofili, rFVIIIFc
och rFIXFc, omstrukturerades.

De férsta patienterna inkluderades i rFIXFc-registrerings-
studien mot hemofili B.

Nyckeltal

2009
Belopp i Mkr 2010 Proforma  Férandring
Rorelsens intakter, fast vaxelkurs (CER') 20114 20656 -3%
Rorelsens intakter 1906,7 2 065,6 -8%
Kostnad fér salda varor och tjanster -685,7 -664,3 3%
Bruttoresultat 1221,0 14013 -13%
Forsaljnings- och
administrationskostnader -531,3 -499,7 6%
Forsknings- och utvecklingskostnader -479,8 -603,1 -20%
Ovriga rérelseintakter/kostnader 162,0 -24,9
Rérelseresultat fére avskrivningar
pa immaterialla anlaggningstillgangar
och jamférelsestérande poster (EBITA) 371,9 273,6 36%
Jamforelsestérande poster -87,7 -
Avskrivningar av produktrattigheter,
forvéarvad teknologi samt licensavtal -294,4 -201,6
Rorelseresultat (EBIT) -10,2 72,0
Resultat efter finansiella poster -92.4
Periodens resultat -104,4
Marginaler
Bruttomarginal 64,0%
EBITA 19,5%
Aktien
Resultat per aktie for
karnverksamheten? (kr) 1,26 0,84
Resultat per aktie® (kr) -0,53 0,32

1) Utfall 2010 &r omréknat till féregaende ars genomsnittliga véxelkurs

2) Har beréknats som periodens resultat justerat for avskrivningar pa produktrattig-
heter, férvérvarvad teknologi och licensavtal samt jamférelsestérande poster,

berdknat pa genomstittligt antal aktier
3) Resultat per aktie efter utspadning

Beslut fattades att avancera Kiobrina®till klinisk fas Ill och
resultaten fran den forsta kliniska fas ll-studien publice-

rades.

Avtal tecknades med holldndska Pharming Group

avseende de exklusiva kommersiella rattigheterna till
Ruconest™ i 24 EU-lander fér behandling av hereditart

angioddem (HAE).

Ett langsiktigt leveransavtal tecknades med tyska

Boehringer Ingelheim fér kommersiell tillverkning av
den aktiva substansen i Kineret®.

Distributionsavtalet med Merck Serono fér Cyanokit®
(Cyanokit ar ett motgift for behandling av kand eller
misstankt cyanidforgiftning) utvidgades till att, férutom
Norden och Baltikum, dven omfatta Irland, Storbritannien

samt Nederlénderna.

| enlighet med distributionsavtalet med franska LFB
lanserades Willfact® i Tyskland.




Intakter per produktomréade

Belopp i Mkr 2010 2009
B Produktférsaljning 1262,4 564,8 2010 6% 1% 2009 e 28
M Kommissionsintakter 123,0 127,3 “
[ Tillverkning och kontraktsutveckling 388,0 376,5 o
W Royaltyintikter 109,7 165,7 66% 3%

Utlicensierings- och milstolpsintakter 23,6 62,6 29% ‘

Ovrigt 0,1
Rérelsens intakter 19067 12970 10%
Intakter per region
(exklusive tillverknings-, royalty-, licens- och milstolpsintékter fér ReFacto)
Belopp i Mkr 2010 Prof:?rz 2010 3% 2009 3%
B Norden 450,4 5119 ‘ 22% ‘
B Europa 551,3 587,7 25% 32% ’ 35%
" Nordamerika 340,2 318,2
B Ovriga Varlden 43,5 43,0
Totalt 1385,4 1460,8

40% 40%
Antal anstallda per funktion
2010 2009

M Operations
H M&S

" FoU

H Ovriga
Totalt

12% 16%

299
| ‘ 3%
34%
42%
2 6%

5%

Huvuddragen i en avsiktsforklaring att bilda en strategisk
afférsallians med det kinesiska féretaget Dongbao
offentliggjordes.

Resultatet av fas I/ll-studien av rFIXFc, som visar en cirka
tre ganger forlangd halveringstid, presenterades.

Beslut fattades att avancera projektet inom hemofili A
rFVIIFc till fas IIl. rEVIIIFc erholl ocksé sérldkemedels-
klassificering inom EU.

Kineret®beviljades sarlakemedelsklassificering i USA
for kryopyrinassocierat periodiskt syndrom (CAPS).
CAPS tillhér en familj av autoinflammatoriska sjukdomar.

| september tillkdnnagavs att distributionsavtalen
med Shire for produkterna Xagrid®, Fosrenol®och
Equasym®kommer att 16pa ut under 2011.

Forsta patienten inkluderades i den globala registrerings-
studien (fas lI/1ll) for rFVIIIFc mot hemofili A. rFVIIIFc
erholl dven séarlakemedelsklassificering i USA.

Dongbao &verlat, genom sitt dotterbolag Rechon

Life Science Ltd, distributionsrattigheterna for Iron
Sucrose Rechon i Europa till Sobi. [ron Sucrose Rechon
ar en injektionsberedning med jarntillskott for
behandling av anemi.

En 6verenskommelse sléts med det walesiska
Micropharm som innebér fortsatta rattigheter i framst
Norden att distribuera ViperaTAb™, som anvands for
behandling av huggormsbett.




»

VD-KOMMENTAR:

Ett intensivt forsta ar

Genom sammanslagningen av Biovitrum
och Swedish Orphan har vi skapat en stark

plattform for [6nsam tillvaxt.«

Genom sammanslagningen av Biovitrum och Swedish Orphan,
som slutférdes i januari 2010, bildades ett ledande europe-
iskt specialistlédkemedelsféretag med inriktning pa séllsynta
sjukdomar.

Genom kombinationen av Biovitrums styrka inom forskning
och tillverkning och Swedish Orphans internationella mark-
nadsorganisation och stora erfarenhet av affarsutveckling, har
vi skapat en stark plattform for [6nsam tillvaxt.

Snabb integrering

Integreringen av de bada verksamheterna genomférdes
snabbt och alla centrala funktioner utom tillverkningen
ar sedan maj 2010 samlade i nya lokaler inom Karolinska
Science Park i Solna.

Under 2010 genomfdrdes rationaliseringar inom frémst de
administrativa funktionerna, som totalt berérde drygt 50 tjéns-
ter. Dessutom gjordes effektiviseringar inom bade tillverkning
och distribution. Vi inférde ocksa ett gemensamt och enhetligt
internt system for sdkerhetsrapporteringen avseende vara lake-
medel och projekt, som ocksa innebar en kostnadsbesparing.

Dessutom gjordes rationaliseringar pa system- och inképs-
sidan, bl a avseende ink&p av statistik. | enlighet med den
tillvéxtstrategi som lades fast efter sammanslagningen av
bolagen &kade vi under aret satsningarna inom férséljning
och marknadsféring. Vi bérjade att bygga upp en marknads-
organisation i USA och fortsatte att bygga ut organisationen
i Europa. | borjan av 2011 genomférdes féréndringar och
en breddning av ledningsgruppen for att battre avspegla
bolagets fokus pa att véxa internationellt. Samtidigt mer an
férdubblades antalet personer inom funktionen fér affars-
utveckling.

Nya affarsavtal och expansion av
produktportféljen
Under aret tecknade vi ett flertal nya affarsavtal i syfte att uppna
en dkad marknadsnérvaro och en utdkning av produktport-
foljen. Ett avtal tecknades med hollandska Pharming Group
BV som innebar att Sobi fr o m 2011 kommer att distribuera
Ruconest™ i 24 |ander inom EU samt i Norge,
Island och Schweiz. Ruconest™ anvénds av
patienter med den séllsynta sjukdomen here-
ditart angioddem (HAE). Produkten fick slut-
ligt marknadsgodkannande i Europa i oktober.

Genom vart partnerskap med LFB BIOME-
DICAMENTS bérjade vi distribuera Willfact®i
Tyskland under férsta halvaret 2010. Vi réknar
med att redan under andra kvartalet 2011 bérja distribuera
detta ldkemedel i ett tiotal Iander i Europa. Willfact® anvands
mot von Willebrands sjukdom, en viss typ av blodarsjuka, och
kommer ytterligare att stérka var position inom hemofili-
omradet.

Vi fortsatter att aktivt sbka samarbetspartners i de storsta
lénderna i Asien. Som ett led i detta ingick vi i borjan av 2011
ett avtal med det koreanska féretaget BL&H Co.Ltd. avse-




ende distribution av Orfadin® och Kepivance®i Sydkorea. Vi

réknar med att registreringen av bada produkterna kommer
att ta cirka ett ar. Licensforsaljningen kommer att inledas redan
under 2011.

Nér det géller forskningsportfoljen [6per hemofiliprojekten
rEVIIIFc och rFIXFc, som vi utvecklar tillsammans med Biogen
Idec, enligt plan. Vitog under aret beslut om att avancera bada
dessa samt aven Kiobrina®till fas lll. Kiobrina® anvands mot
tillvaxthdmning hos for tidigt fédda barn och utvecklas helt
inom Sobi. Arbetet med att vidareutveckla Orfadin och Ammo-
naps forsatte planenligt, samt att ta fram en reformulering av
Kineret® och &ven utvidga registreringen av detta lakemedel
till ytterligare indikationer. Vi &r darmed pa god vég att dven
starka var framtida kommersiella produktportfél].

Férséljning och resultat
Vihade engodférséljningstillvaxtiUSA, framfor
allt fér Orfadin, medan férséljningen i Europa
minskade jamfort med féregéende ar. De
totala intdkterna minskade med 8 procent till
1 907 Mkr. | fasta véxelkurser samt exklusive
Tracleer® och milstolpsintakter 6kade de totala intdkterna
med 2 procent. Resultatet paverkades negativt av den starka
svenska kronan gentemot dollarn och euron samt av for-
senade produktlanseringar i flera europeiska lander till foljd
av fordréjda myndighetsbeslut avseende registreringar och
prisgodkannanden. Statliga budgetproblem med atféljande
kostnadsnedskérningar i ett flertal europeiska lander med-
forde ocksa obligatoriska prissénkningar pa lakemedel och
en forsiktighet hos manga grossister att bygga upp sina lager.
Prissankningarna pa sarlakemedel var dock generellt sett lagre
an for dvriga lakemedel.

P& grund av de ovanndmnda faktorerna blev resultatet fér
2010 sdmre &n vad vi forvéntade oss i borjan av aret.

Forvantningar pa 2011

Det rader en stor osékerhet om utvecklingen av den globala
ekonomin och valutorna samt effekterna pa ldkemedels-
marknaden i Europa till f5ljd av de statliga budgetproblemen
i manga lander.

Jag beddmer dock att vi kommer att ha en god volymtill-
véxt fér manga av vara produkter. Darutéver tillkommer ett
antal produktlanseringar. De prissénkningar pa lakemedel som
genomférdes i Europa under 2010 kommer att fa full effekt

under 2011. Detta kommer tillsammans med en férvantad

fortsatt negativ paverkan av den starka svenska kronan att
medfdra en lagre tillvaxt i kronor &n den underliggande voly-
mutvecklingen.

De avslutade distributionsavtalen fér Tracleer® och flera av
Shires produkter samt forséljningen av rattigheterna f6r Mim-
para®, kommer att innebar ett intdktsbortfall pa sammanlagt
cirka 90 Mkr jamfért med 2010.

Vikommer planenligt att fortsatta satsningarna pa marknads-
foring och férséljning genom den egna organisationen i bade
Europa och USA samt bygga ut distributorsnatverket i resten
av varlden. De kostnadsdkningar som utbyggnaden av mark-
nadsorganisationen innebar samt investeringarna i fas Il for
Kiobrina® kommer att motverkas av att de tidigare annonse-
rade synergivinsterna pa cirka 100 Mkr far full effekt under 2011.

» Under aret tecknade vi flera nya affarsavtal
som starker bade produktportféljen och var
geografiska narvaro.«

Under forsta kvartalet satte vi dven igang ett internt projekt dar
vi ser &ver rutiner, arbetssatt och prioriteringar inom samtliga
omréden for att uppna ytterligare effektiviseringar. Detta géller
aven de funktioner som inte berérdes nédmnvart vid samman-
slagningen av de bada bolagen.

Langsiktiga malen kvarstar

Vi har en stor tilltro till att produkterna i sen utvecklingsfas
framgangsrikt kommer att nd marknaden om néagra ar. Som
jag tidigare ndmnt dkar vi dessutom aktiviteterna for att inga
ytterligare samarbets- och licensavtal samt dven gora forvarv.
Det langsiktiga finansiella malet kvarstar att 2015 uppna intak-
ter pa cirka 5 miljarder kronor och en EBITA-marginal pa minst
30 procent.

Kennet Rooth
VD
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Verksamhet och mal

Vision

Att bli det ledande europeiska ldkemedels-
foretaget inom sallsynta sjukdomar med
etablering i USA och med narvaro i dvriga
varlden.

Affarsidé

Att utveckla och tillhandahalla specialist-
lakemedel for patienter med sallsynta sjukdomar
och stora medicinska behov. Lakemedlen kan
vara inlicensierade, forvarvade eller utvecklade
internt. Intédkterna kommer fran produktforsalj-
ning, tillverkning, royalties och co-promotion.

Mmal

Att underlatta for patienter som lider

av sallsynta sjukdomar och som har stora
medicinska behov.

Finansiella mal

De finansiella mélen &r att ar 2015 na intakter pa

cirka 5 miljarder kronor och en EBITA-marginal
pa minst 30%.

1,9 MSEK

Tillvaxt fran

2010 2011 2012

Kineret, Orfadin, Kepivance, Yondelis, Willfact och Nascobal

Strategi
Sobi ska uppna I6nsam tillvaxt genom:

Full utvéxling av den nuvarande produktportféljen
* Befintliga kommersiella produkter
e Pagaende utvecklingsprojekt

Expansion av produktportféljen

e Genom ytterligare inlicensieringar och distributionsavtal av
kommersiella produkter.

e Forvarv av kommersiella produkter eller produkter i sen
utvecklingsfas.

e Vidareutveckla egna befintliga produkter och utveckla nya
produkter baserat pa foretagets unika kompetens inom
proteinlakemedel.

Fortsatt geografisk expansion

* Fortsatt utbyggnad av organisationen i Europa och USA.

e Etablera samarbete med fler partners i Asien och dvriga
vérlden.

Intakter pa
cirka 5 MDR SEK
EBITA 30%

Tillvaxt fran rFactor IX Fc,
rFactor VIII Fc och Kiobrina

2013 2014 2015




Brist pa behandlingar av sallsynta sjukdomar
Bristen pa tillfredsstéllande behandlingar av manga sallsynta
sjukdomar leder till ett 6kat behov av nischldkemedel.

Det finns cirka 7 000 mindre vanliga sjukdomar och antalet
personer som drabbas ligger mellan 27 och 36 miljoner enbart
inom EU och cirka 25 miljoner i USA. Sjukdomarna &r ofta
livshotande eller kroniskt funktionshindrande och paverkar
dérfor patienterna och deras familjer pa ett avgérande satt.
Dessa patienter behover darfér specialistvard. Mera ovanliga
sjukdomar ar till stor del férbisedda pa grund av bristféllig
diagnostik och otillracklig forskning. Fér manga sjukdomar
saknas fortfarande tillfredsstéllande behandlingar.

Trots att patientgrupperna &r relativt sma och férskrivningen
ar begrénsad har nischldkemedel en betydande marknads-
potential. P4 grund av de stora medicinska behoven och
det relativt ldga antalet patienter per sjukdom krévs inte lika
omfattande resurser for utveckling av dessa ldkemedel som
for lakemedel som riktar sig mot de stora, sa kallade folksjuk-
domarna.

Verksamheten

Verksamheten omfattar samtliga omraden fran tillampad forsk-
ning och utveckling, tillverkning, distribution, marknadsfs-
ring och kundsupport. Féretaget har mangarig erfarenhet av
forskning och utveckling inom framfér allt proteinldkemedel.
Forséljningsorganisationen &r val utbyggd i Europa med egna
marknadsbolag i 11 lander och representationskontor i ytter-
ligare nio lander. Sobi &r ocksa vél representerat via partners

i Mellandstern, Israel, Sydkorea, Australien och Nya Zeeland.
En organisation i Nordamerika &r under uppbyggnad.

Ny organisation

Sobi bildades genom att Biovitrum AB forvarvade Swedish
Orphan International AB. Férvarvet offentliggjordes i novem-
ber 2009 och slutférdes i januari 2010.

Genom férvérvet tillférdes Biovitrum en europeisk mark-
nadsorganisation och produktportféljen utdkades med ett
femtiotal produkter.

De bada verksamheterna integrerades lyckosamt under
aret. For att uppna synergier och skalférdelar genomférdes
rationaliseringar inom framst de administrativa funktionerna.
En regionalisering gjordes av marknadsorganisationen som
dérefter indelas i Norra Europa, Mellaneuropa, Véastra Europa,
Central/Osteuropa och USA.

Integreringen genomférdes ocksa av Biovitrums och Swedish
Orphan Internationals respektive distributionsnat for att effek-
tivisera och férenkla distributionen av produkter till kunderna.

Tillverkning

Den egna tillverkningen sker vid tvé anlaggningar, en i Stock-
holm och en i Umea. Darutdver anvénds externa kontrakts-
tillverkare for vissa produkter.

Sobi &r global tillverkare av den aktiva substansen i Pfizers
l&kemedel ReFacto AF®/Xyntha®, ett protein som anvands for
behandling av blédarsjuka. Tillverkningen sker vid anldgg-
ningen i Stockholm. Under aret genomférdes en uppgrade-



ring, som bland annat innebar byte av odlingsstyrsystemet
vilket kommer att medféra en dkad leveranssékerhet. Under
aret levererades ReFactoprotein enligt plan och testomgangar
producerades ocksd med en uppskalad reningsprocess, en
&ndring som pa sikt kommer att leda till en 6kad produktions-
kapacitet.

Anldggningen i Umea ar inriktad pa tillverkning av Multi-
feron®.

Under aret pabdrjades dverféringen av produktionen av
Kineret®fran USA till nya kontraktstillverkare i Europa. Over-
féringen beréknas vara avslutad under 2011 och andringen
planeras vara inrapporterad till myndighet hdsten 2011 och
vara godkand 2012.

Produktportféljen
Efter sammanslagningen med Swedish Orphan bestér den
kommersiella produktportféljen av cirka 60 produkter.

De omsattningsmassigt storsta produkterna ar ReFacto
AF®Xyntha® mot hemofili A, Kineret® mot reumatoid artrit,
Orfadin® mot herieditar tyrosinemi typ 1, Kepivance® mot
sar i munhalan vid kemo- och radioterapi. Ammonaps® mot
defekter i ureacykeln, Yondelis® som andrahandsbehandling
av mjukdelssarkom och platinumkénslig dggstockscancer.
Se vidare i tabellen nedan. Mer produktinformation finns pa
www.sobi.com.

Intakter per nyckelprodukt

Projektportféljen
Forskningsverksamheten omfattar ett antal rekombinanta pro-

teinprojekt inom hemofili, prevention av tillvaxthdmning hos for
tidigt fédda barn, autoimmuna sjukdomar, &rftliga metabola
sjukdomar och stddbehandlingar vid cancerterapi. Inflodet av
nya projekt fran den egna forskningen kompletteras genom
strategiska forvary, samarbeten och allianser.

Projektportfoljen omfattar ett antal projekt i sen klinisk fas.
Vidare finns ett antal prekliniska utvecklingsprojekt samt pro-
jekt avsedda att forbéattra existerande kommersiella produkter.
Under 2010 godkandes ansokningar for sarlakemedelsstatus
av regulatoriska myndigheter avseende:

e rFVIIIFc mot hemofili A inom EU av EU-kommissionen samt
i USA av FDA (U.S. Food and Drug Administration)

* Kineret®for indikationen CAPS (kryopyrinassocierat perio-
diskt syndrom) i USA av FDA

De tva projekten mot blédarsjuka (rFVIIIFc och rFIXFc), som
drivs gemensamt med Biogen Idec, har under aret gjort viktiga
framsteg genom att bada projekten har inkluderat patienter
for behandling inom ramen f6r sina respektive fas Ill-program.

Behandlingsomrade Indikation Partner 2010 Pruf:romog Férandring
Hemofili Refacto® Hemofili A Pfizer 587,1 631,9 7%
varav tillverkningsintakter 388,0 376,5 3%
varav co-promotion 89,4 89,7 0%
varav royalty 109,7 165,7 -34%
Willfact® von Willebrands sjukdom LFB 13,1 1.2 992%
Autoimuna ledsjukdomar  Kineret® Reumatoid artrit 422,3 440,8 -4%
Metabola sjukdomar Orfadin® Hereditar tyrosinemi typ 1 321,8 310,0 4%
Ammonaps® Defekter i ureacykeln Ucyclyd 69,1 69,9 -1%
Stédbehandling vid cancer  Yondelis® Andrahandsbehandling av mjukdelsarkom, PharmaMar 40,6 43,9 -8%
platinumkanslig &ggstockscancer
Kepivance® Sér i munhalan vid kemoterapi 94,8 109,9 -14%
och radioterapi
Ovriga produktintakter 328,4 3284
Totalt kvarvarande produkter 18772 19360 -3%
Tracleer Distributionsrattigheterna har aterforts Actelion 59 66,9 -91%
till Actelion under 2010
Ovriga intakter 23,6 62,6 -62%
Totala intakter 1906,7 2065,5 -8%




Forskningsportfolj

Indikation Produkt/Projekt
Hemofili A rFVIIIFc
Hemofili B rFIXFc
Prevention av tillvaxthdmning hos for tidigt fédda barn Kiobrina®
CAPS Kineret®
Pernicios anemi Nascobal®

Partner Fas| Fas Il Fas Il Reg fas
Biogenldec
Biogenldec

Strativa

Faktor IX Fc (rFIXFc) mot hemofili B

rFIXFc &r en rekombinant tillverkad koagulationsfaktor som
utvecklas for att ersatta det protein som patienter med hemo-
fili B saknar, men med en effekt som varar léngre én de idag
tillgéngliga faktor IX-produkterna. Produkten utvecklas i samar-
bete med Biogen Idec. | bérjan av 2010, startade den globala
registreringsstudie, som kallas B-LONG. Studien &r utformad
for att faststélla sékerhet, farmakokinetik och effekt hos det
langtidsverkande rFIXFc, bade vid férebyggande och akut
behandling.

Under aret presenterades data fran den forsta kliniska prov-
ningen med FIXFc, en 6ppen fas I/lla sdkerhets- och farmako-
kinetikstudie, dar patienter med hemofili B behandlats med
stegvis 6kande doser. Studien visade att rFIXFc tolererades val
och gav cirka tre ganger forlangd halveringstid jamfért med
historiska data for existerande behandlingar.

Faktor VIII Fc (rFVIIIFc) mot hemofili A

rFVIIIFc &r pd samma satt som FIXFc en rekombinant koa-
gulationsfaktor under utveckling i samarbete med Bio-
gen Idec for att ersatta det protein som patienter med
hemofili A saknar. Aven har ar malet att f& en produkt med
en effekt som varar langre dn de kommersiellt tillgéng-
liga faktor Vlll-produkterna. Under aret togs beslut att ga
vidare in i fas Ill och i bérjan av december behandlades
forsta patienten i en global registreringsstudie. Studien,
kallad A-LONG, ar en multicenterstudie i fas II/lll som genom-

fors for att utvardera sakerhet, farmakokinetisk profil och effekt
av rFVIlIFci tidigare behandlade hemofili A patienter, bade vid
forebyggande och akut behandling.

| december beviljades rFVIlIIFc sérlakemedelsklassificering
av FDA i USA.

Kiobrina™ fér prevention av tillvdxthdmning hos
fér tidigt fédda barn
Kiobrina®ar en rekombinant tillverkad gallsalt-aktiverad lipas
(BSSL) som utvecklas av Sobi for att férhindra tillvéxthdmning
hos for tidigt fodda barn som far pastériserad modersmjolk
eller modersmjélksersattning. BSSL &r en av de viktigaste fett-
nedbrytande enzymerna hos for tidigt fédda barn. BSSL finns i
farsk modersmjolk, dar det férbattrar nedbrytning och absorp-
tion av essentiella fettsyror, som t ex langa flerométtade fett-
syror, som &r av stor betydelse for hjarnans utveckling

Under 2010 avslutades den andra kliniska fas ll-prévningen
med positiva resultat och Sobi fattade beslutet att ga vidare
inifas Ill.

Kineret® mot andra autoinflammatoriska sjukdomar
Kineret &r idag godkéant for behandling av ledgangsreumatism.
Mojligheten att utvidga registreringen av Kineret®till ytterli-
gare indikationer, som skulle kunna f& sarldkemedelsstatus,
genom att anvénda redan tillgénglig data pagar. Som exempel
kan ndmnas att Kineret®fick sarlakemedelsstatus fran FDA for
behandling av den séllsynta sjukdomen kryopyrinassocierat
periodiskt syndrom (CAPS).

Nascobal®mot perniciés anemi

Nascobal ar B, ,-vitamin i form av en nasspray for patienter
med pernicids anemi, en allvarlig form av blodbrist. Nascobal
marknadsférs i USA av Strativa Pharmaceuticals. Rétten att regi-
strera och marknadsféra Nascobal i Europa har erhéllits genom
ett avtal mellan Swedish Orphan och Strativa innan bildandet
av Sobi. En mindre klinisk prévning startades i slutet av 2010
for att tillgodose kraven for registrering i Europa. Studierna
kommer att avslutas under forsta halvaret 2011.






Samarbetspartners

Sobi har en lang och framgangsrik historik av samarbeten med
partners i alla faser av en produkts livscykel, fran tidig forsk-
ning och utveckling till produktion och kommersialisering.
Idag bestar Sobis samarbetspartners av bade stora och sma
kommersiella féretag samt universitet.

Nagra av de viktigaste affarshandelserna -
nya och férandrade samarbetsavtal

Fornyelse av produktportféljen

Ruconest™

Under april 2010 tecknade Sobi avtal med hollandska Pharm-
ing avseende de exklusiva kommersiella rattigheterna till
Ruconest™ i 24 EU-lander. Den 24 juni 2010 fick ldkemedlet
positiva utldtanden av CHMP, vilket banade vag for ett cen-
tralt EU-godkdnnande hosten 2010. Den 28 oktober, 2010,
fick Ruconest™ europeiska forséljningstillstand i de 27 EU-
lénderna plus Norge, Island och Liechtenstein. Ruconest &r
avsett att anvandas av vuxna med den séllsynta sjukdomen
hereditért angioddem (HAE).

Removab®

| slutet av januari 2011 tecknade Sobi ett distributionsavtal
med Fresenius Biotech for att distribuera Removab®i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Island, Polen, Tjeckien, Slovakien,
Slovenien, Ruménien, Bulgarien, Ungern, Estland, Lettland och
Litauen under sju ar. Removab® godkandes for forsaljning av
Europeiska Kommissionen i april 2009 f6r behandling av malign
ascites i samband med cancer. Produkten har hittills lanserats
i Tyskland, Osterrike och Frankrike. Removab® &r en innovativ
produkt som har ett betydande vérde fér cancerpatienter med
ansamling av vétska i buken. Dessutom passar Removab® val
in i Sobis portfolj av cancerprodukter, tillsammans med t.ex.
Yondelis®, som distribueras i ungefar samma territorier.

Dongbao
Huvuddragen i en avsiktsforklaring att bilda en strategisk
afférsallians med det kinesiska féretaget Dongbao offentlig-
gjordes den 6 juli.

Den 3 november dverlat Dongbao, genom sitt dotterbolag
Rechon Life Science Ltd, distributionsrattigheterna for Iron

Sucrose Rechon i Europa till Sobi. Enligt avtalet ska Sobi géra

en milstolpsbetalning vid myndighetsgodkannande. Sobi
kommer att betala ett transferpris och royalty pa nettoférsalj-
ningen till Rechon Life Science Ltd. Iron Sucrose Rechon &ren
injektionsberedning med jarntillskott fér behandling av anemi.
Preparatet befinner sig fér narvarande i registreringsfas med
Sverige som referensland.

Geografisk expansion

BL&H Co. Ltd

Under januari 2011 tecknade Sobi och sydkoreanska BL&H Co.
Ltd ett distributionsavtal for tva av Sobis produkter, Orfadin®
och Kepivance®i Sydkorea. Detta var ytterligare ett steg i den
geografiska expansionen av Sobis produkter. Enligt avtalet
kommer BL&H att ansvara for registrering och distribution av
produkterna i Sydkorea. Da den sydkoreanska ldkemedels-
myndighetens registreringsprocess ar anpassad till produkter
som redan godkénts av FDA eller EMA, véntas registrering
cirka ett ar efter inlamnad ansdkan. Licensférskrivning kan
inledas redan under 2011.

Férlangda avtal

LFB BIOMEDICAMENTS (LFB)

| januari 2010 undertecknade Sobi ett tillagg till sitt distri-
butionsavtal med franska LFB enligt vilket Sobi distribuerar
produkterna Willfact®, Hemoleven®, IvHebex® och Betafact®
i 13 lander i Europa. Enligt tilldagget utvidgades tidsramen
for avtalet till att omfatta 2014. | mars godkéndes Willfact®
fér behandling av koagulationsrubbningen von Willebrands
sjukdom och ldkemedlet lanserades i Tyskland i april.

Férandrade avtal

Biogen Idec

Samarbetsavtalet med Biogen Idec gallande utvecklings-
projekten inom hemofili, rFVIIIFc och rFIXFc, omstrukturera-
des. Enligt det &ndrade avtalet tar Biogen Idec pa sig hela
ansvaret for utveckling av och kostnader for rFVIIIFc- och
rFIXFc-programmen och far tillverkningsréttigheterna. | till-
lagg till befintliga kommersiella rattigheter i Nordamerika
far Biogen Idec ocksé ansvaret f6r marknadsforing inom de
omraden av 6vriga varlden som tidigare var delade mellan
bolagen. Swedish Orphan Biovitrums kommersiella réttighe-
ter &r oférandrade i Europa, Ryssland, Turkiet, Nordafrika och
Mellandstern. Cross-royaltysatsen har reducerats for bada bola-



Nordamerika:
Samarbetsavtal och distributor

gen. Royaltysatsen fran Sobi kommer att vara hégre till dess att
Sobis andel av Biogen Idecs utvecklingskostnader har tackts.
Se vidare sidan 85.

Merck Serono

| bérjan av april 2010 undertecknade Sobi en utvidgning av
sitt distributionsavtal med Merck Serono for Cyanokit®, som
anvands vid behandling av bekraftad eller misstankt cyanid-
forgiftning. Distributionsavtalet utvidgades till att, férutom
Norden och Baltikum, dven omfatta Irland, Storbritannien samt
Nederlanderna.

Micropharm

| slutet av 2010 slots en dverenskommelse med Micropharm
som innebar att Sobi kommer att, framst pa de nordiska mark-
naderna, fortsatta distribuera ViperaTAb™ fér behandling av
huggormsbett.

Produktnéarvaro

® Dotterbolag
©® Representationskontor
@ Associerad

Mellandstern:
Distributor

]

[ 4 /,
Australien, Nya Zeeland:
L4 Distributor

Shire

Shire startar egen séljorganisation i Norden vilket innebar att
Sobis marknadsféring, distribution och medicinsk support vad
géller produkterna Xagrid®, Fosrenol® och Equasym®kommer
att upphora nar avtalen med Shire I6per ut under 2011.

Symphogen

Rattigheterna for utveckling av Sym001 aterlamnades till Sym-
phogen av strategiska skal. Beslutet fattades for att fullt ut
kunna fokusera pa 6vriga utvecklingsprogram.

Amgen

Forsaljningsrattigheterna for Mimpara® saldes tillbaka till
Amgen av affarsstrategiska skal. En erséttning erhélls fran
Amgen for dessa réttigheter.




Sobiaktien

Sedan den 24 juni 2010 noteras aktien under det nya bolags-
namnet Swedish Orphan Biovitrum AB (tidigare Biovitrum AB)
och kortnamnet SOBI (tidigare BVT).

Biovitrumaktien noterades pa NASDAQ OMX Stockholms
lista f6r MID Cap-bolag den 15 september 2006.

Storsta agare per den 30 december 2010*
Tabellen nedan visar de stdrsta aktiedgarna per den 30 decem-
ber 2010. Det totala antalet aktier uppgick den 30 december
2010 till 214 249 813.

Aktiedgare
Utveckling och omsattning Andel  Andel rés-
o . . o o Antal aktier kapital % ter %
Kursen' pa SObIaktlel’T st.egflr.wder areot mef:i 45,7 procent, frén Investor AB 86075322 402%  405%
27,80 kronor per aktie i borjan av aret till 40,50 kronor vid Omnibus Account W FD-OM80 10 468 748 9.1% 9.2%
slutet av aret. Jamforelseindexet steg med 0,5%. Hogsta betal- MPM Funds 14 195 424 6.6% 67%
kursen under aret var 47 kronor (6 april 2010) och den lagsta Livférsakringsbolaget SKANDIA 8465 139 4,0% 4,0%
noteringen var 27,80 kronor (15 januari 2010) Sista betalkurs SEB Private Bank S.A., NQI 7353377 3,4% 3,5%
var 40,50 kronor. Bérsvérdet uppgick till 8,6 miljarder kronor Handelsbanken Fonder inkl XACT 6516 204 3,0% 31%
vid utgéngen av 2010. Nordea Bank Nore Nominee 4504 422 2,1% 2,1%
Orkla ASA 4475933 2,1% 2,1%
Agare Swedbank Robur Fonder 4256 928 2,0% 2,0%
. o L. ABN AMRO Nordic Ventures 2728 551 1,3% 1,3%
Sobi hade vid arets slut 8 661 (5 562) aktiedgare. Investor AB var Apoteket AB's Pensionsstiftelse 2 600 000 1.2% 12%
storsta dgare med 40,2 procent av kapitalet och 40,5 procent Andra AP-Fonden 2144 202 10% 10%
av résterna vid arets slut. De 15 storsta aktiedgarna svarade JPM Chase NA 2039 040 1,0% 1,0%
tillsammans f6r 78,5 procent av kapitalet och 79,2 procent av SEB Investment Management 1774236 0,8% 0,8%
résterna. AMF — Férsakringar och Fonder 1562 800 0,7% 0,7%
Sweden Oprhan Biovitrum AB
(C-aktier, rostvarde 1/10) 1552 949 0,7% 0,1%
Biovitrum Treasury AB
(c-aktier, rostvarde 1/10) 515 585 0,2% 0,0%
Ovriga 44 020 943 20,5% 20,7%
214 249 813 100,0% 100,0%
*Kélla: Aktieboken hos Euroclear Sweden AB
Sobiaktiens utveckling och omsé&ttning 2010'
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" Justerad fér fondemissionselementet i den féretrédes- och apportemission som slutférdes i januari 2010
med anledning av bolagets férvérv av Swedish Orphan International Holding AB.




Aktiekapital och antal aktier

Antal aktier Aktie kapital kronor

December 2009 50 911 901 27 935 503
Jan 2010 Foretradesemission & apportemission med anledning av bolagets forvarv

av Swedish Orphan International Holding AB 159 129 238 87313411
Maj 2010 Emission av aktier i samband med konvertibla skuldebrev 2373300 1301495
Aug 2010 Riktad emission utgérande milstolpsersattning till vissa av saljarna av Arexis AB. 282425 155693
Oktober 2010 Emission i samband med aktieprogram 1552949 852 098
December 2010 214 249 813 117 558 199
Aktiekapital Analytiker som féljer Sobi
Sobis aktiekapital uppgick vid arets slut till 117 558 199 kro- ) )

ABG Sundal Collier, Stockholm Erik Hultgard

nor fordelat pa 214 249 813 aktier med ett kvotvarde pa cirka
0,55 kronor. Utgivna aktier &r fordelade pa 212 181 279 stam-
aktier och 2 068 534 C-aktier. Stamaktiens réstvéarde &r 1 och
C-aktiens rostvéarde ar 1/10. Samtliga C-aktier finns i eget forvar.

| samband med Aktieprogram 2008, Aktieprogram 2009
samt Aktieprogram 2010 utgav bolaget C-aktier och bolaget
har per bokslutsdagen 2 068 534 C-aktier.

C aktier medfér endast ratt till utdelning av bolagets ut-
delningsbara vinst med ett belopp som skall motsvara 10%
berdknat pa aktiens kvotvarde. Samtliga aktier medfor lika ratt
till bolagets tillgadngar och eventuella dverskott i handelse av
en likvidation.

Forvarv av egna aktier
Sobi har under &ret forvarvat 1 552 949 egna aktier av aktieslag
C. Kopeskillingen for aktierna har uppgatt till 852 098 kronor
vilket motsvarar ett varde per aktie om 0,55 kronor. Posten
egna aktier motsvarar 1,0 procent av det totala antalet aktier
i bolaget.

Anskaffningen av aktierna grundar sig pa det langsiktiga
aktieprogrammet (" Aktieprogram 2010") .

Carnegie, Stockholm
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Nordea, Stockholm
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Morgan Stanley Research Europe
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Ansvar tor en hallbar utveckling

Vi drivs av en gemensam ambition att bygga upp och expan-
dera vart féretag vars framgang baseras pa var férmaga att
|6sa medicinska problem och hjalpa manniskor till ett béattre
liv. Vi bryr oss om patienter med séllsynta sjukdomar, deras
anhériga, sjukvardspersonalen och vardbestéllare. Sjukdo-
marna &r ofta livshotande eller kroniskt funktionshindrande
och paverkar darfor patienterna och deras familjer pa ett avgo-
rande satt. Att behandla patienter med sallsynta sjukdomar
och att ge dem majlighet att arbeta och tjéna sitt uppehélle &r
dérfor viktigt, inte bara for de berérda individerna utan ocksa
for samhéllet i stort. Genom att verka fér en hallbar utveck-
ling av vara produkter och var verksamhet kan vi sakerstélla
att vart bidrag till samhallet kan fortskrida och breddas i takt
med att vi vaxer.

Dialog med omvarlden

Vara handlingar, produkter och tjénster berdr och paverkar
ménniskor. Vara beslut och handlingar bygger darfor pa etiska
normer och en ansvarskansla som dverensstdmmer med fére-
tagets gemensamma vérderingar. | dialogen med patienter,
medarbetare, beslutsfattare, branschorganisationer och andra
intressenter skapar vi oss en forstaelse for de fragor och for-
vantningar som finns pa var verksamhet och hur vi kan arbeta
for att mota dessa forvantningar. Dialogen med intressenterna
ligger till grund fér de omradden som vi aktivt arbetar med att
utveckla och férbattra ur ett hallbarhetsperspektiv.

Arbetsplats och medarbetare

Gemensamma vérderingar

En halsosam arbetsplats dér vara medarbetare far utrymme
att utvecklas och gemensamt driva verksamheten framat &r en
forutsattning for var framgang. Vart professionella agerande
och vart beteende gentemot varandra, vara patienter, och vara
investerare kan sammanfattas i vara vérderingar engagemang,
innovation och resultatfokus. Dessa skapar en riktning och en
gemenskap som driver oss framat i arbetet med en héllbar
utveckling.

=>Engagemang Vi drivs av en gemensam ambition att
bygga upp och expandera vart féretag vars framgang baseras
pa var formaga att 16sa medicinska problem och hjélpa man-
niskor till ett battre liv. Vi bryr oss om patienter med sallsynta
sjukdomar, deras anhdriga, sjukvardspersonalen och vardbe-
stéllare. Vi bryr oss ocksa om varandra och véra partners, och
vi har ett ndra samarbete med tillsyns- och andra myndigheter.

Vart féretag préaglas av éppenhet och kommunikation.

=>Innovation Viarinte rddda for att inta nya perspektiv och
har modet att préva nya vagar. Vi tillhandahaller nya behand-
lingar och I8sningar, men ocksa tjanster. Vi hittar vagar att
optimera avkastningen pa vara investeringar. Vi vardesétter
en dppen dialog och verkar f6r mangfald nar det géller erfa-
renheter, specialistkunskaper och personligheter.

=>Resultatfokus Vi kommer att leverera produktkandida-
ter och nya hdgkvalitativa sérldkemedel till de patienter som
behéver dem. Med detta synsatt som grund stravar vi mot
gemensamma mal dar resultat och prestationer premieras och
framgangar uppmarksammas.

Medelantalet anstallda

Koncernen 2010 varav man 2009 varav man
Sverige 415 40% 403 41%
Danmark 12 17% 1 -
Finland 10 60% 2 100%
Norge 1" 48% 2 100%
Storbritannien 8 73% 25 57%
Frankrike 9 33% - -
Tyskland 13 57% - -
Italien 8 43% - -
Spanien 6 17% - -
Ryssland/Baltikum 5 21% - -
CEE 1" 38% - -

508 40% 433 42%

Léner och férméaner

Vi ska sékerstalla att vi innehar ratt kédrnkompetens. Goda
anstallningsvillkor &r en av férutsattningarna for att vi ska kunna
rekrytera och behalla kompetenta kollegor. Varje medarbetare
ska ha individuella mal som del i att uppna verksamhetsmalen
och som del i den personliga utvecklingen. Konkurrenskraf-
tiga villkor &r en forutséttning for att vi ska kunna behalla och
rekrytera personal.

Arbetsmiljé

Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon &r av stor vikt for att
skapa trivsel och motivation. Vi har ett system for att folja upp
eventuella incidenter och regelbunden uppfdljning av dessa
med férslag pa atgarder for att forbattra sdkerheten.

Hélsa och friskvard

Vi arbetar med hélsa och friskvard pa ett férebyggande satt
genom att erbjuda friskvardsbidrag till alla medarbetare. Under
2010 var sjukfranvaron inom moderbolaget i procent av ordi-
narie arbetstid 1,9 procent.



Mangfald och jamstalldhet
Vi &r ett internationellt foretag med verksamhet i Norden och

Europa. | Sverige finns vi i Stockholm och Umea, 18 procent
av medarbetarna &r anstéllda utanfér Sverige. Per den 31
december var vi 508 anstéllda.

Sékerhet och brandskydd

Sobis sakerhetspolicy syftar till att skydda personal, verksamhet
och egendom mot odnskade handelser som hot, stdld, olaga
intrang och andra kriminella handlingar. Féretagets policyer
och rutiner f6r sdkerhet och brandskydd finns beskrivna och &r
tillgéngliga for alla medarbetare pé vart intranét.

Sobi bedriver dven ett aktivt Loss Control-arbete, framst
inom forebyggande brandskyddsarbete och réaddnings-
planering. Utrymningsévningar ager rum minst en gang om
aret i alla byggnader dér Sobi bedriver verksamhet. Som ett
led i foretagets systematiska brandskyddsarbete utfors dven
egenkontroller tva ganger per ar. 20 procent av Sobis anstéllda
har genomgatt utbildning i defibrillerings-HLR (anvéndning av
hjartstartare). | samtliga av Sobis verksamheter i Sverige finns
defibrillatorer tillgangliga for situationer som kraver akutvard.

Produktansvar

Patientsdkerhet

Kontinuerlig bedémning av nyttan i férhallande till riskerna &r
en mycket viktig avwagning for Sobis produkter pad marknaden
och fér produkter i utvecklingsfas. Under kliniska prévningar &r
patientens sékerhet i fokus och manskliga rattigheter beaktas
alltid. Darfor har vara medarbetare till uppgift att se till att
interna och externa regler foljs nar det géller kliniska prév-
ningar sponsrade av Sobi.

Hantering av rapporter om biverkningar

Vi har marknadsféringstillstand for ett antal produkter pa ett
flertal marknader och har déarfér ansvar for att samla in och
bearbeta sakerhetsinformation samt rapportera biverkningar
till tillsynsmyndigheter enligt internationella regler och rikt-
linjer. Detta ansvar omfattar upptackt, bedémning, forstaelse
och férhindrande av lékemedelsbiverkningar och andra léke-
medelsrelaterade problem. Det ar enheten fér Drug Safety
som har till uppgift att fanga upp och analysera signaler fér
att gagna patienters vélbefinnande och sakerhet. Det ar dar-
for av yttersta vikt att Sobi har ett effektivt system och natverk
foér insamling och kommunikation av biverkningar. Signaler
om lakemedelsbiverkningar kommer till oss bland annat fran

patienter, sjukvardspersonal, myndigheter, drenden som rér

produktkvalitet, vetenskapliga publikationer, affarspartners
samt |dkemedelsinformations- och marknadsfunktioner. Alla
medarbetare har skyldighet att rapportera de ldkemedels-
biverkningar av Sobis produkter som de far kinnedom om.

Djurhantering

Sobi stravar efter att minska antalet tester som utfors pa djur
men som en viktig del i Sobis FoU-verksamhet ingar att préva
effekten av substanser pa forsoksdjur. Detta ar ocksa ett saker-
hetskrav enligt lag. Vi utgar darfér fran de tre R:en — Replace-
ment, Reduction och Refinement - vid djurférsok. Detta inne-
bér att vi utformar djurforséken pa ett satt som sakerstaller att
vi anvander den mest relevanta forsoksdjursmodellen och kan
minska antalet djur som behévs for att erhalla den information
som krévs. Vid lakemedelsutveckling anvands dock ett mycket
stort antal metoder som inte &r baserade pa férsdksdjur. Var
ambition &r att fortsatta att utveckla in vitro-metoder som ersat-
ter eller minskar antalet férsoksdjur.

Séker tillverkning av ldkemedelsproteiner

| var anldggning i Stockholm tillverkar vi den aktiva ingredi-
ensen i ReFacto AF®for att tillgodose det globala behovet
och ivar anldggning i Umea tillverkar vi ldkemedelsprodukten
Multiferon®.

Ovrig tillverkning kontrakteras ut till externa tillverkare. Den
externa tillverkningen hanteras genom avtal som sékerstaller
leverans och kvalitet. Produktionsanléggningarna inspekteras
regelbundet av de europeiska (EMA) och amerikanska (FDA)
lékemedelsmyndigheterna liksom av andra myndigheter.

Rutiner fér sakra inkdp

Révaror, material, utrustning och andra tjanster inhandlas enligt
var inkdpspolicy. Policyn skall sékra att all upphandling och
alla inkdp sker affarsméssigt med utnyttjande av tillgénglig
konkurrens och i enlighet med Sobis regler och évriga policyer.

Roll i samhéllet

Kundkontakter

Forutom vara etiska branschregler tillampas dven Sobis varde-
ringar i alla kontakter med olika typer av kunder. Vi efterstravar
att vara lyhdrda, ansvarstagande och problemlésningsoriente-
rade samtidigt som vi ar tydliga och arliga i allt vi gor.

Kliniska studier
Utvecklingen av ldkemedel styrs av patienters, sjukvardens
och samhéllets behov. Det &r darfér avgérande for oss att vi




har goda kontakter med patienter, patientorganisationer och
myndigheter. Som ett led i vart samhéllsengagemang deltar vi
i debatten om den langsiktiga utvecklingen av klinisk forskning
och bidrar till opinionsbildning. Samtal med |ékare, patienter
och patientorganisationer hjalper oss till en djupare forsta-
else for de problem som enskilda individer, storre patient-
grupper och samhalle upplever som viktiga att atgarda. Sobis
projektportfdlj utgors framst av projekt i klinisk fas. Hur Sobi
upphandlar och genomfér sina kliniska studier regleras i spe-
ciella arbets- och processbeskrivningar, Standard Operation
Procedures (SOP), som utarbetas tillsammans med var egen
Quality Assurance avdelning (QA).

Information till patienter,

patientorganisationer och anhériga

Att fa reda pa att ett barn har en kronisk eller allvarlig sjukdom
ar omtumlande for sévél barnet som barnets familj. Dessutom
ar omhéndertagandet ofta komplicerat. Lat oss anvanda blo-
darsjuka som ett illustrativt exempel. Foraldrar som far veta att
deras son har blédarsjuka har ofta en stor kunskapstérst. Tack
vare effektivare och sakrare behandlingsmetoder kan personer
med blédarsjuka i dag leva langre. Sobi har paborjat en omfat-
tande satsning pa utbildning och informationsmaterial, for saval
sjukvardens personal som for patienter och anhdriga. Detta ar
ett exempel pa hur vi bidrar till att férbattra omhandertagandet
av patienterna och samtidigt tillgodoser ett informationsbehov
som kan variera dver tiden och fran person till person.

Utbildning fér vardteam
Tillsammans med svenska expertgrupper har vi utarbetat flera
omfattande utbildningsprogram fér den sjukvardspersonal

.

som behandlar patienter med Sobis produkter och likvardiga
alternativ. Flera av utbildningsprogrammen &r nu certifierade
av hélso- och sjukvarden. For Sobi innebar det att vi finns
nérmare sjukvarden och patienterna och kan lyssna till deras
dagliga behov.

Externt engagemang och nétverkande

Vi verkar langsiktigt for fortsatt utveckling av nya ldkemedel.
En komplett forteckning pa de patientorganisationer vi stéder
finns pa var webbplats www.sobi.com under fliken Patients &
Public och Patient organizations.

Sobi & medlem i European Biopharmaceutical Enterprises
(EBE). EBE &r en organisation som representerar bioldkeme-
delsbolag i Europa och stéder innovation och nya méjligheter
inom bioteknologin. EBE bidrar ocksd med industriell expertis
i utvecklingen av nya myndighetskrav, féreskrifter och standar-
der med relevans for biologiska ldkemedel.

Vistéder ocksa de nétverk som bidrar till fortsatt utveckling
av ldkemedel i Sverige. Sweden’s Biotechnology Industry Orga-
nization, SwedenBIO, &r en branschférening som ska verka for
en framgangsrik etablering och utveckling av internationellt
konkurrenskraftiga bioteknikféretag i Sverige. Sobi var en av
initiativtagarna och har haft en aktiv roll i organisationen sedan
den bildades. Sobi &r dven medlem i Ldkemedelsindustri-
féreningen (LIF). LIF:s uppgift ar att skapa goda forutséttningar
for forskning och utveckling av ldkemedel i Sverige.

Ansvar f6r en battre miljo

Aktivt miljéarbete

Miljdarbetet &r en naturlig del i véar verksamhet och &r integrerat
med arbetsmiljé- och kvalitetsarbetet. Féretaget arbetar enligt



ett miljdledningssystem som baseras pa den internationella
standarden ISO 14001 men &r inte certifierat. Sobis ledning har
faststallt en miljépolicy for att ytterligare understryka vikten av
miljarbetet. Miljépolicyn finns tillgénglig pa Sobis webbplats
www.sobi.com/about us/corporate responsibility/enviroment.

Vi strévar efter att fullt ut félja alla miljérelaterade lagar och
regler. Gallande lagar och regler hanteras i ett datasystem dar
de ar kopplade till interna kontrolldokument/rutiner. Sobis
produktionsanlaggningar i Stockholm och Umea har tillstand
for miljéfarlig verksamhet enligt miljébalken med villkor for
utslépp till vatten. Hur tillstandsvillkoren féljs redovisas arligen
i miljérapporter till de lokala tillsynsmyndigheterna.

Lagstiftning &r ocksa en agendapunkt pa Sobis miljddagar
som genomfdrs en gang per kvartal och samlar representan-
ter fran hela organisationen. Representanterna (14 stycken
under 2010) sammanstéller i samarbete med de ansvariga
linjecheferna, skyddsombuden och &vriga medarbetare hand-
lingsplaner for miljdarbetet. Systematiska riskbedémningar,
skyddsronder, enkater, miljdmaoten, interna revisioner och
andra utredningar utgér underlag nar malen och planerna
for miljdarbetet uppréttas. Dessa hanteras vanligen pa avdel-
ningsniva.

Medvetenhet om miljéfragor hos hela personalen &r av-
goérande for ett framgangsrikt miljdarbete. Av samtliga
anstéllda inom Sverige har, per den 31 december 2010, 72
procent genomgatt en allmén miljdutbildning. Foretaget
erbjuder fortbildning och relevanta miljdutbildningar ingar
som en punkt i de arliga handlingsplanerna.

Under 2010 har de interna kontrolldokumenten/rutinerna
for miljdledning, avfallshantering, kemikaliehantering, han-
delserapportering och farligt gods reviderats. Arbetet med
anpassningen till REACH och CLP-férordningarna pagar stan-
digt och en éversyn av kemikaliehanteringen och flédet av
sakerhetsdatablad har gjorts.

Nya miljéanpassade lokaler

Under 2010 flyttade samtliga verksamheter i Stockholmsomra-
det, férutom produktionen av ReFacto, samman till nya lokaler
inom Karolinska Institutets Sciences Park i Solna. Akademiska
Hus ar ledande bland Sveriges fastighetsbolag nar det gal-
ler energieffektivisering och klimatoptimeringar i fastigheter.
Valet av byggnadsmaterial och produktionsmetoder har anpas-

sats med hansyn till miljon. Uppvarmningssystemet, inklusive
radiatorer och golvvérme, ar vattenburet. Allt kemikaliebaserat
byggnadsmaterial har miljégranskats, till exempel har endast
vattenbaserade farger anvénts.

Energi- och resursanvandning

Var verksamhet med kontor, laboratorier och produktions-
lokaler kréver mycket energi. Vi har under 2010 intensifierat
arbetet med att reducera energi- och resursanvandningen och
den miljdpéverkan detta medfér. Under 2010 var den totala
energiférbrukningen 25 GWh och vattenférbrukningen 165 000
m?. De totala avfallsmangderna minskade under 2010 jamfort
med tidigare ar, se tabell Avfall 2006 — 2010.

Utslépp till luft kommer fréamst fran resor dér flygresorna star
for utslépp av 770 ton koldioxid. De redovisade siffrorna hanfér
sig till de svenska bolagen. Vi arbetar med att férbattra vara
system for att samla in data fran vara dotterbolag och generellt
minska vara kostnader och dérmed &ven var miljépaverkan vad
géller energi och resursanvandning.

Avfall 2008 - 2010

Ton
150 ® 2008
® 2009
120 2010
90
60
Totalt Atervinning*  Farligt avfall Deponi
*Ingar i atervinning, %
2008 2009 2010
Brannbart 48,3 53 42,6
Kontorspapper 9.3 10 9,3
Wellpapp 6,5 10,8 1"

IT och IS bidrar i milj6arbetet

Verksamheten for Information Technology (IT) och Informa-
tion Systems (IS) har ansvar for att styra hur IT och IS hanteras
inom Sobi och att strategin for detta &r férenad med verksam-
hetsstrategin. Tjénsteutbud, 16sningar och system anpassas
och granskas kontinuerligt for att uppna optimal kvalitet och
kostnadseffektivitet. IT- och IS-verksamheten regleras av ett
antal etablerade policyer och miljéhansyn ar en viktig del i
det dagliga arbetet.
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Hantering av verksamhetsrisker

Foretaget omges standigt av osékra faktorer och handelser
som positivt eller negativt paverkar verksamhetsmalen och
delmalen. Positiva handelser ar méjligheter for féretaget som
bidrar till att vi uppnar mélen och skapar vérde. Handelser
som har en negativ paverkan utgdr risker, och processerna
for att identifiera, atgérda och hantera dessa risker hor till det
dagliga arbetet.

Var riskbedémning baseras pa identifiering och vardering
av handelser som kan paverka vara mojligheter att na foreta-
gets mal och hédndelser med negativ paverkan pa vart arbete.
Riskerna beddms utifran sannolikheten att de skall intréffa
och den konsekvens de medfér om de intréffar. Utifran detta
underlag bedéms hur riskerna skall hanteras, Acceptera, Over-
vaka, Reducera eller Eliminera. For varje enskild risk beslutas
om atgardsplan.

Sobi arbetar kontinuerligt med att férbattra processerna for
verksamhetens riskhantering genom att folja den etablerade
vagledningen fran COSO - ERM (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk
Management Integrated Framework)

Detta ramverk &r grunden fér Sobis Risk Management policy
som syftar till att stddja verksamheten i arbetet med att identi-
fiera handelser som om dom intréffar negativt paverkar foreta-
gets mojligheter att nd sina mal. Arbetet med att implementera
enhetliga rutiner och att standigt forbéattra processer pagar
kontinuerligt

Den 6vergripande riskhanteringsstrukturen bestar av atta sam-
mankopplade komponenter som foljer strukturen i féretagets
organisation och kopplingen till malen:

1. Den interna miljén

2. Mélformulering

3. Identifiering av héandelser

4. Riskbedémning

5. Riskatgéarder

6. Kontrollaktiviteter

7. Information och kommunikation

8. Overvakning, inklusive uppfdljning och utvérdering.

Denna metodik gér det méjligt att fokusera pé helheten i fore-
tagets riskhantering med dess mal, komponenter och organi-
sationens olika delar och samband.

Hantering av verksamhetsrisker ar en pagaende process
som berdr alla nivaer i organisationen. Hos Sobi definieras de
strategiska malen i de arliga verksamhetsmalen. Dessa mal
ar grunden for arbetet med avdelningarnas och projektens
mal och dess olika riskaspekter fér ansvariga linjechefer och
projektledare.

Lakemedelsindustrin &r en av de mest reglerade och over-
vakade av alla branscher. | Sobis riskhantering ingéar darfor dven
att félja upp och sékerstalla att féretaget forutom att uppfylla
afféarsmalen dven uppfyller samtliga rapporterings- och lagkrav.

Riskhanteringen sorterar under den juridiska avdelningen
och ansvarig for riskhanteringen utses av chefsjuristen och rap-
porterar till VD och revisionskommittén kvartalsvis.

Sobi har reviderat sin krisberedskapspolicy med uppdate-
rade ansvarsomraden, atgardsplaner och kriskommunikation
for den nya organisationen. Krisberedskap &r en viktig del i
foretagets arbete med att pa basta satt férbereda sig for att ta
hand om intréffade negativa héandelser. Krisledningsgruppen

tréffas regelbundet fér planering och dvningar.
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Forvaltningsberattelse

(I tillampliga delar lika fér bade koncernen och moderbolaget)

Allmant om verksamheten

Swedish Orphan Biovitrum (Sobi) &r ett Sverigebaserat |éke-
medelsféretag med internationell marknadsnéarvaro. Bolagets
produktportféljinnehaller cirka 60 sar- och specialistidkemedel.
Swedish Orphan Biovitrum har en véxande pipeline av sér-
|&kemedel och specialistlakemedel i sen klinisk utvecklingsfas.
Viktiga omraden fér bolaget ar: hemofili, inflammation/auto-
immuna sjukdomar, férsdmrat fettupptag, cancer och arftliga
dmnesomsattningsrubbningar.

Swedish Orphan Biovitrums uppdrag ar att tillhandahalla
vardefulla 1akemedel till patienter med sallsynta sjukdomar.
Foretagets affarsmal &r att vara ett [6nsamt Iakemedelsbolag.

Bolaget hade 2010 en omsattning pa 1,9 miljarder kronor
och 508 anstéllda vid arsskiftet 2010/2011.

Swedish Orphan Biovitrums portfdlj av specialist- och
nischldkemedel utvecklas internt eller tillsammans med part-
ners for att kunna generera framtida intakter.

Bolaget har under 2010 genererat intékter genom:

e Tillverkning av den aktiva ldkemedelssubstansen for
ReFacto®, royalty fran Pfizers globala férséljning av ReFacto®
samt co-promotionintakter fran forséljningen av ReFacto i
Norden.

® Produktforséljningen med Europa och Nordamerika som
huvudsakliga marknader.

Viktiga héandelser under 2010
Sammanfattning
* Rorelseresultatet fére omstrukturerings- och andra engangs-
kostnader uppgick till 77,5 Mkr (16,2 Mkr).
Nettointékterna uppgick till 1 906,7 Mkr (1 297,0 Mkr) och
arets resultat fore omstrukturerings- och andra engangs-
kostnader var -16,7 Mkr (32,4 Mkr). Resultatet uppgick till
-104,4 Mkr (32,4 Mkr) motsvarande ett resultat per aktie'
om -0,53 Kr (0,33 kr).
Kassafloédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-215,1 Mkr (58,9 Mkr). Likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick per 31 december till 38,5 Mkr (306,6 Mkr).
Nettointakterna minskade med 7,7% till 1 906,7 Mkr (pro
forma 2 065,6). Forséljningen, exklusive Tracleer® och mil-
stolpsintékter, 6kade med 2% i fast vaxelkurs (CER)
Rorelseresultatet (EBITA) dkade 36% till 371,9 Mkr (273,6).
* Periodens resultat uppgick till -104,4 Mkr (32,4), vilket motsva-
rade ett resultat per aktie efter utspaddning om -0,53 kr (0,32).

e Ett internationellt hemofili B (rFIXFc) registreringsprogram
(fas 1I/11l) startade i januari.

 Beslut fattades om att ta Kiobrina®till fas Il

e Ettinternationellt hemofili A (rFVIIIFc) registreringsprogram
(fas 1l/11l) startade.

e rFVIlIFc erhdll sérldkemedelsklassificering fran FDA i USA.

e Réttigheterna for utveckling av Sym001 aterlamnades till
Symphogen av strategiska skal.

* Den 15 april meddelades att Swedish Orphan Biovitrum
tecknat avtal med Pharming avseende de exklusiva kom-
mersiella rattigheterna till Ruconest™ i 24 EU-lander.

* Den 5 november meddelades att Swedish Orphan Biovitrum
enligt en dmsesidig éverenskommelse med Amgen beslutet
att samtliga co-promotionréttigheter for Mimpara (cinacal-
cet) i Norden aterlamnas till Amgen av afférs-strategiska skal.
En erséttning har erhallits fran Amgen for dessa rattigheter.

e |slutet av 2010 sl6ts en Gverenskommelse med Micropharm
som innebar att Swedish Orphan Biovitrum kommer att,
framst pa de nordiska marknaderna, fortsétta distribuera
ViperaTAb™ {&6r behandling av huggormsbett

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) bildas

Férvarv: Den 14 januari 2010, slutférde Biovitrum AB (publ)
forvarvet av Swedish Orphan International Holding AB. For-
varvet finansierades genom en féretrddesemission, en appor-
temission och banklan.

Namnandring: Den 6 maj genomférdes andring av bolagets
namn till Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) samt den 24
juni éndrades bolagets kortnamn pa aktien till SOBI. (Bola-
gets aktie noteras pa NASDAQ OMX Stockholm sedan den
15 september 2006).

Ny VD

Den 25 november 2010 annonseras att bolagets davarande
VD Martin Nicklasson lé&mnar bolaget, han erséatts av Kennet
Rooth som ar temporar VD fran och med 1 januari 2011 fram
till dess att rekryteringsprocessen av en ny VD ér klar.

Affarshandelser — nya och féréandrade

samarbetsavtal under aret

Amgen

Vissa tidigare dverenskomna framtida milstolpsbetalningar
for uppnadda férséljningsnivaer av produkterna Kineret® och
Kepivance®betalades i fortid till Amgen.

1) Resultat per aktie har justerats fér fondemissionselementet i den emission som slutférdes i januari 2010.



Sobis forséljningsrattigheter fér Mimpara® séldes tillbaka till
Amgen av affarsstrategiska skal. En erséttning har erhallits fran
Amgen for dessa réttigheter.

Boehringer Ingelheim
Ett langsiktigt leveransavtal tecknades med Boehringer Ing-
elheim for kommersiell tillverkning av den aktiva ldkemedels-
substansen i Kineret®.

Biogen Idec

Samarbetsavtalet med Biogen Idec runt rFVIlIFc och rFIXFc
omstrukturerades. Enligt det &ndrade avtalet tar Biogen Idec
pa sig hela ansvaret for utveckling av och kostnader for rFVIIIFc-
och rFIXFc-programmen, och far tillverkningsréttigheterna. |
tillagg till befintliga kommersiella réattigheter i Nordamerika
far Biogen Idec ocksa ansvaret fér marknadsféring inom de
omraden av dvriga vérlden som tidigare var delade mellan
bolagen. Swedish Orphan Biovitrums kommersiella rattigheter
ar oféréndrade i Europa, Ryssland, Turkiet, Nordafrika och Mel-
landstern. Cross-royaltysatsen har reducerats fér bada bola-
gen. Royaltysatsen fran Sobi kommer att vara hégre till dess
att Sobi’s andel av Biogen Idecs kostnader har tackts.

Dongbao

Huvuddragen i en avsiktsforklaring att bilda en strategisk
affarsallians med det kinesiska féretaget Dongbao offentlig-
gjordes den 6 juli.

Den 3 november dverldt Dongbao, genom sitt dotterbolag
Rechon Life Science Ltd, distributionsrattigheterna for Iron
Sucrose Rechon i Europa till Sobi. Enligt avtalet ska Sobi géra
en milstolpsbetalning vid myndighetsgodkénnande. Sobi
kommer att betala ett transferpris och royalty pa nettoférsalj-
ningen till Rechon Life Science Ltd. Iron Sucrose Rechon &r en
injektionsberedning med jamtillskott fér behandling av anemi.
Preparatet befinner sig fér nérvarande i registreringsfas med
Sverige som referensland.

Merck Serono

Den 1 april undertecknade Sobi en utvidgning av sitt distri-
butionsavtal med Merck Serono fér Cyanokit®, som anvéands
vid behandling av bekréftad eller missténkt cyanidférgiftning.

Micropharm
| slutet av 2010 sléts en dverenskommelse med Micropharm
som innebér att Sobi kommer att, framst pa de nordiska mark-

naderna, fortsatta distribuera Vipera TAb™ {6r behandling av
huggormsbett.

LFB

| januari 2010 undertecknade Sobi ett tillagg till sitt distribu-
tionsavtal med LFB enligt vilket féretaget distribuerar produk-
terna Willfact®, Hemoleven®, IvHebex®och Betafact®i 13 lan-
der i Europa. Enligt tillagget utvidgades tidsramen for avtalet
till att omfatta 2014. | mars godkandes Willfact®for behandling
av koagulationsrubbningen von Willebrand’s sjukdom och
l&kemedlet lanserades i Tyskland i april.

Pharming

Under april tecknade Sobi avtal med Pharming avseende de
exklusiva kommersiella rattigheterna till Ruconest™ i 24 EU-
l&dnder. Den 24 juni 2010 fick ldkemedlet positiva utlatanden
av CHMP, vilket banade vag for ett centralt EU-godkénnande
hosten 2010. Den 28 oktober, 2010, fick Ruconest™ europeiska
forsaljningstillstand i de 27 EU-landerna plus Norge, Island
och Liechtenstein.

Shire

Shire startar egen séljorganisation i Norden vilket innebar att
Sobis marknadsféring, distribution och medicinsk support vad
géller produkterna Xagrid®, Fosrenol® och Equasym®kommer
att upphora nér avtalen med Shire I6per ut under 2011.

Symphogen

Réttigheterna for utveckling av Sym001 aterlamnades till
Symphogen av strategiska sjal. Beslutet att avbryta detta sam-
arbete fattades for att fullt ut kunna fokusera pa évriga utveck-
lingsprogram.

Fortsatta framgangar i var kliniska projektportfélj

Hemofiliprojekten rFIXFc och rFVIlIFc fortskrider enligt plan
Ett internationellt hemofili B (rFIXFc) registreringsprogram (fas
[1/111) startade i januari i samarbete med Biogen Idec. Studien
har utformats for att analysera sékerhet, farmakokinetik och
effekt hos foretagens langtidsverkande, rekombinanta faktor
IX Fe-fusionsprotein (rFIXFc) i hemofili B-patienter. Prévningen,
som kallas B-LONG-studien, kommer att utvardera effekten
av rFIXFc i férebyggande och akut behandling av blédningar
hos ett antal behandlade patienter med svar hemofili B. Resul-
taten fran fas I/ll-studien av rFIXFc presenterades den 11 juli
vid World Federation of Hemophilia Congress i Buenos Aires.
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Resultaten visade pa en tre ganger forlangd halveringstid.

| december, 2010 meddelade Sobi och Biogen Idec att den
forsta patienten hade blivit behandlad med féretagens lang-
verkande rekombinanta faktor VIII fusionsprotein (rFVIIIFc) i
en global registreringsstudie. Denna studie, A-LONG, &r en
fas II/1ll, multicenterstudie som &r designad for att utvérdera
sakerhet, farmakokinetisk profil och effekt av rFVIIIFci tidigare
behandlade hemofili A patienter.

Under aret har rFVIIIFc fatt sarlakemedelsklassificering fran
FDA i USA och inom EU fran EU-kommissionen. rFIXFc har
sedan tidigare klassificerats som sérlakemedel i bade USA
och Europa.

Kiobrina®

Avancerade till klinisk fas lll-studie och resultaten fran den
forsta kliniska fas ll-studien publicerades Kiobrina®har ocksa
erhallit s.k. "positive opinion” fran PDCO/EMH fér sin “Pedia-
tric Investigational Plan”, vilket innebér att fas Il studien kan
initieras enligt plan under H1 2011.

Marknadsféring och férséljning
Produktférséljning

Belopp i Mkr 2010 2009 Pro forma 2009
ReFacto® 587.1 631,9 631,9

varav tillverkningsintédker 388,0 376,5 376,5

varav co-promotion 89,4 89,7 89,7

varav royalty 109,7 165,7 1657
Kineret® 4223 440,8 440,8
Orfadin® 321,8 - 310,0
Kepivance® 94,8 109,9 109,9
Ammonaps® 69,1 - 69,9
Yondelis® 40,6 - 43,9
Willfact® 131 - 1,2
Ovriga produktintakter 328,4 51,8 328,4
Totalt kvarvarande produkter 1877,2 1234,4 1936,0
Tracleer 59 - 66,9
Ovriga intakter 23,6 62,6 62,6
Totala intékter 1906,7 1297,0 2 065,6

| samband med forvarvet av Swedish Orphan har marknads-
foring och forséljning utdkat sin organisation genom etablering
av sélj- och marknadsféringskapacitet i USA och férstérkningar
i Europa. Sammanslagningen har medfért att befintliga pro-
dukter erhallit nya marknadsmajligheter via den geografiska
breddningen samt bolagens etablerade marknadsféringsor-
ganisationer.

Kompetensen och kapaciteten kring produkterna Kineret®och
Kepivance® har stéarkts under 2010. Forséljningen av Kineret®
har i lokal valuta 6kat med 3% jamfért med féregaende ar
medan motsvarande férséljning av Kepivance® minskat med
7%. De tva mest omsatta produkterna fran Swedish Orphan,

Orfadin® och Ammonaps®, hade motsvarande dkningar om
13% respektive 9%.

Kommissionsintakter

Belopp i Mkr 2010 2009
ReFacto® 89,4 89,7
BeneFIX® 10,9 11,2
Mimpara® 22,7 26,2
Kineret® - 0,2
Kepivance® = 0,0
Totalt 123,0 127,3

Overgangen till ReFacto AF® som lanserades i Norden under
2009, har fallit val ut. Kommissionsintakterna fran ReFacto®har
i lokal valuta 6kat med 5% under 2010.

Under aret har Swedish Orphan Biovitrum avvecklat samt-
liga kommissionsrattigheter vad avser Mimpara®till Amgen.
Omséttningen uppgick fram till och med den 5 november 2010
till 22,7 Mkr (26,2 Mkr, helar 2009).

Kommissionsintékterna fér BeneFix® minskade under aret
och uppgick i lokal valuta till 10,9 Mkr (11,2 Mkr).

For produktinformation se www.sobi.com

Tillverkning och kontraktsutveckling
Belopp i Mkr 2010 2009
ReFacto® 387,5 362,5

varav valideringsbatcher = -

Kontraktsutveckling 0,5 14,1
Totalt 388,0 376,5

Swedish Orphan Biovitrum &r den enda globala tillverkaren av
den aktiva substansen for ReFacto AF®(som séljs under namnet
Xyntha®i USA). Tillverkningsprocessen ar helt utan tillsats av
humana eller animala komponenter vilket i jamférelse med
tidigare processer leder till ett hdgre produktionsutbyte som
dessutom utesluter frammande proteiner.

For att mota en 6kad marknadsefterfragan pagar en omfat-
tande modernisering av produktionsanldggningarna som skall
leda till ytterligare 6ka processkapaciteten.

Tillverkningsintakterna for ReFacto® 6kade med 3% under
2010 i saval SEK som i lokal valuta. Volymerna kommer att
fortsétta variera fran en period till en annan som en féljd av
Pfizers produktionsplanering.

Som en féljd av beslutet att nyttja kompetensen inom
proteinldkemedel till egna projekt/produkter har kontrakts-
utvecklingsintékterna minskat och uppgar under aret till 0,5
Mkr (14,1 Mkr).

Produktutveckling
| Sobis FoU-portfélj finns bade nya proteinldkemedelsprojekt
for patienter med sallsynta sjukdomar och projekt fér vidare-



utveckling av véra befintliga produkter. Portfoljen bestar for
narvarande av tre fas Ill projekt, en produkt som ska registreras
pa den europeiska marknaden och ett flertal projekt i preklinisk
fas. Sobis projekt spanner éver terapiomraden sdsom: hemofili,
behandling av for tidigt fédda barn och inflammation.

Sobis totala forsknings- och utvecklingskostnader under
2010 uppgick till 479,8 Mkr (569,4). Under aret uppgick utlicen-
sierings- och milstolpsintakter till 23,6 Mkr (62,6 Mkr). | bérjan
av 2010, omférhandlade vi vart samarbetsavtal med Biogen
Idec, dar utvecklingskostnaderna fér FIXFc och FVIIIFc, tas
fran framtida vinster nar produkterna val har natt marknaden.

Utvecklingsprojekt

Faktor IX Fc (rFIXFc) mot hemofili B

rFIXFc &r en rekombinant tillverkad koagulationsfaktor, utveck-
lad for att ersatta det protein som patienter med hemofili
B saknar, men med en langre effekt &n de idag kommersi-
ellt tillgangliga faktor IX-produkterna. Produkten utvecklas i
samarbete med Biogen Idec. | bérjan av 2010, startade den
globala registreringsstudie, som kallas B-LONG. Studien, ar
utformad for att analysera sékerhet, farmakokinetik och effekt
hos det langtidsverkande rFIXFc, bade vid férebyggande och
akut behandling.

Under aret presenterades data fran den forsta kliniska
prévningen med FIXFc, en 6ppen fas I/lla, sékerhets- och far-
makokinetikstudie, som utforts med dkande doser i hemofili
B-patienter. Studien visade att rFIXFc tolererades vél och gav
cirka tre ganger forldngd halveringstid jdmfort med historiska
data for existerande behandlingar.

Faktor VIII Fc (rFVIlIFc) mot hemofili A
rFVIIIFc, &r pd samma sétt som FIXFc, en rekombinant koagu-
lationsfaktor under utveckling i samarbete med Biogen Idec,
for att ersatta det protein som patienter med hemofili A saknar.
Aven har ar méalet att f& en produkt med en langre effekt an de
kommersiellt tillgangliga faktor Vlll-produkterna. Under aret
bes|ot féretagen att gé vidare ini fas lll och i bérjan av decem-
ber behandlades forsta patienten i en global registreringsstu-
die. Studien, kallad A-LONG, ar en multicenterstudie i fas II/
Il som genomfdrs for att utvérdera sékerhet, farmakokinetisk
profil och effekt av rFVIIIFc i tidigare behandlade hemofili A
patienter, bade vid férebyggande och akut behandling.

| december beviljades rFVIlIFc sarlakemedelsklassificering
av FDA i USA.

Kiobrina™ f&r prevention av tillvéxthdmning hos

fér tidigt fédda barn

Kiobrina®ar en rekombinant tillverkad human bile-salt-stimu-
lated lipase (BSSL) som utvecklas av Sobi for att forhindra
tillvéxthdmning hos for tidigt fodda barn som far pastériserad
modersmjolk eller modersmjdlksersattning. BSSL &r en av de
viktigaste fettnedbrytande enzymerna for for tidigt fodda barn.

BSSL finns i farsk modersmjolk, dar det forbéattrar nedbryt-
ning och absorption av essentiella fettsyror, som t ex LCPUFA
(langkedjiga fleromattade fettsyror), som &r av stor betydelse
for den utvecklande hjarnan.

Under 2010 avslutades den andra kliniska fas Il-prévningen
med positiva resultat och Sobi fattade beslutet att ga vidare
inifas lll.

Nascobal®mot perniciés anemi

Nascobal &r B, ,-vitamin i form av en nasspray fér patienter med
perniciés anemi, en allvarlig form av blodbrist, som marknads-
fors i USA av Strativa Pharmaceuticals. Ratten att registrera
och marknadsféra Nascobal har erhallits genom ett avtal mel-
lan Swedish Orphan och Strativa innan bildandet av Sobi. En
mindre klinisk prévning i friska frivilliga har startats i slutet av
aret infér den Europeiska registreringen.

Kineret® mot andra autoinflammatoriska sjukdomar
Kineret &ridag godként for behandling av ledgangsreumatism.
Méjligheten att utvidga registreringen av Kineret®fill ytter-
ligare indikationer, som skulle kunna fa sarlakemedelsstatus,
genom att anvanda redan tillganglig data pagar. Som exempel
kan ndmnas att Kineret®fick sarlakemedelsstatus fran FDA for
behandling av den séllsynta sjukdomen kryopyrinassocierat
periodiskt syndrom (CAPS).

Ovrigt

Av strategiska skal, aterlamnades samtliga rattigheter att
utveckla Sym001, till samarbetspartnern Symphogen. Sym001
ar under utveckling fér behandling av ITP (Immun Trombocyto-
pen Purpura) samt fér forebyggande behandling av hemolytisk
sjukdom hos nyfédda, s.k. anti RhD profylax (ADP).

Under é&ret har utvecklingen av Exinalda fér behandling
av forsédmrat fettupptag, som orsakas av bristande bukspott-
kértelfunktion hos patienter med cystisk fibros, avslutats da
projektet inte ldngre &r kommersiellt intressant p g a hdga
tillverkningskostnader.

Verksamhetsrelaterade risker
Férsaljningen av ReFacto® och ReFactoAF®Xyntha®
Forsaljningen av ReFacto® och ReFacto AF®Xyntha® svarar
for knappt en tredjedel av omsattningen fér Swedish Orphan
Biovitrum. Efter forvary av lakemedlen Kepivance®och Stem-
gen®och den exklusiva licensen for Kineret samt férvérvet av
Swedish Orphan har férséljningens andel av bolagets totala
forsaljning minskat fran 72% 2008, 48% 2009 till 31% 2010.
Enligt Bolagets avtal med Pfizer, som |oper till den 31
december 2015, erhaller Swedish Orphan Biovitrum intékter
for saval kontraktsutveckling och tillverkning av |akemedelssub-
stanserna ReFacto®och ReFacto AF®Xyntha®som fér co-pro-
motion fran férsaljning av ReFacto® och ReFacto AF®Xyntha®
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i Norden samt royaltyintékter fran Pfizers globala forséljning
av ReFacto® och ReFacto AF®Xyntha®. Under 2010 uppgick
de samlade intdkterna som hanfor sig till ReFacto®till ca 31%
av bolagets totala intakter, jamfort med 48% 2009 och 72%
2008. Varje vésentlig minskning av de intakter som bolaget
erhaller fran ReFacto®och ReFacto AF®Xyntha®, skulle kunna
fa en vasentlig negativ effekt pa Swedish Orphan Biovitrums
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Detta oavsett om
det beror pa minskad efterfradgan, ékad konkurrens, férsam-
rade majligheter f6r Swedish Orphan Biovitrums férmaga att
tillverka de nédvandiga mangderna av ldkemedelssubstans
eller framgangsrikt marknadsféra ReFacto®och ReFacto AF®
Xyntha®, férandringar i bolagets avtal med Pfizer eller andra
orsaker, exempelvis dndrade regler for statlig Iakemedels-
subventionering vid férebyggande behandling eller minskad
utbredning av blédarsjuka.

Produktférsaljning

Produktférsaliningen svarar for ca tva tredjedelar (66,7%) av
Swedish Orphan Biovitrums intakter, varav Kineret®, Kepi-
vance®, Orfadin® och Ammonaps® svarar fér 73%. Aven om
forvarvet av Swedish Orphan har medfért ett minskat bero-
ende av enskilda produkter kan varje vasentlig minskning av
de intadkter som bolaget erhaller fran ndmnda produkter fa
en vasentlig negativ effekt pa Swedish Orphan Biovitrums
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Minskade intakter kan uppkomma genom minskad efter-
fragan, 6kad konkurrens, férsédmrade méjligheter for Swedish
Orphan Biovitrums férméga att tillhandahalla de nédvandiga
méngderna av ldkemedelssubstans eller framgangsrikt mark-
nadsféra produkterna, eller andra orsaker, exempelvis and-
rade regler for statlig Iakemedelssubventionering eller lager-
brist. Distributionsprodukter kan dessutom vara kansliga for
parallelldistribution med minskade nettopriser eller utebliven
Sobi férsaljning som foljd.

En majoritet av den forvérvade verksamhetens, Swedish
Orphans, nettoomsattning erhalls fran kontrakterade produk-
ter. Det finns ingen garanti att nuvarande avtal fér dessa pro-
dukter kan uppratthallas, vilket skulle kunna leda till en negativ
effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Den férvéarvade verksamheten forlitar sig pa vissa partners
for en avsevérd del av sin nettoomséttning. Verksamheten &r
beroende av partners fr leverans av produkter.

Okad internationalisering av verksamheten

| samband med férvérvet av Swedish Orphan har bolaget
geografiskt expanderat sin verksamhet avsevart. Trots att de
sammanslagna organisationerna har etablerade lokala distri-
butions- och séljkanaler kommer framtida férandringar och
ytterligare expansion vara férknippad med osakerhet och
stéller stora krav pa organisation och resurser. Om det skulle

visa sig att bolaget inte har en tillrécklig organisation eller till-
réckliga resurser eller att de kostnader som &r férenade med
internationaliseringen skulle dverstiga de bedémningar som
bolaget har gjort, skulle detta kunna fa en vésentlig negativ
effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

En 6kad internationalisering kan ocksa innebara att Bola-
get bedriver verksamhet i lander som typiskt sett har langre
betalningsperioder dn pd hemmamarknaden. Okade betal-
ningsdréjsmal kan ocksa bli en féljd av 6kad internationali-
sering och kan ha en vésentlig negativ effekt pad Swedish
Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning.

Okad internationalisering har vidare gjort bolaget mer bero-
ende av avtalsparter for distribution, forséljning och tillverk-
ning. Om sadana avtal inte forlangs pa liknande villkor eller
sdgs upp i fortid kan detta fa en vésentlig negativ effekt pa
Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och finan-
siella stéllning.

Framtida resultatutveckling

Swedish Orphan Biovitrum erhéller betydande intakter fran
Pfizer avseende ReFacto® och ReFacto AF®Xyntha® och fran
produktforséljningen samt fran co-promotion- eller exklusiva
distributionsavtal. Aven om bolaget beddmer att sddana intak-
ter kommer att inflyta &ven i framtiden, finns inga garantier
for att intdkterna mot bakgrund av bolagets forsknings- och
utvecklings och andra kostnader kommer att vara tillréckliga
for att Swedish Orphan Biovitrum skall vara Idnsamt. Om dessa
intékter upphor eller minskar kan det ha vésentlig negativ
effekt pd Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Produktionsanldggningar

Swedish Orphan Biovitrum &r beroende av att produktions-
anlaggningen i Stockholm for tillverkning av ReFacto® och
ReFacto AF®Xyntha®samt produktionsanlaggingen i Umea for
tillverkning av Multiferon® underhalls och har hég tillganglig-
het. Om anldaggningarna eller utrustningen skadas allvarligt,
forstors eller om anldggningarna av nagon anledning maste
stangas eller om bolaget inte kan ersétta eller reparera skadad
utrustning snabbt och kostnadseffektivt, kan Swedish Orphan
Biovitrum komma att férlora intékter som ett resultat av redu-
cerad produktionskapacitet, vilket kan fa en véasentlig negativ
effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Trots att Swedish Orphan Biovitrum har férsakringar for
egendomsskada och produktionsbortfall till belopp som bola-
get anser vara tillréckliga, &r det inte sékert att bolaget kommer
att kunna aterfa dessa belopp till fullo eller att belopp som
har aterfatts kommer att racka for att svara mot uppkomna
forluster och férlorade intékter.



Omfattande kvalitetskrav och kontroller

Swedish Orphan Biovitrum tillverkar rekombinanta protein-
l&kemedel. Vidare samarbetar Bolaget med ldkemedelsbo-
lag och bolag inom biotekniksektorn avseende tillverkning
av lakemedel utvecklade av Swedish Orphan Biovitrum. Till-
verkning av rekombinanta proteinldkemedel kréver exakta
och hogkvalitativa tillverkningsprocesser och kontroller, vilket
innebar att Bolaget maste sékerstélla att samtliga tillverknings-
processer och metoder samt all utrustning uppfyller géllande
krav pa sa kallad Good Manufacturing Practices eller GMP-
krav. Vidare maste Swedish Orphan Biovitrum genomféra
omfattande granskningar av sina forséljare, kontraktslabora-
torier och leverantdrer som omfattas av dessa krav. GMP-krav
styr alla aspekter av tillverkningen av |akemedelsprodukter,
déribland kvalitetskontroll och kvalitetssakring, tillverknings-
processer och -férfaranden samt dokumentation. Uppfyllan-
det av dessa standarder kréver att Swedish Orphan Biovitrum
och dess aterforséljare, kontraktslaboratorier och leverantérer
uppnar och uppratthaller hégkvalitativa tillverkningsprocesser
och -kontroller som &r tillrackliga for att garantera att pro-
dukterna uppfyller géllande specifikationer och andra krav.
Swedish Orphan Biovitrums produktionsanldggningar kan néar
som helst inspekteras av myndigheterna och av Bolagets kun-
der. Om en sadan inspektion visar att det féreligger brister
kan Swedish Orphan Biovitrum tvingas vidta atgarder, stoppa
produktionen eller sténga anlaggningen, vilket skulle stéra
tillverkningsprocesser och paverka intékterna negativt. Om
nagon av Bolagets samarbetspartners skulle misslyckas med
att uppfylla gallande standarder/kvalitetskrav, kan Bolaget inte
inlicensiera lakemedelsprojekt eller andra produkter fran en
s&ddan samarbetspartner. Vidare kan Swedish Orphan Biovit-
rums eller dess underleverantdrers underlatenhet att uppna
och bibehalla tillverkningsstandarder som uppfyller GMP-krav
leda till tillverkningsfel. Detta kan i sin tur medféra att patienter
skadas eller avlider eller att produkter aterkallas, till férseningar
eller brister i produkttester eller leveranser eller till h6ga kost-
nader eller andra problem som kan ha en vésentlig negativ
effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Tillverkning av lIakemedelssubstans

Swedish Orphan Biovitrums lakemedelskandidater i preklinisk
eller klinisk fas &r baserade pa rekombinanta teknologier. Till-
verkning i dverensstdmmelse med géllande regelverk ar kom-
plex, tidskravande och kostsam. Bolaget kan komma att mota
problem avseende bland annat, produktionsutbyte, kvalitets-
kontroll och garantier, tillgang till kvalificerad personal, tillgang
till rématerial, adekvat utbildning av befintlig personal, att
verksamheten inte bedrivs i enlighet med bolagets fastlagda
rutiner eller enligt FDA:s eller andra tillampliga regelverk, pro-
duktionskostnader samt utvecklingen av avancerad produk-
tionsteknik och processkontroll. Om bolaget skulle misslyckas

med att driva sina produktionsenheter pa ett effektivt satt,
inte erhalla myndighetstillstand, inte kunna tillverka tillrackliga
kvantiteter i tid eller i vrigt stota pa nagot av de problem som
nédmns i féregadende stycke, kan detta medféra hinder for eller
forseningar i lanseringen av bolagets lakemedelskandidater,
vilket kan ha en vasentlig negativ effekt pa Swedish Orphan
Biovitrums verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Risker relaterade till forskning och utveckling
Risker vid lakemedelsutveckling och kommersialisering
av produkter

Att utveckla ett nytt Iakemedel fram till och med lansering
ar en saval kapitalkrdvande som riskfylld process. Sannolik-
heten att na marknaden &kar nér projektet flyttas fram i utveck-
lingskedjan alltmedan kostnaderna stiger i 6kande takt i de
senare kliniska faserna. Om Swedish Orphan Biovitrum inte
kan utveckla sin nuvarande eller framtida projektportfolj till
senare utvecklingsfaser, om inte utvecklade lakemedels-
kandidater kan tillverkas till rimliga kostnader, om nagot av
utvecklingsprogrammen blir férsenat eller om Swedish Orp-
han Biovitrum inte med framgéang kan kommersialisera nagra
l&kemedelskandidater kan detta fa en vasentlig negativ effekt
pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och finan-
siella stéllning.

Sakerhets- och effektivitetskriterier i samband

med produktutveckling

Innan lansering av ndgon av Swedish Orphan Biovitrums lake-
medelskandidater initieras maste bolaget och dess samarbets-
partner visa att lakemedelskandidaten uppfyller de stranga
normer for sdkerhet och effektivitet som férvéantas av myndig-
heterna i de lander dar Swedish Orphan Biovitrum planerar att
marknadsféra lakemedlet. Swedish Orphan Biovitrum har &nnu
inte erhallit ndgot sadant myndighetstillstand fran FDA, EMA
eller ndgon annan myndighet fér nagon av lékemedelskandi-
daterna i projektportféljen. Processen fér myndighetstillstand
kréver vanligen omfattande prekliniska och kliniska data, ar
mycket kostsam och tar manga ar i ansprak.

FDA, EMA och andra myndigheter kan forsena, begrénsa
eller végra tillstand av ett flertal orsaker, déribland att en |ake-
medelskandidat kanske inte ar saker eller effektiv, att de till-
verkningsprocesser eller -anldggningar som bolaget har valt
kanske inte uppfyller géllande krav samt att foréndringar i
myndigheternas tillstandspolicies eller inférande av nya regler
kan kréva ytterligare arbete. Aven om bolagets likemedels-
kandidater uppfyller kraven pa sakerhet och effektivitet i kli-
niska prévningar kan myndigheterna vara av en annan asikt &n
Swedish Orphan Biovitrum vad avser tolkningen av data fran
prekliniska studier och kliniska prévningar och darfér vagra ett
godkannande. Inga garantier kan lamnas att Swedish Orphan
Biovitrum kommer att f& marknadsféringstillstand fér nagon
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av sina nuvarande eller framtida ldkemedelskandidater. Om
Swedish Orphan Biovitrum inte lyckas att erhalla myndighets-
tillstand for sina nuvarande eller framtida ldkemedelskandi-
dater kommer de inte att kunna marknadsféras och séljas.
Myndigheter kan dven komma att godkénna en |ldkemedels-
kandidat for farre indikationer an vad som har begérts eller
ge tillstand pa villkoret att eftermarknadsstudier genomférs.
Uteblivna, férsenade eller begrénsade tillstand skulle kunna
hindra Swedish Orphan Biovitrum att uppna tillrackliga intak-
ter fran dessa lakemedelskandidater och kan ha en vésentlig
negativ effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Klinisk prévning

Swedish Orphan Biovitrum har f6r ndrvarande ett antal projekt
i klinisk utveckling och ett flertal projekt i preklinisk utveck-
ling. Innan bolaget kan erhélla tillstand att lansera nagon av
sina lakemedelskandidater maste man visa att de &r sékra och
effektiva genom tillrackliga och val kontrollerade prekliniska
studier och kliniska prévningar. Antalet prekliniska studier och
kliniska provningar som kommer att krévas varierar beroende
pa lakemedelskandidat, indikationer, prekliniska och kliniska
resultat och de regler som galler for den specifika |&keme-
delskandidaten. Bolaget kan inte med sékerhet forutsdga nér
pagéaende kliniska prévningar kommer att slutféras, om det alls
kommer att ske, eller nar planerade kliniska prévningar kom-
mer att inledas eller slutféras. Preklinisk och klinisk utveckling &r
en utdragen och kostsam process som paverkas aven mangd
faktorer, déribland sddana som ligger utanfér bolagets kontroll,
sasom langsammare patientrekrytering an forvéntat och svarig-
heter avseende tidsplanering for den personal och de kliniska
institutioner som skall delta i den kliniska prévningen. Det &r
ocksa svart att exakt férutse de kostnader som ar forknippade
med kliniska prévningar och de faktiska kostnaderna for att
genomfdra en klinisk provning kan dverstiga de budgeterade
kostnaderna. Som en féljd harav ar resultaten av och de totala
kostnaderna fér Swedish Orphan Biovitrums prekliniska och
kliniska utvecklingsprojekt i sig osakra.

Under den kliniska utvecklingen kan det visa sig att lake-
medelskandidaterna inte har den nédvandiga effektiviteten
eller att de visar sig ha odnskade eller oavsiktliga sidoeffek-
ter, toxiciteter eller andra egenskaper som kan stora, férsena
eller stoppa klinisk utveckling samt férhindra eller begrénsa
ldkemedelskandidaternas kommersiella anvandning. Sadana
resultat kan leda till att bolaget, dess samarbetspartners eller
myndigheter med behdérighet nar det galler kliniska prov-
ningar, nar som helst staller in eller avbryter kliniska prov-
ningar.

Swedish Orphan Biovitrum kan inte garantera att nagon
av lakemedelskandidaterna i projektportféljen kommer att
utvecklas till lakemedel som &r sékra och effektiva fér anvand-
ning pa manniskor eller att dessa lakemedel kommer att fa de

myndighetstillstdnd som &r nddvandiga for kommersialisering.
Eventuella brister eller férseningar i genomférandet av kliniska
prévningar kommer att reducera eller férsena Swedish Orphan
Biovitrums férmaga att generera intékter fran kommersialise-
ringen av sina lakemedelskandidater och att behalla och kom-
plettera projektportfoljen, vilket kan ha en vasentlig negativ
effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Framgangar i tidiga kliniska prévningar behéver
inte indikera pa resultat i senare kliniska prévningar
Resultaten av Swedish Orphan Biovitrums kliniska prévningar
i tidiga stadier grundar sig pa ett begrénsat antal patienter
och de kan efter ytterligare granskning revideras eller upp-
hédvas av myndigheter eller genom kliniska resultat i senare
stadier. Historiskt har branschomfattande resultat fran prekli-
niska studier och tidiga kliniska prévningar ofta inte indikerat
de resultat som erhallits i senare kliniska prévningar. Ett antal
nya ldkemedelskandidater har visat lovande resultat i kliniska
prévningar, men senare inte lyckats uppvisa tillrécklig sdkerhet
och effektivitet for att erhalla nddvandiga myndighetstillstand.
Inga garantier kan darfor lamnas att de uppgifter som samlas
in fran de prekliniska studierna och kliniska prévningarna av
bolagets ldkemedelskandidater kommer att racka for att fa
tillstand fran FDA, EMA eller nagon annan myndighet.
Uteblivna, férsenade eller begransade tillstdand kan ha en
vasentlig negativ effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verk-
sambhet, resultat och finansiella stallning.

Kommersiell framgang och marknadsacceptans

fér Swedish Orphan Biovitrums produkter

Aven om ldkemedlen i Swedish Orphan Biovitrums projekt-

portfolj erhéller marknadsforingstillstand ar det inte sakert

att dess eventuella produkter erhaller godként pris som sub-

ventioneras av sjukvardssystemen, marknadsacceptans bland

|&kare, patienter, bestallarorganisationer och den medicinska

varlden. Graden av marknadsacceptans for var och en av bola-

gets ladkemedelskandidater beror pa ett antal faktorer, bland

annat foljande:

o férmégan att presentera acceptabla bevis pa sékerhet och
effektivitet,

* relativ bekvamlighet och enkel administration,

e forekomsten och graden av eventuella negativa sidoeffekter,

e tillgdngen till alternativa behandlingar,

e pris och kostnadseffektivitet och

e effektivitet hos Swedish Orphan Biovitrums utvecklings-
partners eller licensinnehavares forsaljnings- och marknads-
foéringsstrategi

Swedish Orphan Biovitrums framgang ar vidare beroende
av att de produkter som bolaget utvecklar omfattas av och
berattigar till erséttning genom privata eller statliga ersatt-



ningssystem inom hélso- och sjukvardssektorn. Lagstiftning
och regelférslag i olika europeiska lander och i USA omfattar
atgarder som skulle kunna begrénsa eller férhindra betalning
for behandling med vissa lakemedel. | vissa fall har sadan
lagstiftning dven medfort att prissattning pa ldkemedel ar
foremal for 6kad statlig priskontroll eller tvingande prissénk-
ningar, som i sig kan skapa prisskillnader mellan lander och
Okad parallelldistribution och minskade marginaler. De flesta
l&ander kraver att produkterna genomgar tidskrdvande och
tvingande granskning for att kunna omfattas av de statliga
ersattningssystemen och tidsatgangen for denna gransk-
ning kan variera och det kan leda till férsenade lanseringar.
Anvéndningen av lakemedel kan ocksa paverkas av att rikt-
linjer, rekommendationer och studier publiceras av myndig-
heter och organisationer.

Om Swedish Orphan Biovitrums ldkemedel, trots att de
godkénns, inte vinner marknadsacceptans eller inte omfattas
av privata forsékringssystem, statliga ersattningssystem inom
hélso- och sjukvardssektorn eller blir féremal for lagstiftning
avseende medicinsk behandling eller prissattning, eller far
negativ uppmarksamhet genom riktlinjer, rekommendatio-
ner eller studier som publiceras, kan det fa vasentlig negativ
effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Samarbeten med externa parter

En del av Swedish Orphan Biovitrums strategi ar att inga olika
samarbetsavtal, bland annat rérande gemensam utveckling och
licensiering, med lakemedels- och bioteknikféretag for utveck-
ling och lansering av vissa av Swedish Orphan Biovitrums sub-
stanser. Framgéangen med sadana samarbeten kommer i stor
utstrackning att bero pa Swedish Orphan Biovitrums partners
eller licensinnehavares arbete, eftersom dessa fortfarande har
stor beslutanderatt nér det galler att faststélla vilket arbete och
vilka resurser som skall laggas pa projekten. Swedish Orphan
Biovitrums samarbetspartners eller licensinnehavare kan géra
interna omprioriteringar, ha en annan syn pa resultaten i kliniska
prévningar, hamna i ekonomisk kris, fa tillverkningsproblem
eller drabbas av personalproblem. Sadana faktorer kan, enskilt
eller tillsammans, ha en negativ effekt pa deras vilja eller for-
maga att utveckla Swedish Orphan Biovitrums substanser eller
pa annat satt samarbeta med Bolaget. Dessutom & manga av
Bolagets utvecklingspartners och licensinnehavare dven kon-
kurrenter och det kan inte garanteras att dessa inte kommer
att ha intressen som strider mot Swedish Orphan Biovitrums
egna. Det kan inte heller garanteras att Swedish Orphan Bio-
vitrum framdver kommer att lyckas inga samarbets- och/eller
licensavtal pa for Swedish Orphan Biovitrum acceptabla villkor.
Bristande samarbete med samarbetspartners och oférmaga
att inga eller férlanga avtal kan ha en vésentlig negativ effekt
pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och finan-
siella stéllning.

Ansdkningar om myndighetstillstand 6r inlicensierade
eller férvarvade lakemedelskandidater

Manga av ladkemedelskandidaterna i Swedish Orphan Biovit-
rums projektportfolj &r baserade pa substanser eller teknolo-
gier som utvecklats av andra ldkemedels- eller bioteknikfo-
retag, och som bolaget inlicensierat eller forvarvat pa annat
satt. Manga av de prekliniska studier och kliniska prévningar
som genomforts for dessa ldkemedelskandidater har utforts
av andra féretag innan Swedish Orphan Biovitrum erhéll licens
eller férvarvade ldkemedelskandidaten. Problem med de stu-
dier/prévningar som genomfdrdes fére sédan licensiering
eller sadant foérvary skulle kunna orsaka att Bolagets ansok-
ningar till myndigheterna forsenas eller avslas och dven om
de tidigare studierna/prévningarna ar godtagbara fér myn-
digheterna kan Swedish Orphan Biovitrum behéva avsétta
mer tid och arbete pa att analysera och presentera resultaten
av studierna/prévningarna. Kostnaden for sadant arbete kan
vara betydande. Problem med tidigare studier/prévningar
kan dessutom komma att kréva att Swedish Orphan Biovitrum
maste géra om vissa eller samtliga av dessa studier/prévningar,
vilket skulle kunna innebéara oférutsedda kostnader eller for-
seningar. Uteblivna, férsenade eller begransade tillstand kan
ha en vésentlig negativ effekt pa Swedish Orphan Biovitrums
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Férstarkning av projektportféljen

En viktig bestandsdel i Swedish Orphan Biovitrums strategi
ar att utveckla en balanserad projektportfélj genom att i till-
l&gg till sina interna forskningsprogram inlicensiera eller pa
annat satt forvarva rattigheterna till potentiella nya ldkemedel.
Inlicensiering och férvarv av ldkemedelsprodukter ar en konkur-
rensutsatt verksamhet, och bolaget kanske inte kan fa licens for
eller férvérva ytterligare lampliga lékemedelskandidater eller
produkter fran tredje part. Ett antal mer etablerade foretag
har ocksa strategier for att inlicensiera eller férvarva produkter
inom de omraden Bolaget fokuserar pa. Sadana féretag kan
ha en konkurrensférdel i férhallande till Swedish Orphan Bio-
vitrum pa grund av sin storlek, finansiella stéllning eller genom
storre kapacitet for klinisk utveckling och kommersialisering.
Om bolaget inte kan erhalla rattigheter for nya ldkemedel fran
tredje part pa for bolaget acceptabla villkor kan det innebéra
att Swedish Orphan Biovitrum inte kan skapa en balanserad
projektportfél], vilket kan komma att fa en vasentlig negativ
effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Behov av ytterligare finansiering

Swedish Orphan Biovitrum behéver betydande medel for att
bedriva forskning och utveckling avseende bolagets poten-
tiella produkter. Swedish Orphan Biovitrum kan komma att
behdva soka ytterligare extern finansiering i framtiden och kan
komma att gora detta bland annat genom publik eller privat
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finansiering. Det kan visa sig att ytterligare finansiering inte
finns tillganglig pa fér Swedish Orphan Biovitrum acceptabla
villkor, eller 6verhuvudtaget.

Vidare kan Swedish Orphan Biovitrum behéva anskaffa
ytterligare kapital for att finansiera framtida inlicensieringar
och férvérv. Det kan inte garanteras att sadan finansiering
kan erhallas i tid eller kan erhéllas pa acceptabla villkor. Om
ytterligare kapital inte kan anskaffas i tid kan bolaget tvingas
att i betydande omfattning begrénsa sina planer for inlicen-
sieringar, forvarv eller forskning och utveckling, vilket kan ha
en vasentlig negativ effekt pa Swedish Orphan Biovitrums
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Konflikter kan uppsta mellan Swedish Orphan Biovitrum
och dess samarbetspartners

Fran tid till annan uppstar konflikter eller meningsskiljaktig-
heter mellan bolagets och dess samarbetspartners eller
motparter gallande tolkning av kliniska data, uppnaende av
milstolpsbetalningar, tolkning av finansiell ersattning for eller
dganderatten till patent och liknande réttigheter som utveck-
lats i samarbete. Varje sddan konflikt eller meningsskiljaktighet
kan resultera i férsening, férhindrande eller pa annat satt for-
svarande av utvecklingen eller kommersialiseringen av bola-
gets lakemedelskandidater, vilket skulle kunna fa en véasentlig
negativ effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Ovriga verksamhetsrelaterade risker
Konkurrenssituation

Marknaden for specialistlékemedel kédnnetecknas av bety-
dande konkurrens och snabb teknologiutveckling. Swedish
Orphan Biovitrums konkurrenter utgdrs bland annat av inter-
nationella lakemedels-, bioteknik och specialistlékemedels-
foretag. Vissa konkurrenter har betydligt storre ekonomiska,
tekniska och personella resurser. Swedish Orphan Biovitrums
konkurrenter kan ocksa ha hogre tillverknings-, distributions-,
forséljnings- och marknadsféringskapacitet én bolaget. Vidare
finns det alltid risk att bolagets produktkoncept utsatts for kon-
kurrens av en liknande produkt eller att helt nya produktkon-
cept visar sig vara dverlagsna. Genom att liera sig med externa
forskningsgrupper i den medicinska utvecklingens framkant
Okar bolagets méjligheter att langsiktigt kunna utveckla kon-
kurrenskraftiga medicinska behandlingsalternativ. For att ytter-
ligare stérka den egna positionen ldggs avgérande vikt vid ett
starkt patentskydd. Den ovan angivna konkurrenssituationen
kan ha en vésentlig negativ effekt pad Swedish Orphan Biovit-
rums verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Parallellimport och piratkopierade produkter
Det kan inte uteslutas att skillnader i l&kemedelspriser pa de
marknader dar Swedish Orphan Biovitrum &r verksamt kan

komma att leda till en 6kad parallellimport dar Swedish Orphan
Biovitrums produkter képs billigare pa vissa marknader for att
sedan konkurrera med Swedish Orphan Biovitrums férséljning
pa andra marknader. Swedish Orphan Biovitrum kan saledes
inte garantera att bolagets produkter inte kommer att parallell-
importeras. Vidare har tillgangen pa receptbelagda ldkemedel i
allt storre utstrackning utmanats av att distributionskanalerna &r
kénsliga for olaglig piratkopiering och av tillgangen till piratko-
pierade produkter pa ett dkat antal marknader samt pa Internet.
Med det 6kade behovet av billiga lékemedelsprodukter, framst
i utvecklingslander, har piratkopierade produkter blivit ett allt
storre problem. Swedish Orphan Biovitrum kan inte garantera
att bolagets produkter inte utsétts for forsok till piratkopie-
ring, vilket kan utsatta Swedish Orphan Biovitrums patienter
for allvarliga hélsorisker. Piratkopierade produkter uppfyller
inte kraven pa sdkerhet men kan misstas for att vara bolagets
originalprodukter. Negativa handelser som orsakas av detta
kan medféra vésentlig ekonomisk skada pa grund av férsédm-
rat renommé fér Swedish Orphan Biovitrum. Parallellimport
och piratkopiering kan fa vasentlig negativ effekt pa Swedish
Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av nyckelpersoner

Swedish Orphan Biovitrums framgang ar beroende av nyck-
elpersoner i foretagsledningen. Mot bakgrund av dessa per-
soners kunskap inom lakemedels- och bioteknikbranschen i
allménhet och inom bolaget i synnerhet, skulle férlusten av
en eller flera av dessa personer kunna f& en vésentlig negativ
effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Bolagets framtida utveckling beror delvis dven pa dess fort-
satta formaga att anstélla och behalla kvalificerad personal
med nddvandig expertis for att kunna driva verksamheten. Om
Bolaget inte fortsatt kan locka och behalla sddan kvalificerad
personal pa fér bolaget godtagbara villkor, kan Swedish Orp-
han Biovitrum fa svart att uppratthalla eller utveckla verksam-
heten, vilket kan ha vasentlig negativ effekt p& Swedish Orphan
Biovitrums verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forvarv

Swedish Orphan Biovitrum slutférde forvarvet av Swedish
Orphan i januari 2010. Férvarvet innefattar integration av tidi-
gare oberoende verksamheter, Biovitrum och Swedish Orphan.
Forseningar eller svarigheter som uppstar i samband med
integrationen kan komma att paverka den nya koncernens,
Swedish Orphan Biovitrum, verksamhet negativt efter forvar-
vet. En av de faktorer som bolaget har tagit i beaktande i sam-
band med forvarvet ar mojligheterna till synergieffekter. Det
finns inga garantier for att forvantade synergieffekter, i form av
t.ex. sénkta rorelsekostnader och framtida kostnader samt till-
varatagande av Swedish Orphans etablerade infrastruktur for
forséljning och marknadsféring i Europa, uppnas eller att det



inte kommer att kravas ytterligare integrationskostnader for att
uppna synergieffekterna varfér det inte heller kan garanteras
att framtida finansiella mal uppnas. Misslyckad, férsenad eller
férdyrad integration av de bada bolagens verksamheter kan
ha en vésentlig negativ effekt pa Swedish Orphan Biovitrums
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Faststallande av vérdet av och vederlaget for Swedish
Orphan har skett med hjélp av vanligt férekommande varde-
ringsmetoder och antaganden. Varderingarna kan avvika fran
verksamheternas framtida verkliga vérde och det finns darfér
ingen garanti for att den kdpeskilling som Swedish Orphan
Biovitrum erlagt for Swedish Orphan inte dversteg Swedish
Orphans framtida verkliga vérde.

Det kan inte garanteras att Multiferon®blir en kommersiell

framgang eller godként for avsett syfte pa samtliga marknader.

Multiferon® hade innan férvérvet lanserats i tva nordiska
lander. Under 2010 har Swedish Orphan Biovitrum lanserat
Multiferon®i ytterligare ett antal europeiska lander dar produk-
ten har godkants for tva indikationer, (i) behandling av hégrisk
malignt melanom och (i) andrahandsbehandling av patienter
som ar intoleranta mot eller som inte svarar pa behandling
med rekombinant alfainterferon oavsett bakomliggande sjuk-
dom. Marknadens acceptans av produkten beror bland annat
pa om den kan visa klinisk effektivitet och sakerhet, om den
ar kostnadseffektiv, om administrationen &r smidig och enkel,
om den har ett eventuellt vertag dver alternativa behand-
lingsmetoder.

Bolaget kan i framtiden komma att forvérva ytterligare verk-
samheter eller produkter som kompletterar eller forstéarker
nuvarande verksamhet eller projektportfélj. Framtida forvérv
av verksamheter eller produkter kan medféra manga operativa
och finansiella risker, vilket kan ha vésentlig negativ effekt pa
Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och finansiella
stéllning, bland annat féljande:

e forvarvade ldkemedel kanske inte kan utvecklas framgangs-
rikt och framgéangsrikt utvecklade ldkemedel kanske inte
uppnar marknadsacceptans,

e exponering fér okdnda forpliktelser,

e hogre kostnader an férvantat for forvéry och integration,

e svarigheter och kostnader vid integration av verksamhet
och personal i forvarvade féretag med Swedish Orphan
Biovitrums verksamhet och personal,

o férsdmrade relationer med nyckelleverantérer eller kunder
hos férvéarvade féretag pa grund av férandringar i foretags-
ledning och dgande,

e oférméaga att behalla nyckelpersonal i forvarvade féretag och

e vasentligt dkad skuldsattning eller ékad utspadning for
befintliga aktiedgare genom betalning med egna aktier

Produktansvar
Trots att Swedish Orphan Biovitrum inte har kdnnedom om
nagra betydande produktansvarsansprak mot bolaget, med-

for tillverkning och forséljning av 1dkemedelsprodukter en
betydande risk fér sddana ansprak. Aven om bolaget anser
att dess produktansvarsférsakring ar tillracklig, kan det inte
garanteras att forsékringen kommer att técka framtida ansprak
mot bolaget. Vidare kan det uppkomma behov av att utéka
forsakringsskyddets omfattning, vilket kan leda till vasent-
ligt 6kade kostnader eller att tillfredsstallande férsakrings-
skydd inte kan erhallas. Produktansvarsansprak kan leda till
betydande kostnader for réttegadngar och skadestand och
ett framgangsrikt ansprék mot Bolaget utdver det tillgang-
liga forsékringsskyddet, eller ett ansprak som leder till bety-
dande negativ publicitet, kan fa en vésentlig negativ effekt pa
Swedish Orphan Biovitrums verksamhet, resultat och finan-
siella stéllning.

Hantering av miljéfarliga material

Bolagets forskning och utveckling innefattar kontrollerad
anvandning av biologiskt och farligt material och avfall. Bola-
get omfattas av lagar och férordningar som styr anvéndning,
tillverkning, férvaring, hantering och bortskaffande av sadant
material och avfallsprodukter. Trots att Swedish Orphan Bio-
vitrum anser att dess sékerhetsrutiner f6r hantering och bort-
skaffande av sddant material uppfyller féreskrivna standarder,
kan det inte helt eliminera risken fér oavsiktlig kontamination
eller personskada pa grund av sddant material. Om en olycka
intraffar skulle bolaget kunna hallas ansvarigt for skadestand
eller bestraffas med boter, vilket kan ha en vasentlig negativ
effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Vidare kan Swedish Orphan Biovitrum drabbas av betydande
kostnader for att uppfylla framtida miljélagar och -férordningar.

Valutakursfluktuationer
Bolagets verksamhet ar dven foremal for valutakursrisker. En
stor del av kostnaderna &r i svenska kronor medan en bety-
dande del av intdkterna ar i andra valutor. Den internationella
expansionen som bolaget genomgatt medfér att sénkta valu-
takurser pa framfér allt amerikanska dollar och euro men dven
andra utlandska intéktsvalutor kan ha en negativ paverkan pa
Swedish Orphan Biovitrums resultat och finansiella stallning.
For att sékerstélla framtida utléndska valutafléden har bola-
get antagit foljande finanspolicy vad avser valutasakringar.

* Baserat pa prognoser, anvands naturlig riskgardering (kvitt-
ning/netto av inkommande och utgdende valutafléden) sa
langt mojligt

e Swedish Orphan Biovitrum kan riskgardera nettoexpone-
ringen av utlandsk valuta enligt féljande:

Forvantad Tillaten Minsta
Valutafléde tidsperiod riskgardering belopp
Kant/Sakert - 80-100% 1 Mkr
Okant/Osékert <1ar < 50% 1 Mkr
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Komplexa regelkrav fér Swedish Orphan Biovitrums
verksamhet

De regelkrav som rér tillverkning, tester och marknadsféring
av bolagets ldkemedelskandidater och produkter &r komplexa
och kan férandras dver tiden. Férandringar av regler tillamp-
liga pa lakemedel och biologiska produkter kan 6ka bolagets
kostnader, forsédmra maojligheterna till processutveckling och
tillverkning eller forsvara utvecklingen av bolagets ldkemedels-
kandidater samt férsémra Swedish Orphan Biovitrums férmaga
att generera intakter.

Industrin inom vilken Swedish Orphan Biovitrum ar
verksamt paverkas i allt stérre utstrackning av prispress
Den 6kade kostnaden for hélso- och sjukvard i manga lander
medfdr att stater och andra betalare blir mer kostnadsmed-
vetna, vilket medfér att Swedish Orphan Biovitrum och hélso-
vardsindustrin i stort verkar under stark prispress. Pa de flesta
marknader dar Swedish Orphan Biovitrum &r verksamt utovar
stater en viss kontroll dver prisnivan pa lékemedel. Utférandet
av denna kontroll och dess effekter varierar fran land till land
och olika metoder tillampas pa bade utbuds- och efterfragesi-
dan fér att kontrollera Idkemedelskostnader. Inférande av nya
eller utdkade atgarder for kostnadskontroll pa lakemedel kan
ha en vésentlig negativ effekt p& Swedish Orphan Biovitrums
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bolagets IT-system kan komma att utsattas fér haveri,
kollaps eller sédkerhetsavbrott

Swedish Orphan Biovitrum &r beroende av flera [T-system i sin
verksamhet. For att kunna ateruppta normal verksamhet och
for att kunna lindra eventuella forluster har bolaget back-up
processer och katastrofplaner for att aterfa forlorad informa-
tion vid en kollaps av IT-systemet. Trots detta kan stérningar
i verksamheten uppsta och leda till férseningar i tillverkning,
produktdistributionen m.m., vilket skulle kunna f& en vasent-
lig negativ effekt p& Swedish Orphan Biovitrums verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Skattetvister, andra skatterisker och legala tvister
Swedish Orphan Biovitrum &r féremal for olika skatteexpone-
ringar till fljd av foretagsforvarv samt ett flertal betydande
omstruktureringar och andra transaktioner som bolaget
genomfort eller varit part i, bland annat omstruktureringar
innefattande Overlatelse av verksamheter och fastigheter.
Bolaget har dotterbolag och betydande férséljning i ménga
lander utanfér Sverige vilket innebér att bolaget ar exponerat
for komplexa regelverk inom skatteomradet bade inom och
utom Sverige.

Séarskilt bestdmmelser for sociala avgifter och andra skat-
ter i samband med incitamentsprogram kan vara féremal fér
olika tolkningar. Swedish Orphan har tidigare haft incitaments-
program under vilka Swedish Orphans anstallda fick m&jlighet

att forvarva aktier i Swedish Orphan. Dessa incitamentspro-
gram innehdll vissa tillfélliga dverlatelserestriktioner for de for-
vérvade aktierna. Risken att Skatteverket antar uppfattningen
att all vardedkning pa aktierna medan de omfattas av dverlatel-
serestriktioner anses vara inkomst av tjanst kan inte uteslutas.

Skatteverket har i april 2008 hemstéllt hos lansratten i
Stockholms 1an att Bolaget skall beskattas for ett belopp om
omkring 234 miljoner kronor med stéd av lagen mot skatteflykt
avseende en fastighetsférsaljining genom kommanditbolag.
Bolaget har motsatt sig yrkandet. Vidare har Skatteverket, den
9 oktober 2009, aterkommit med en ny skrivelse och med stod
av tva domar fran regeringsratten den 29 maj 2009 anfort en
ny grund for varfor reglerna avseende underpriséverlatelser,
med stdd av skatteflyktslagen, inte skall tillampas. Swedish
Orphan Biovitrums uppfattning var att Skatteverket inte heller
pa denna nya grund bér vinna framgang med sin talan. Fastig-
heten Paradiset 14 Sverlats under 2004 till ett i allt vésent-
ligt utlandsdgt kommanditbolag, Nya Paradiset KB, varefter
andelarna i Nya Paradiset KB saldes till en extern part till mark-
nadspris. Fastigheten dverlats till Nya Paradiset KB, med stod
avreglerna avseende s.k. underprisdverlatelser, mot ersattning
motsvarande fastighetens skatteméssiga varde. Skatteverket
har i en skrivelse till lansratten den 17 april 2008 — med stod
av lagen mot skatteflykt — hemstallt att reglerna avseende
underprisoverlatelser inte skall tillampas. Detta innebér, enligt
Skatteverket, att Swedish Orphan Biovitrum till f6ljd av ver-
latelsen av fastigheten till Nya Paradiset KB skall beskattas
for en kapitalvinst om 234,5 Mkr. Enligt Swedish Orphan
Biovitrums uppfattning &r det helt klart att bolaget inte har
handlat i strid mot lagstiftningens syfte pa det satt som Skat-
teverket gjort géllande i ndmnda skrivelse. Den 3 mars 2011
meddelade férvaltningsratten att de bifaller Skatteverkets
framstéllning och forklarar att Swedish Orphan Biovitrum AB
med stdd av skatteflyktslagen ska paféras ett belopp om 232,2
Mkr som intakt vid 2005 ars taxering. Bolaget har for avsikt
att dverklaga.

For det fall bolaget skulle férlora en tvist, kan bolagets
underskott fran tidigare ar séledes komma att reduceras med
betydande belopp. Koncernens underskott fran tidigare ar
uppgar till betydande belopp. Vissa underskott ar dock spér-
rade for utnyttjande mot koncernbidrag under ett visst antal
ar. Vidare kan underskott i forvarvade koncernféretag ha gatt
eller komma att ga helt férlorade med ett belopp i storleksord-
ningen 76 miljoner kronor om viss avtalad tillaggsképeskilling
inte utfaller. Aven i &vrigt kan underskottsavdrag i Koncernen
helt eller delvis komma att bortfalla till foljd av dgarférand-
ringar. | de fall skattetillagg och mervérdesskatt pafors kan
dessa inte kvittas mot underskottsavdrag.

Séljarna av lékemedelsbolaget Arexis, som férvarvades i
augusti 2005, har under aret framstallt ett krav pa cirka 325 Mkr.
Séljarna gor gallande att Swedish Orphan Biovitrum inte har
fullgjort sina forpliktelser enligt det aktiedverlatelseavtal som



ingicks i samband med férvarvet. Swedish Orphan Biovitrum
har bestridit saljarnas krav i samtliga delar. Séljarna har nyli-
gen pakallat skiljeférfarande avseende delar av ovanndmnda
kravsamt en i avtalet reglerad expertprovning av évriga delar.

Risker relaterade till immateriella rattigheter
Bioteknik, patentrisker och immateriella rattigheter
Swedish Orphan Biovitrums framgang kommer till stor del att
bero pa bolagets eller dess licensgivares férmaga att erhalla
skydd i USA, EU och andra lander fér de immateriella réttig-
heter som ingar i de produkter som bolaget utvecklar, tillver-
kar, marknadsfor och séljer. Patentsituationen inom omradet
for bioteknik och ldkemedel &r generellt mycket osdker och
innefattar komplexa juridiska och vetenskapliga fragor. Dessa
forhallanden goér det svart for patentmyndigheterna att korrekt
beddma patentansdkta uppfinningar i forhallande till tidigare
kénda. Det &r inte sékert att vare sig Swedish Orphan Biovitrum
eller dess licensgivare kan erhélla patent fér sina produkter
eller sin teknologi. Aven om patent utfardas kan de bestri-
das, ogiltigforklaras eller kringgas, vilket skulle kunna bade
begrénsa bolagets férmaga att hindra konkurrenter fran att
marknadsféra liknande produkter och minska den tid da bola-
get far patentskydd for sina produkter. Dessutom &r det inte
sékert att bolagets och dess licensgivares patent ger tillréckligt
skydd mot konkurrenter med liknande produkter eller tekno-
logi. Eftersom patentansékningar i USA och manga utlédndska
jurisdiktioner vanligen inte publiceras férran 18 manader efter
att de ldmnas in, eller i vissa fall inte alls, och eftersom publice-
ringar av upptackter i den vetenskapliga litteraturen ofta sker
langt efter de faktiska upptéckterna, kan varken Swedish Orp-
han Biovitrum eller dess licensgivare vara sékra pa att de var
forst med uppfinningarna i utfardade patent eller pagaende
patentansokningar, eller att de var forst med att anséka om
skydd for de uppfinningar som beskrivs i patentansdkningarna.

Det finns saledes ingen garanti for att produkter och proces-
ser, som i och for sig omfattas av beviljade patent, inte kommer
att angripas eller bestridas av konkurrenter eller att beviljade
patent inte kan utgdra intrang i konkurrenters patent.

Till exempel for det fall tredje part skulle ha ansékt om
patent som omfattar samma produkt eller teknologi som Swe-
dish Orphan Biovitrums, kan bolaget bli tvingat att delta i en
process for att avgdra vem som har ratt till patentet. Kostnaden
for sddana processer kan vara betydande. Vidare kan bolaget
komma att forlora en sddan process och darmed ratten till
patentet. Oférmaga att erhalla och behalla tillfredsstéllande
skydd for immateriella rattigheter som ingar i de produkter
som bolaget utvecklar, tillverkar, marknadsfor och séljer kan
ha en vésentlig effekt pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

| Swedish Orphan Biovitrum finns 12 officiellt designerade
och/eller godkénda sarlékemedel. Orfadin®&r patentskyddat

till och med 2017 och har marknadsexklusivitet som séarléke-
medel i Europa till och med februari 2015, med en majlig for-
l&ngning pa tva ar genom en pediatrisk undersékningsplan.
Orfadin®ar patentskyddat i USA till och med 2013. Utfardade
patent for produktionsprocessen fér Multiferon®inom EU och
USA upphér att gélla mellan 2010 och 2019. Inskrankningar i
dessa patent kan ha negativ effekt pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Intréang i annans immateriella rattigheter

De teknologier som Swedish Orphan Biovitrum anvander i sin
forskning, eller som ingar i malprodukter eller Iakemedels-
kandidater som bolaget strévar efter att utveckla och kommer-
sialisera, kan gora intrang i patent eller patentansékningar som
&gs eller kontrolleras av annan. Tredje part kan vécka talan mot
bolaget eller dess samarbetspartners, vilket skulle kunna tvinga
bolaget att betala betydande skadestdnd. Om en stdmning
som avser patentintrang vacks mot Swedish Orphan Biovit-
rum eller dess samarbetspartners, skulle det/de kunna tvingas
upphdra med eller skjuta upp forskning, utveckling, tillverkning
eller férséljning av den produkt eller den Idkemedelskandidat
som &r foremal f6r stamningen. Till f5ljd harav kan bolaget
eller dess samarbetspartners valja att séka, eller tvingas soka,
en licens fran tredje part och dédrmed sannolikt tvingas betala
licensavgifter och royaltyavgifter. Det ar inte sakert att dessa
licenser &r tillgéngliga pa acceptabla villkor eller tillgangliga
dverhuvudtaget. Aven om Swedish Orphan Biovitrum eller
dess samarbetspartners skulle kunna erhalla en licens kan
réttigheterna vara icke-exklusiva, vilket skulle ge bolagets kon-
kurrenter tillgang till samma immateriella rattigheter. Slutligen
skulle bolaget kunna férhindras fran att kommersialisera en
produkt, eller tvingas att upphdra med nagon aspekt av sin
verksamhet, till f6ljd av ansprak som avser patentintrang, vilket
skulle kunna skada verksamheten avsevart.

Det har férekommit omfattande rattstvister och andra pro-
cesser avseende patent och andra immateriella réattigheter i
lékemedels- och bioteknikbranschen. Utéver talan om intrang
mot bolaget kan det bli part i andra patentprocesser och andra
tvister, déribland sa kallade interference proceedings som
tillkdnnagetts av United States Patent and Trademark Office
och atervinningsmal i det europeiska patentverket avseende
immateriella réttigheter till bolagets projekt, produkter och
teknologier. Swedish Orphan Biovitrum &r for nérvarande part
i tva invandningsforfaranden vid den europeiska patentbyran
rérande vissa tredjepartspatent. Inga garantier kan ldmnas att
resultatet av sadana forfaranden kommer att utfalla till Swedish
Orphan Biovitrums férdel. Aven om utfallet blir till Swedish
Orphan Biovitrums férdel, kan Swedish Orphan Biovitrums
kostnader harfér komma att bli betydande. Vissa av bolagets
konkurrenter har battre mdjligheter att béra kostnaderna for
sadana réttegangar och tvister an bolaget pa grund av deras
vasentligt stérre ekonomiska resurser. Osakerhet till f6ljd av att
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patentréttegangar eller andra processer inleds och fortsatts
kan ha en negativ inverkan pa Swedish Orphan Biovitrums
konkurrensférmaga. Patentrattegangar och andra proces-
ser kan dven uppta en stor del av féretagsledningens tid. Av
ovan namnda skal kan eventuella intrdng i annans immateriella
rattighet ha en vésentlig negativ effekt pa Swedish Orphan
Biovitrums verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Teknologilicenser

Swedish Orphan Biovitrum &r part i ett antal teknologilicen-
ser som &r viktiga for verksamheten och Bolaget forvantas
komma att skaffa ytterligare licenser i framtiden. Bolaget
har ingatt licensavtal med Amgen, Pfizer, Syntonix/Biogen
Idec och ett flertal andra samarbetspartners. Dessa licenser
aldgger Swedish Orphan Biovitrum vissa skyldigheter nér det
géller kommersialisering, milstolpsersattningar, royaltyinték-
ter, férsakringar och annat. Om bolaget inte uppfyller dessa
skyldigheter kan licensgivaren ha ratt att sdga upp licensen,
vilket skulle innebar att bolaget inte skulle kunna marknadsféra
de produkter respektive licens géller. Uppségning av licenser
kan ha en vésentlig negativ effekt pd Swedish Orphan Biovit-
rums verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Féretagshemligheter och kunskap

Utdver patenterade produkter och teknologier anvéander Swe-
dish Orphan Biovitrum egen teknologi, egna processer och
egen kunskap som inte skyddas av patent. Bolaget strévar efter
att skydda saddan information, bland annat genom sekretessav-
tal med anstallda, konsulter och samarbetspartners. Det &r inte
sakert att sddana avtal skyddar mot lackage av konfidentiell
information eller att avtalen ger tillrécklig kompensation vid
avtalsbrott. Dessutom kan bolagets féretags- och affarshem-
ligheter pa annat satt bli kdnda eller utvecklas sjalvstandigt
av konkurrenter.

Om Swedish Orphan Biovitrums egen interna information
och kunskap av nagon orsak inte kan skyddas, kan det fa en
vasentlig negativ effekt pa Swedish Orphan Biovitrums verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Medarbetare

Varden och kultur

Swedish Orphan Biovitrum kombinerar avancerad forskning
med kommersiella affarsresultat. Var verksamhet stéller hdga
krav pa saval medarbetare som pa en innovativ och hogpres-
terande féretagskultur. Vara varderingar — engagemang, inno-
vation, och resultatfokus — &r viktiga forutséttningar for att
na vara mal. Varderingarna kommer bland annat till uttryck i
vart ledarskap och avspeglas exempelvis i utvérderingen av
medarbetarnas insatser. Vi arbetar efter en specifik process
for malstyrning och uppféljning, Performance Management
Process. Chef och medarbetare sétter gemensamt upp indi-

viduella mal for aret baserat pa foretagets 6vergripande mal.
Det &r viktigt fér engagemanget att varje medarbetare har
en forstaelse for foretagets uppdrag och mal och for hur den
egna prestationen bidrar till dessa. | slutet av aret utvérderas
insatserna och en prestationsbedémning gors.

Kompetensutveckling och innovation

Swedish Orphan Biovitrum &r ett kunskapsintensivt fére-
tag. Kompetensutveckling &r avgérande for att utveckla var
projektportfdlj, dels for att stérka produktionsprocessen, dels for
lanseringen av produkter. Medarbetarnas kompetensutveckling
ar kopplad till de individuella malen, vilka &r baserade pa verk-
samhetens och projektens behov. Manga medarbetare deltar
aktivt i akademiska natverk och far pa sa satt tillgang till nya
forskningsron som positivt bidrar till verksamheten.

Loner och férmaner

Goda anstallningsvillkor &r en av férutsattningarna for att
Swedish Orphan Biovitrum ska kunna rekrytera och behélla
kompetenta medarbetare. Swedish Orphan Biovitrum erbju-
der darfor konkurrenskraftiga 16ner och férmaner. Féretaget
arbetar efter principen att I6nesattningen skall vara individuell
och differentierad och |6nesé&ttning sker utifran lokalt dverens-
komna |&nekriterier.

Mangfald och jamstalldhet
Medeltalet anstéllda under 2010 uppgick till 508 (433) personer,
med en bra balans mellan mén och kvinnor.

For oss ar det en sjélvklarhet att alla ska erbjudas samma
méjligheter och bemdtande oavsett alder, kon, religion, sexuell
l&ggning, funktionshinder eller etnisk tillhérighet. Vi ska ocksa
vara ett féretag dar arbetsliv och privatliv ska kunna férenas
inom ramen fér verksamheten.

Halsa och friskvard

Swedish Orphan Biovitrum efterstravar en arbetsmiljé som
frémjar halsa och vélbefinnande, och under 2010 var sjukfran-
varon inom foretaget knappt tva procent. De anstéllda erbjuds
ett arligt friskvardsbidrag att anvanda till olika friskvards-
aktiviteter.

Arbetsmiljé

Swedish Orphan Biovitrum stravar efter att fullt ut félja alla
arbetsmiljorelaterade lagar och regler och har ett systematiskt
arbetsmiljoarbete som &r integrerat med miljo- och kvalitets-
arbetet. Var gemensamma arbetsmiljé- och miljopolicy mar-
kerar arbetsmiljéns betydelse. Miljopolicyn finns p& Swedish
Orphan Biovitrums hemsida, www.sobi.com, formella arbets-
miljdansvaret ar delegerat i linjen. Varje skyddsomrade har en
miljdgruppsamordnare som stédjer de ansvariga cheferna i
arbetet med att skapa en god arbetsmiljé. De sammanstéller
i samarbete med chefer, skyddsombud och évriga medarbe-



tare handlingsplaner for miljéarbetet. Inom skyddsomradet
utfors regelbundna riskinventeringar och skyddsronder riktade
mot ergonomi, kemikalier, GMM, els&kerhet och stralskydd.
Inga arbetsplatsolyckor rapporterades till Arbetsmiljéverket
under 2010.

Respekt for regler pa arbetsmarknaden

Swedish Orphan Biovitrum foljer och respekterar reglerna pa
arbetsmarknaden och de avtal som tecknats mellan arbets-
marknadens parter. Vi har ett konstruktivt samarbete med
fackférbund och arbetsgivarorganisationer och relationerna
ar goda.

Ers&ttning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar att godkanna sty-
relsens forslag till riktlinjer fér erséattning till bolagets ledande
befattningshavare enligt nedanstadende att galla intill tiden
for arsstdmman 2012. Med ledande befattningshavare avses i
detta sammanhang Swedish Orphan Biovitrums verkstéllande
direktér och de vid var tid till honom rapporterande chefer
som ocksd ingar i foretagets ledning samt styrelseledamot i
den man anstallnings- eller konsultavtal ingas.

Motiv

Swedish Orphan Biovitrum skall erbjuda marknadsméssiga
villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla kompe-
tent personal. Ers&ttningen till ledande befattningshavare skall
kunna besta av fast 16n, rorlig 16n, pension och andra sedvan-
liga formaner. Langsiktiga incitamentsprogram kan erbjudas
som ett komplement till ovan och férelaggs da arsstdmman
for godkénnande. Erséttningarna baseras i huvudsak pa befatt-
ningsniva, prestation och bolagets respektive personens upp-
fyllelse av i forvdag uppstallda mal.

Fast 16n
Den fasta I6nen for den verkstéllande direktéren och &vriga
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig och
avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér. Den
fasta [6nen for den verkstéallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare revideras en gang per ar, per den 1 januari.
| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets eller
annat koncernbolags rakning, vid sidan av styrelsearbetet, skall
konsultarvode och/eller annan ersattning fér sadant arbete
kunna utga.

Rorlig 16n

Den rorliga 16nen for den verkstéllande direktoren och évriga
ledande befattningshavare skall baseras pa bolagets upp-
fyllelse av i forvag uppstéllda mal. Dessa mal satts i syfte att
frémja bolagets/koncernens utveckling, vérdeskapande och

finansiella tillvaxt pa lang sikt och skall vara utformade sa att
de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Rérlig 16n
skall maximalt kunna uppga till 50 procent av den fasta |6nen
for den verkstallande direktéren och 30 — 50 procent av den
fasta I6nen for dvriga ledande befattningshavare.

Langsiktiga incitamentsprogram

Langsiktiga incitamentsprogram skall kunna utgéra ett komple-
ment till fast [6n och rérlig [6n. Programdeltagarna nomineras
efter bl.a. kompetens, prestation och for att behalla nyckel-
personer i bolaget. Utfallet beror pa hur vissa férutbestamda
prestationskrav uppfylls. Malet med att ha langsiktiga incita-
mentsprogram skall vara att skapa ett Iangsiktigt engagemang
i Swedish Orphan Biovitrum, att ge deltagarna méjlighet att ta
del av Swedish Orphan Biovitrums langsiktiga framgang och
vardeskapande liksom att skapa mdjligheter att attrahera och
behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Fér
mer information om Swedish Orphan Biovitrums befintliga
incitamentsprogram, se Swedish Orphan Biovitrums arsredo-
visning 2010 not 14.

Ovriga ersattningar och anstéliningsvillkor
Pensionsférmanerna for den verkstéllande direktéren och de
ovriga ledande befattningshavarna skall i férsta hand utgéras
av premiebaserade pensionsplaner, men kan &ven vara for-
mansbestdmda enligt kollektivavtal.

Anstallningsavtal for de ledande befattningshavarna skall
kunna ségas upp med en émsesidig uppsagningstid om maxi-
malt 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utbetalas
ett avgangsvederlag om maximalt 18 manadsloner. Fast 16n
under uppséagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersatt-
ning for eventuell konkurrensbegransning, ska sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta 6nen for tva
ar. Vid en vasentlig férandring av verksamheten har dven den
anstéllde, under vissa forutsattningar, méjlighet att séga upp
anstéllningen med ratt till avgangsvederlag enligt ovan under
maximalt 12 mé&nader. Den verkstallande direktéren skall ha ratt
till ett avgangsvederlag motsvarande 18 manads|oner i handelse
av uppséagning av anstallningen pa grund av en dgarférandring i
bolaget som innebar att mer &n 50 procent av aktierna i bolaget
&gs av en aktiedgare. Det totala avgangsvederlaget for samt-
liga personer i ledningsgruppen ar dock begransat till géllande
manads|én for de aterstdende manaderna fram till 65 &rs alder.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frdnga ovanstaende riktlinjer om styrel-
sen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skél som
motiverar det.

Avvikelser fran tidigare antagna riktlinjer
Styrelsen har med stéd av de av arsstdmman 2010 antagna
riktlinjerna avvikit fran ndmnda riktlinjer géllande konsultavtal
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med styrelseledamot. Avvikelsen innebar att ett anstallnings-
avtal ingatts med styrelseordférande.

Information om tidigare beslutade ersattningar

som inte forfallit till betalning vi arsstdmmans prévning
av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen faller inom ramen
for riktlinjerna.

Ersattningspolicy 2010
Riktlinjer avseende ersattning och andra anstallningsvillkor for
Swedish Orphan Biovitrum som beslutades vid arsstdmman
2010 aterfinns under not 14 — anstallda, personalkostnader,
ersattningar till styrelse.

Aktie- och optionsprogram

Swedish Orphan Biovitrum har fér narvarande tva aktiva
optionsprogram och tre aktieprogram. Programmen finns
narmare beskrivna under not 14.

Personaloptionsprogram 2006/2011
| maj 2006 emitterades 150 000 teckningsoptioner, med syfte
att anvandas inom ett optionsprogram till vissa nyckelpersoner.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av 3,78 aktier'.
Teckningskurs per aktie enligt dessa optioner ar 58,21 kronor!
och teckningsoptionerna har en 16ptid till den 31 maj 2011.
Optionerna tilldelas och beréttigar till intjdnande av lika manga
teckningsoptioner. Intjdnande av teckningsoptioner sker med
1/3 av det totala antalet allokerade teckningsoptioner per ar
under de tre férsta aren. Optioner och efterféljande tecknings-
optioner tilldelas kostnadsfritt (utan vederlag).

Under 2010 har inga optioner aterlamnats och inga optioner
har tilldelats. Antal utestdende optioner per bokslutsdagen
uppgar till 15 000.

Personaloptionsprogram 2007/2012

Pa arsstamman 2007 fattades beslut om inférande av per-
sonaloptionsprogram 2007/2012. Inom ramen for personal-
optionsprogrammet skall personaloptioner kunna utges med
rétt att foérvarva hogst 567 000 aktier i bolaget. Varje personal-
option skall kunna utnyttjas till och med den 1 april 2012 for
forvarv av 1,89 aktier' i Swedish Orphan Biovitrum mot betal-
ning av ett I6senbelopp motsvarande 58,21 kronor’ per aktie.
Rétten att forvérva nya aktier enligt personaloptionerna skall
kunna utnyttjas med 1/3 av hela antalet tilldelade personal-
optioner fran och med det datum som infaller ett ar efter till-
delningen ("arsdatum”) och med ytterligare 1/3 vid vart och ett
av de tva darpa foljande arsdatumen, allt under férutséttning
att innehavaren vid respektive angivet tillfélle fortfarande &r
anstalld i bolaget och inte har blivit avskedad eller uppsagd
fran sin anstélining i bolaget.

Total 300 000 personaloptioner i detta program har tilldelats
och per bokslutsdagen uppgar antal utestaende till 300 000.

Aktieprogram 2008

P& &rsstdmma 2008 fattades beslut om antagande av ett pre-
stationsbaserat, langsiktigt aktieprogram 2008. Aktieprogram
2008 omfattar chefer och nyckelpersoner i Swedish Orphan
Biovitrum och kan medféra en maximal total tilldelning om
422 280 aktier' i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ). Antalet
aktier som deltagare i programmet kan komma att erhalla
baseras pa utvecklingen av Swedish Orphan Biovitrumaktien
berdknat dver en tredrig métperiod. Programmet implemen-
terades under 2008 och matperioden stracker sig mellan
26 november 2008 t o m den 25 november 2011.

Aktieprogram 2009

P& arsstdmma 2009 fattades beslut om antagande av ett pre-
stationsbaserat, langsiktigt aktieprogram 2009. Aktieprogram
2009 omfattar chefer och nyckelpersoner i Swedish Orphan
Biovitrum och kan medféra en maximal total tilldelning om
322 148 aktier' i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ). Antalet
aktier som deltagare i programmet kan komma att erhalla
baseras pa utvecklingen av Swedish Orphan Biovitrumaktien
berdknat dver en tredrig métperiod. Programmet implemen-
terades under 2009 och matperioden stracker sig mellan
10 juni 2009 t o m den 9 juni 2012.

Aktieprogram 2010

Pa arsstdmman 2010 fattades beslut om inférande av ett pre-
stationsbaserat, langsiktigt aktieprogram. Aktieprogram 2010
Overensstammer i huvudsak med tidigare ars aktieprogram
men har dndrats pa sa satt att Aktieprogram 2010 férenas
med ett krav pa att deltagarna investerar i Swedish Orphan
Biovitrum-aktier och innehar dessa aktier under hela intjanan-
deperioden om tre ar. Programmet omfattar chefer och nyckel-
personer, vilka erhaller méjlighet till tilldelning av stamaktier i
Swedish Orphan Biovitrum med férutsattning att berérda med-
arbetare investerar i Swedish Orphan Biovitrum-aktier samt
med forutsattning att berérda medarbetare forblir anstéllda
under hela intjdnandeperioden. Férutsatt att ovan ndmnda
krav ar uppfyllda kan berérda medarbetare erhalla Swedish
Orphan Biovitrum-aktier vederlagsfritt motsvarande det antal
aktier medarbetaren investerat i inom ramen fér Aktieprogram
2010 ("Matchningsaktier”) samt ytterligare Swedish Orphan
Biovitrum-aktier beroende pa om av styrelsen faststallda mal
for vardeskapande uppfylls ("Prestationsaktier”). Aktiepro-
gram 2010 implementerades i slutet av 2010 och matperioden
stracker sig mellan 13 december 2010 och 12 december 2013
och kan medféra en maximal total tilldelning om 510 547 aktier
i Swedish Orphan Biovitrum.

1) Justerat fér den emission som slutférdes i januari 2010.



Férandringar i foretagets dgarstruktur

VD och sex av foretagets ledande befattningshavare har under
2010 inskrivet i sina anstallningsavtal en klausul som ger vissa
rattigheter vid en vésentlig férandring i verksamheten, t ex
att verksamheten évergar till ny dominerande &gare. For VD,
Martin Nicklasson, géller att denne har rétt att avsluta sitt
uppdrag med sex manaders uppsagningstid och erhélla
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. For de sex
av foretagets ledande befattningshavare som har sadan klausul
inskriven 8r motsvarande rattighet att avsluta sina anstéllningar
med upp till 12 manaders l6n.

Miljéinformation

Swedish Orphan Biovitrums miljéledningssystem baseras
pa standarden ISO 14001, men féretaget ar inte certifierat.
Systemet omfattar dven svenska arbetsmiljdbestdmmelser.
Miljéledningssystemet &r integrerat i verksamheten med for-
mellt ansvar delegerat i linjen. Swedish Orphan Biovitrums
ledning faststaller en miljdpolicy for att ytterligare under-
stryka vikten av miljéarbetet. Policyn finns pa Swedish Orphan
Biovitrums hemsida www.sobi.com.

Gallande lagar och regler hanteras i ett datasystem dar
de &r kopplade till interna kontrolldokument/rutiner. Under
2010 har de interna kontrolldokumenten/rutinerna fér miljo-
ledning, avfallshantering, kemikaliehantering, handelserap-
portering och farligt gods reviderats. Anpassningen till REACH
och CLP-férordningarna har ingatt som en del i detta arbete.
Riskinventeringar, skyddsronder och handlingsplaner fér 2010
har genomfdrts respektive upprattas pa avdelningsniva.

Swedish Orphan Biovitrums produktionsanldggningar i
Stockholm och Umea har tillstand for miljofarlig verksamhet
enligt miljdbalken med villkor for utslapp till vatten. Tillstands-
villkorens efterlevnad redovisas arligen i miljérapporter till de
lokala tillsynsmyndigheterna. Under 2010 har inga &vertradel-
ser av villkoren rapporterats. Anmalningspliktig verksamhet,
enligt samma regler, finns i Solna.

Swedish Orphan Biovitrum har under 2010 haft tillstand fran
Arbetsmiljoverket for hantering av tioacetamid. Till Arbets-
miljoverket har tidigare anmalts anvandning av smittdmnen
i riskklass 2 samt innesluten anvéndning av genetiskt modi-
fierade mikroorganismer, GMM, dar det gérs en arlig upp-
datering. Under 2010 |amnades en nyanmélan om innesluten
anvandning av GMM f6r verksamhet som flyttat till Karolinska
Institutet Science Park. Féretaget har dven inforseltillstand
for animaliska biprodukter fran Jordbruksverket och tillstand
for hantering av brandfarlig vara. Swedish Orphan Biovitrum
ar anslutet till REPA. 2010 fick Swedish Orphan Biovitrum mil-
josanktionsavgift pga att kontrollrapporten fér 2008 for en
kéldmedieanldggning inkom tre dagar for sent.

Anpassningen till nuvarande regelverk har hittills inte paver-
kat Swedish Orphan Biovitrums konkurrensférmaga eller verk-
samhet negativt, men bolaget kan inte forutsdga effekterna
av framtida regleringar.

Intakter och resultat

Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Rérelsens intakter 19067 12970 11406 12564 1201,

Resultat rensat fran
engangsposter -16,7 324 60,4 79,0 92,7

Kostnader for salda

varor och tjanster -685,7  -3757  -2647  -3488  -2938
Forsknings- och

utvecklingskostnader 4799 5694  -6706  -6943  -6504
Rorelseresultat -10,3 16,2 -386,2 55,1 54,6
Finansiella poster —

netto -82,2 16,3 20,2 239 39,6
Avrets resultat -104,5 324 3354 79,0 92,7

Resultat per aktie' (kr) -0,53 0,33 -3,67 0,87 1,01

Resultat per aktie

efter utspadning’ (kr) -0,53 0,32 -3,67 0,85 0,93
Antal aktier, tusental 212181 50396 49815 45623 45623
Soliditet 61,4% 48,2% 49,8% 74,6% 66,5%

1) Resultat per aktie har justerats fér fondemissionselement i den emission som
slutférdes i januari 2010.

Rérelsens intakter
Rérelsens intékter for 2010 uppgick till 1906,7 Mkr jamfért med
1 297,0 Mkr fér 2009 och férdelar sig enligt féljande:

Belopp i Mkr 2010 2009
Produktforsaljning 1262,4 564,8
Kommissionsintakter 123,0 127,3
Tillverkning och kontraktsutveckling 388,0 376,5
Royaltyintakter 109,7 165,7
Utlicensierings- och milstolpsintakter 23,6 62,6
Ovrigt - 0,1
Rérelsens intékter 1906,7 1297,0

ReFacto®
Intdkterna fran ReFacto® minskade till 587,1 Mkr under 2010
jamfért med 617,8 Mkr under 2009. De totala tillverknings-
intékterna for heldret blev 388 Mkr (362,5 Mkr). Royalty-
intakterna for forséljning av ReFacto® minskade till 109,7 Mkr
(165,7 Mkr). Kommissionsintakterna minskade marginellt till
89,4 Mkr (89,7 Mkr).

For helaret har de totala ReFacto-intakterna varit 6% lagre
i fast véxelkurs (CER) jamfért med forra aret, framst till foljd av
lagre royaltyniva for ReFacto AF/Xyntha®jamfért med ReFacto.
Under 2010 slutférdes évergangen till ReFacto AF/Xyntha®.

Kineret®
Den globala forséljningen av Kineret minskade till 422,3 Mkr
under 2010 jamfért med 440,8 Mkr under 2009.
Forséljningen i Europa paverkades av obligatoriska pris-
sankningar och rabatter, som inférts av myndigheterna i flera
lander. Som ett resultat av férvantade lagre priser har lagerned-
dragningar pa distributérs- och grossistniva blivit mérkbara,
vilket paverkade forsaljningen negativt.
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Dessa faktorer till trots har den globala helarsférsaljningen
av Kineret 6kat med 3% (CER), mycket tack vare den dkade
nordamerikanska forséljningen med 12% (CER) jamfért med
2009. Relansering i Europa pagar for att dka forséljningen av
Kineret. Full effekt av denna véntas forst under 2011.

Orfadin®
Den globala férsaljningen av Orfadin ékade till 321,8 Mkr under
2010 jamfoért med 310 Mkr under 2009.

Pa heléret har férsaljningen av Orfadin 6kat med 30% (CER)
i USA och 12% (CER) i Europa. Tvingande prissénkningar eller
rabatter har endast haft en minimal inverkan pa priset fér
Orfadin i Europa.

Kepivance®
Den globala férsaljningen av Kepivance minskade till 94,8 Mkr
under 2010 jamfort 109,9 Mkr under 2009.

Minskningen jamfért med féregaende ar beror till stora delar
pa att den europeiska regulatoriska myndigheten EMA beslu-
tade om en restriktion f6r den godkanda indikationen samt de
obligatoriska rabatter eller prissénkningar som genomférts av
vissa nationella myndigheter.

Den fortsatt goda efterfragan i Nordamerika har &kat for-
séljningen med 3% i CER under éret.

Yondelis®
Den globala férséljningen av Yondelis minskade till 40,6 Mkr
under 2010 jamfért med 43,9 Mkr under 2009.

Lanseringen av en andra indikation inom omradet &gg-
stockscancer pagar.

Ammonaps®

Den globala férséljningen har maginellt minskat till 69,1 Mkr
under 2010 jamfért med 69,9 Mkr under 2009. Detta kan i
huvudsak férklaras av negativa valutakurseffekter, prispress
samt av varubrist hos tillverkaren under senare delen av 2010.
Pa helarsbasis har produkten vuxit med 9% (CER) jamfért med
2009.

Willfact®

Forséljningen av Willfact har under 2010 uppgatt till 13,1 Mkr.
Forsaljning sker for narvarande i Tyskland, dar lakemedlet god-
kants, samt genom licensforskrivning till ett fatal patienter i
andra lander. Forsaljningen véantas oka ytterligare under 2011
sedan marknadsgodk&nnanden nyligen erhallits i de nordiska
och baltiska landerna samt i delar av Central- och Osteuropa.

Kostnader
Kostnaden for sélda varor och tjénster har okat till féljd av for-
varvet av Swedish Orphan och produktférsaliningens ékade

andel av de totala intékterna. Bruttomarginalen minskade
under 2010 dels beroende pa lagre licens- och milstolpsbetal-
ningar och ldgre Royaltyintékter i och med dvergangen till
Refacto AF, samt en férandrad produktmix och dkade kost-
nader for Tech Transfer projektet avseende Kineret. Brutto-
marginal exklusive licens- och milstolpsbetalningar uppgick
till 63,5% (69,6%).

Forsknings- och utvecklingskostnaderna minskade med 16%
under 2010 jamfort 2009, och uppgick till 479,9 Mkr (569,4
Mkr). Detta till f6ljd av det omkonstruerade samarbetsavtalet
med Biogen Idec géllande projekten rFIXFc och rFVIIIFc samt
utférsaljningen av dotterbolaget CBT.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna 6kade under
aret. De europeiska dotterbolagen expanderade sin verksam-
het i och med integrationen av produkterna Kineret och Kepi-
vance i deras existerande produktportféljer, och fortsatte sam-
tidigt investeringarna i &vriga nyckelprodukter. Aven i USA har
rekryteringen av lokal marknadspersonal fortsatt under 2010,
for att i slutet av aret ha natt néra planerad kapacitet. Till viss
del motverkades kostnadsokningarna av positiva valutakurs-
effekter i Europa och USA.

Resultat

Rérelseresultatet fore avskrivningar pa produktréttigheter
och jamférelsestdrande poster (EBITA) uppgick till 371,9 Mkr
(273,6). Rorelseresultatet for 2010 uppgick till -10,2 Mkr
(16,3 Mkr). Exklusive jamforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till 77,5 Mkr (16,3 Mkr). Finansnettot under
2010 var -82,2 Mkr (16,3 Mkr).

Avrets resultat for 2010 uppgick till -104,4 Mkr (32,4 Mkr).

Finansiell stallning
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick den
31 december 2010 till 38,5 Mkr (306,6 Mkr). Av dessa var 38,5
Mkr (129,6 Mkr) banktillgodohavanden och 0 Mkr (128,6 Mkr)
placeringar i vardepapper med |6ptid pa mindre &n tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten. Dessa kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel. Ar 2009 fanns férutom likvida
medel dven andra kortfristiga placeringar, med en 16ptid pa
mer &n tre manader, uppgaende till 48,4 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-215,1 Mkr (58,9 Mkr).

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar under 2010
uppgick till 1 934,1 Mkr (346,5 Mkr), varav 1 811,3 Mkr avser
immateriella anlaggningstillgangar till huvudsaklig del knutna
till férvarvet av Swedish Orphan. Av- och nedskrivningar upp-
gick till 355,1 Mkr (109,7 Mkr).



Skatter

Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag, merparten
har inte redovisats som tillgang. Detta innebar att bolagets
skattesats avviker fran svensk skattesats. Swedish Orphan Bio-
vitrums skattekostnad uppgick till 12 Mkr (0 Mkr). Arets skat-
tekostnad uppgick till 38,5 Mkr (0 Mkr) och den uppskjutna
skatten aterfordes med 26,5 Mkr (0 Mkr).

Moderbolaget
Moderbolaget rapporterade for helaret 2010 intékter upp-
gaende till 1 185,9 Mkr (1 297,0 Mkr), ett rorelseresultat pa
-17,1 Mkr (36,4 Mkr) och ett nettoresultat pa -104,7 Mkr
(70,4 Mkr). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
per den 31 december 2010 till 9,1 Mkr (per den 31 december
2009 306,4 Mkr).

Eget kapital i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) per den
31 december 2010 uppgick till 4 375,9 Mkr (per den 31 decem-
ber 2009 1 326,1 Mkr).

Framtidsutsikter

En betydande osékerhet kring utvecklingen av makroekonomin
globalt, valutaosakerheten samt radande budgetproblem i fler-
talet Europeiska lander under 2011 och dessa faktorers paver-
kan pa lakemedelsmarknaden framst i Europa gor att nagon
prognos for det kommande aret inte kommer att ldmnas. Vi
forvantar oss en god volymtillvéxt, fréamst fran lanseringspro-
dukterna, men prissénkningarna for lakemedel i Europa under
2010 far full effekt under 2011 och den starka svenska valutan
gentemot USA-dollarn och Euron véntas minska tillvéxten i SEK
jamfort med den underliggande volymutvecklingen.

Sju produktlanseringar (Ruconest™, Willfact®, Promixin®
, Yondelis®, Multiferon®, Kineret® och Removab®), produkt-
utvecklingsaktiviteter, samt framgangarna i forskningsport-
foljen (rFVIIIFc, rFIXFc och Kiobrina®) skapar en stark grund
for I6nsam tillvéxt. Den 6kade satsningen pa marknadsforing
och férsaljning genom utbyggnad av dotterbolagen i Europa,
starkt nérvaro i USA och expansion av distributérsnatverket for
vara produkter i resten av varlden fortsatter enligt plan.

Vi har stor tilltro till att produkterna i sen utvecklingsfas,
rFVIIIFc, rFIXFc och Kiobrina®, skall nd marknaden inom nagra
ar. Dessutom har vi 6kat vara aktiviteter inom affarsutveckling
for att sluta ytterligare samarbetsavtal, licensavtal samt kunna
gora férvarv. For att 6ka Iénsamheten har ett internt projekt
initieras dar vi ser Over vart arbetssatt, rutiner och prioriteringar
for att eliminera mindre nédvandiga kostnader.

Mot bakgrund av detta &r vart langsiktiga affarsmal att na
intakter p& 5 miljarder 2015 och en EBITA marginal pa 30%.

Handelser efter balansdagen

® Den 11 januari 2011 ingick Swedish Orphan Biovitrum och
BL&H Co Ltd ett distributionsavtal for produkterna Orfadin
och Kevipance i Sydkorea. Detta var ytterligare ett steg i
den geografiska expansionen av Sobis produkter. Enligt
avtalet kommer BL&H att ansvara for registrering och dist-
ribution av produkterna i Sydkorea. D& den sydkoreanska
lakemedelsmyndighetens registreringsprocess &r anpassad
till produkter som redan godkénts av FDA eller EMA, vantas
registrering ca ett ar efter inldmnad ansdkan. Licensforskriv-
ning kan inledas redan under 2011.

e Den 27 januari 2011 tillkdnnagavs att ett distributionsavtal
tecknats med Fresenius Biotech for att distribuera Removab
i Norden, Polen, Tjeckien, Slovakien, Slovenien, Rumanien,
Bulgarien, Ungern, Estland, Lettland och Litauen under
sju ar. Removab godkandes for férséljning av Europeiska
kommissionen i april 2009 for behandling av malign asci-
tes i samband med cancer. Produkten har hittills lanserats i
Tyskland, Osterrike och Frankrike. Removab &r en innovativ
produkt som har ett betydande vérde fér patienter med
stora medicinska behov. Dessutom passar Removab vél in i
Sobis portfélj av cancerprodukter, t.ex Yondelis som distri-
bueras i ungefar samma territorier.

e Den 22 februari 2011 tillkdnnagavs férandringar i Swedish
Orphan Biovitrums ledningsgrupp och en férstarkningav
affarsutvecklingsfunktionen. Férandringarna visar pa bola-
gets fortsatta engagemang for in tillvéxtstrategi som bygger
pa att lansera produkter som bade kommer fran den egna
utvecklingsportfoljen som innehaller flera projekt i sen klinisk
fas och att fortsatta att offensivt bilda attraktiva partnerskap
med andra lékemedels- och bioteknikféretag samt via distri-
butionsavtal, inlicenseringar och férvéarv. Genom att bredda
koncernledningen avspeglas Sobis internationella fokus da
manga av medlemmarna har stor internationell erfarenhet.

e Den 3mars 2011 meddelade Forvaltningsrétten att de bifal-
ler Skatteverkets framstallning att Swedish Orphan Biovitrum
AB med stod av skatteflyktslagen ska paféras ett belopp om
232,2 Mkr som intékt vid 2005 ars taxering avseende andel
av ersdttning vid Fastighetsbolaget Paradiset KB:s avyttring
av fastigheten Paradiset 14 till Nya Paradiset KB. Bolaget har
for avsikt att dverklaga.

Férandringar i eget kapital
Koncernens eget kapital per den 31 december 2010 uppgick
till 4 342,4 Mkr jamfort med 1 352,8 Mkr den 31 december 2009.
Under aret har 159 129 238 aktier emitterats i samband med
forvarvet av Swedish Orphan. 2 373 300 aktier emitterades
da skuldebrev konverterades, 282 425 aktier emitterades i
samband med en milstolpsbetalning samt 1 552 949 C-aktier
emitterades i samband med inférandet av Aktieprogram 2010.
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Agare

Totalt hade Swedish Orphan Biovitrum vid arets slut 8 661
(5 562) aktiedgare. Investor AB var storsta dgare med 40,2 pro-
cent av kapitalet och 40,5 procent av résterna vid arets slut. De
15 storsta aktiedgarna svarade tillsammans fér 78,5 procent av
kapitalet och 79,2 procent av résterna.

Aktiedgare Antal aktier Andel kapital % Andel réster %
Investor AB 86 075 332 40,2% 40,5%
Omnibus Account W FD: OM80 19 468 748 9.1% 9,2%
MPM Funds 14195 424 6,6% 6,7%
Livforsakringsbolaget Skandia 8465139 4,0% 4,0%
SEB Private Bank S.A., NQI 7 353377 3,4% 3,5%
Handelsbanken Fonder inkl XACT 6516204 3,0% 3,1%
Nordea Bank Norge Nominee 4504 422 2,1% 2,1%
Orkla ASA 4475933 2,1% 2,1%
Swedbank Robur Fonder 4256 928 2,0% 2,0%
ABN AMRO Nordic Ventures 2728 551 1,3% 1,3%
Apoteket AB's Pensionsstiftelse 2 600 000 1,2% 1,2%
Andra AP-Fonden 2 144 202 1,0% 1,0%
JPM Chase NA 2039 040 1,0% 1,0%
SEB Investment Management 1774236 0,8% 0,8%
AMF — Forsakringar och Fonder 1562 800 0,7% 0,7%
Swedish Orphan Biovitrum AB

(C-aktier, rostvarde 1/10) 1552 949 0,7% 0,1%
Biovitrum Treasury AB

(C-aktier, rostvarde 1/10) 515 585 0,2% 0,0%
Ovriga 44020 943 20,5% 20,7%
Summa 214 249813 100,0% 100,0%

1) Justerad fér fondemissionselementet i den emission som slutférdes i januari 2010.

Aktiekapital

Swedish Orphan Biovitrums aktiekapital uppgick vid arets slut
till 117 558 199 kronor férdelat pa 214 249 813 aktier med ett
kvotvérde pa cirka 0,55 kronor. Utgivna aktier ar férdelade
pa 212 181 279 stamaktier och 2 068 534 C-aktier. Stamak-
tiens rostvarde ar 1 och C-aktiens rostvérde ar 1/10. Samtliga
C-aktier finns i eget forvar.

| samband med Aktieprogram 2008, Aktieprogram 2009 samt
Aktieprogram 2010 utgav bolaget C-aktier och bolaget har
per bokslutsdagen 2 068 534 C-aktier.

C-aktier medfér endast ratt till utdelning av bolagets utdel-
ningsbara vinst med ett belopp som skall motsvara 10% per
ar beraknat pé aktiens kvotvarde. Samtliga aktier medfér lika
ratt till bolagets tillgangar och eventuella dverskott i handelse
av en likvidation.

Bolagets egna aktier
Swedish Orphan Biovitrum har under aret forvarvat 1 552 949
egna aktier av aktieslag C. Képeskillingen for aktierna har upp-
gatt till 852 098 kronor vilket motsvarar ett vérde per aktie om
0,55 kronor. Posten egna aktier motsvarar 1,0 procent av det
totala antalet aktier i bolaget.

Anskaffningen av aktierna grundar sig pa det langsiktiga
aktieprogrammet (" Aktieprogram 2010").

Till héger foljer en sammanstallining dver aktiekapitalets och
antal aktiers utveckling i bolaget.

Swedish Orphan Biovitrumaktien

Swedish Orphan Biovitrums aktiekurs steg under aret med
45,7 procent, fran 27,80 kronor per aktie i borjan av aret till
40,50 kronor vid slutet av aret. Borsvérdet uppgick till 8,6 miljar-
der kronor vid utgangen av 2010. Swedish Orphan Biovitrum-
aktien ingér i Stockholmsbdrsens branschindex OMX Stock-
holm Pharma, Biotech&LifeS P, vilket under samma period
stigit med 0,5 procent. Hogsta betalkursen under aret var 47
kronor (6 april 2010) och den |agsta noteringen var 27,80 kronor
(15 januari 2010).



Aktiekapitalets och antal aktiers utveckling

jan 2001 Registrering av firma 10 000 000 10 000 000
maj 2001 Fondemission 1880 000 1880000 11 880 000 11880 000
jul 2001 Nyemission 11 880 000 11880 000 23760 000 23760000
apr 2006 Inlésen av aktier -4 514 400 -4 514 400 19 245 600 19 245 600
apr 2006 Fondemission 2405700 4514 400 23760 000 21 651 300
aug 2006 Split 2:1 21651 300 - 23760 000 43302 600
sep-dec 2006 Nyemission i samband med inlsen teckningsoptioner 2320100 1273032 25033032 45 622700
jun 2008 Nyemission i samband med tillaggsképeskilling Arexis AB 142422 78147 25111179 45765122
sep 2008 Nyemission i samband med inlésen teckningsoptioner 250 502 137 450 25248 628 46015 624
sep 2008 Nyemission i samband med Aktieprogram 2008 284 000 159 237 25 407 865 46 299 624
nov 2008 Nyemission i samband med inlésen teckningsoptioner 30 642 16786 25424 651 46 330 266
dec 2008 Nyemission i samband med férvarv av Amgen produkter 3768516 2064 393 27 489 044 50098 782
maj/jun 2009 Nyemission i samband med inlésen teckningsoptioner 581534 319 086 27 808 130 50680 316
sep 2009 Nyemission i samband med Aktieprogram 2009 231585 127 372 27 935 502 50911 901
jan 2010 Nyemission i samband med férvarvet av Swedish Orphan 159 129 238 87313411 115248 913 210041139
maj 2010 Konvertering skuldebrev 2373300 1301495 116 550 408 212414 439
aug 2010 Nyemission 282 425 155693 116 706 101 212 696 864
oktober 2010 Nyemission i samband med aktieprogram 2010 1552 949 852 098 117 558 199 214 249 813

Varav i eget férvar 2068 534
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Bolagsstyrningsrapport 2010

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), nedan kallat “Swedish
Orphan Biovitrum” &r ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Stockholm, noterat pd NASDAQ OMX Stockholm AB.
Utdver de regler som féljer av lag eller annan férfattning tilldm-
par bolaget Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolaget tillampar
koden utan avvikelser. Denna bolagsstyrningsrapport avser
verksamhetsaret 2010. Denna rapport utgér en del av bolagets
forvaltningsberéttelse och &r granskad av bolagets revisorer.

Swedish Orphan Biovitrums bolagsordning och mer infor-
mation om hur Swedish Orphan Biovitrum styrs finns tillganglig
pa www.sobi.com under rubriken: Om oss/About us.

Arsstamma

Bolaget tillmpar inte nagra sérskilda arrangemang i fraga om
bolagsstdmmans funktion, varken pa grund av bestammelser
i bolagsordningen eller, sa vitt &r kant for bolaget, aktiedgar-
avtal. Av bolagsordningen framgar att arsstdmma skall hallas i
Stockholm. Swedish Orphan Biovitrum har inte funnit att aktie-
dgarkretsens sammansattning motiverar sarskilda atgarder for
att aktiedgare skall kunna folja arsstdmman pa distans.

Arsstamman 2010

Vid arsstamman den 27 april 2010 valdes intill arsstam-
man 2011 styrelseledam&terna Bo Jesper Hansen, som ocksé
valdes till ordférande, Hans Glemstedt, Adine Grate Axén,
Lennart Johansson, Wenche Rolfsen, Michael Steinmetz och
Hans Wigzell. Vidare beslutade stdmman om bland annat
arvode for styrelsens ordférande och styrelsens stdmmovalda
ledaméter, se sid 45, Styrelsens arvoden.

Stamman beslutade ocksd om ett nytt prestationsbaserat,
langsiktigt aktieprogram 2010 innefattande beslut om riktad

emission av C-aktier. Avslutningsvis bemyndigades styrelsen
att aterkdpa emitterade C-aktier. Samliga beslut fattades
enhélligt.

Protokollet fran arsstamman 2010 finns tillgéngligt pa bola-
gets hemsida. www.sobi.com.

Aktieagare, aktiekapital, aktie och réstratt

Totalt hade Swedish Orphan Biovitrum vid arets slut 8 661
aktiedgare. Investor AB hade da 40,2 procent av kapitalet och
40,5 procent av résterna och de 15 storsta aktiedgarna svarade
tillsammans for 78,5 procent av kapitalet och 79,2 procent av
résterna. Ingen annan aktiedgare an Investor AB har ett direkt
eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst
en tiondel av réstetalet f6r samtliga aktier i bolaget. Bolagets
bolagsordning innehéller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma.

Bolagets bolagsordning saknar sérskilda bestdmmelser
avseende tillséttande och entledigande av styrelseledaméter
samt om andring av bolagsordning.

Styrelsens avsikt for narvarande ar att anvanda eventuella
framtida vinster i Swedish Orphan Biovitrum for att finansiera
fortsatt utveckling och expansion av verksamheten, varfor styrel-
sen inte mnar foresla ndgon utdelning inom éverskadlig framtid.
For vidare information om bolagets aktiekapital, se sid 40,
Aktiekapital.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att till drsstdmman lédmna for-
slag pa stdmmoordférande, antalet stdmmovalda ledamo-
ter, styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter. Valbe-
redningen ska &ven ge rekommendationer till arsstdmman



avseende ersattning till ordférande och ovriga styrelseleda-
moter och eventuell ersdttning fér kommittéuppdrag samt i
forekommande fall Idmna forslag pa revisor, revisorssuppleant
och revisorsarvodering.

Valberedningen skall, enligt de instruktioner och stadgar
for valberedningen som arsstdmman den 27 april 2010 antagit,
besta av fyra personer varav tre skall representera de tre storsta
dgarna i bolaget den vecka som féregar offentliggérandet av
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet. Den fjarde per-
sonen skall enligt samma beslut vara styrelsens ordférande.
Valberedningens sammansattning skall offentliggdras senast
sex manader fére arsstdmman. Efter kontakter med bolagets
storsta aktiedgare i enlighet med vad som féljer av valbered-
ningens stadgar, har valberedningen som skall bereda forslag
till &rsstdmman 2011 sammansatts och har bestatt av:
® Petra Hedengran, representerar Investor

(valberedningens ordférande)

* Roger Johanson, representerar Skandia Liv

o Asa Nisell, representerar Swedbank Robur Fonder AB

® Bo Jesper Hansen, i sin roll som styrelseordférande i
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)

Valberedningen har infér arsstdmman 2011 haft tre méten.

Styrelse

Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsens uppgift enligt aktiebolagslagen &r att ansvara for
koncernens organisation och férvaltning samt for att kontrollen
av bokféring, medelsforvaltning och ekonomiska férhéllanden
i dvrigt ar betryggande. Styrelsen beslutar om &vergripande
mal, strategier, finansiell struktur, policies, tillsdttande av VD
och erséttning till ledningen, forvéry, férséljningar och storre
investeringar. Styrelsen godkanner och faststaller arsredovis-
ning och delarsrapporter och féreslar eventuell utdelning till
arsstamman.

Utdver detta utvarderar styrelsen det arbete som VD och
den operativa ledningen utfér, tillser att det finns effektiva
system och rutiner f6r uppfoljning och kontroll av verksam-
het och ekonomisk stéllning jamfért med uppsatta mal. Till
grund for arbetet ligger den arbetsordning for styrelsen som
styrelsen antagit, samt den VD-instruktion och de principer
for arbetsfordelning mellan VD, styrelseordférande, styrelse
och olika arbetskommittéer som styrelsen fastslagit. Styrelsens
arbetsordning och VD-instruktionen revideras och uppdateras
en gang per ar.

Antal méten

Styrelsen sammantrader minst fem ganger per ar, oftast i sam-
band med arsstdmman och vid offentliggérandet av delars-
och helarsbokslut. Vid behov inplaneras ytterligare moten eller
telefonkonferenser. Vid minst ett av styrelsemd&tena per ar
gors en djupare strategisk genomgang av verksamheten. For

2011 har styrelsen sammanlagt planerat in fem moten och tre
telefonkonferenser.

Kommittéer och utskott

Inom styrelsen finns kommittéer fr revision, ersattningar och
vetenskapliga fragor. Dessa ar inréttade for att effektivisera
styrelsens arbete genom att bereda vissa fragor innan de
behandlas av styrelsen. Ledaméterna till kommittéerna utses
vid konstituerande styrelseméte och arbetsinstruktionerna fér
kommittéerna ingar i styrelsens arbetsordning.

P3a styrelsemotena behandlas [6pande fragor som ror upp-
foljning av évergripande verksamhetsmal, finansiell uppda-
tering och uppdatering av produkt- och FoU-portféljen och
dvriga verksamheter samt rapporter fran kommittéerna. Utéver
dessa fragor upptas en stor del av styrelsens tid av fragor om
investeringar, forvarv samt in- och utlicensieringar av lke-
medelsprojekt och produkter.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att, forutom att leda
styrelsearbetet, f6lja bolagets utveckling och tillse att viktiga
fragor utdver de redan schemalagda tas upp till behandling
vid behov. Ordféranden skall ocksa tillse att en konstruktiv och
aktiv diskussion féregar viktiga beslut och att styrelsens olika
medlemmar och kompetenser dérvid kommer till tals pa ett
fruktbart satt och kan nyttjas. Styrelsens ordférande skall sam-
rada med VD i strategiska fragor, medverka i viktiga externa
kontakter och féretrdda bolaget i dgarfragor. Ordféranden
har dessutom ansvar for att tillse att styrelsens arbete regel-
bundet utvarderas och att nya styrelseledaméter far adekvat
utbildning. Styrelsens ordférande &r anstalld i bolaget som
arbetande ordférande. Hans arbetsuppgifter ar, utdver de
uppgifter som enligt aktiebolagslagen och Svensk Bolagskod
ankommer pa ordférande, bland annat att féretrada bolaget
mot partners och andra intressenter inom lakemedelsomradet
samt aktivt medverka i férvarvs- och avtalsférhandlingar. Se
vidare not 5 i Arsredovisningen.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen har under rékenskapsaret 2010 bestatt av sju stammo-
valda ledaméter vilka valdes pa arsstémman den 27 april 2010,
samt tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter fér
dessa, utsedda av de fackliga organisationerna. Av leda-
méterna, inklusive arbetstagarrepresentanterna, ar tre kvinnor.
Swedish Orphan Biovitrum &r ett specialistlakemedelsfore-
tag med inriktning pa framfér allt marknadsféring, utveckling
och tillverkning av ldkemedel mot séllsynta sjukdomar. Pro-
duktportfoljen innehaller cirka 60 marknadsférda produkter,
samt ett vaxande antal produkter i sen klinisk utvecklingsfas.
Forbolaget &r det darfér av stor vikt att styrelsen har en samlad
lang och djup erfarenhet fran marknadsféring och forskning
inom ldkemedelssektorn samt god finansiell kompetens.
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Beroende/ Narvaro

oberoende Styrelseméten
Hakan Astrém, ordférande, t o m 26/4 7/20
Bo Jesper Hansen, vice ordférande, ordférande fr o m 27/4 () 17/20
Hans Glemstedt (] 18/20
Adine Grate Axén fro m 27/4 13/20
Lennart Johansson fr o m 27/4 [ 13/20
Mats-Olof Ljungkvist t o m 26/4 7/20
Wenche Rolfsen 20/20
Peter Sellei t o m 26/4 (] 5/20
Michael Steinmetz [ 19/20
Hans Wigzell 18/20
Catarina Larsson, facklig representant 20/20
Bo-Gunnar Rosenbrand, facklig representant 19/20

1) Per 30 december 2010

® Ledamot &r att anse som oberoende till bolaget och dess ledning
® Ledamot &r att anse som oberoende till stérre aktieagare
Ledamot &r att anse som oberoende bade till bolaget och dess ledning samt till stérre aktiedgare

Utsedd av arbetstagarorganisation

Styrelse

Bo Jesper Hansen

Ordférande

Fodd 1958. Med Dr, Fil Dr Képenhamns univer-
sitet. Styrelseledamot sedan januari 2010. Ord-
férande i Sobis ersattningskommitté. Styrelsele-
damot i Gambro AB, MipSalus, TopoTarget A/S
och Zymenex A/S. Tidigare olika befattningar
inom Swedish Orphan International AB sedan
1993, CEO 1998 — 2010. Grundare av Scandina-
vian Medical Reseaarch dar han ocksa fungerat
som medicinsk radgivare till Synthélabo, Pfizer,
och Yamanouchi.

Aktier: 7 115 077

Optioner: 0

Adine Grate Axén

Fodd 1961. Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm. Harvard AMP. Styrelseledamot sedan
2010. Medlem i Sobis revisionskommitté. Ordfo-
rande i Nasdagq OMX Stockholms bolagskom-
mitté. Styrelseledamot i EDB Business Partners
(ledamot samt ordforande i Audit Committee)
och Swedavia. Radgivare till och arbetande sty-
relseledamot i 3 Scandinavia. Medlem av Rad-
givande Kommittén for férsaljning av Statsagda
Foretag fram till dess avslut 2010. 1994 — 2007
ett flertal ledande befattningar inom Investor
AB och medlem i ledningsgruppen 1999 — 2007.
Aktier: 0

Optioner: 0

Hans Glemstedt

Fodd 1962. Civilekonom. Styrelseledamot sedan
2009. Medlem i Sobis revisionskommitté o ersatt-
ningskommitté. Medlem i Investors investerings-
organisation sedan 2006. Styrelseledamot i Aleris
AB. Tidigare Senior Consultant i McKinsey i 9
ar. Over 10 &rs erfarenhet av private equity och
venture capital investments.

Aktier: 6 000

Optioner: 0

Lennart Johansson

Foédd 1955. Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm. Styrelseledamot sedan 2010. Ord-
férande i Sobis revisionskommitté. Medlem av
ledningsgruppen och chef fér Operativa Investe-
ringar i Investor AB. Styrelseledamot i M&Inlycke
AB och Gambro AB. Tidigare verkstallande direk-
tor i b-business partners och Emerging Tech-
nologies AB.

Aktier: 10 000

Optioner: 0

Wenche Rolfsen

Fodd 1952. Farm. dr. Adjungerad professor
Farmaceutiska fakulteten, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan 2004. Medlem i Sobis
vetenskapliga kommitté. Styrelseledamot i Aprea
(ordférande), Denator (ordférande), Artimplant,
Moberg Derma, Industrifonden, Aker Bioma-
rine AS, Norge och Axis Shield, Storbritannien.
Tidigare ledande positioner i PharmaciaUpjohn,
CEO i Quintiles AB samt Vice President Quintiles
Europe, Explorative Clinical Research.

Aktier: 33400

Optioner: 0

Narvaro Narvaro
Ersittningskommitté R itté Aktieinnehav?
1/6 2/8 -
5/6 n/a 7115077
6/6 6/8 6000
n/a 5/8 --
n/a 6/8 10 000
n/a 2/8 -
n/a n/a 33400
n/a 1/8 -
5/6 n/a --
n/a n/a 180 000
n/a n/a 600
n/a n/a 1050

Michael Steinmetz

Fodd 1947. Fil.dr. Styrelseledamot sedan 2001.
Ordférande i Sobis vetenskapliga kommitté och
medlem i Sobis ersattningskommitté. Mana-
ging Director, Clarus Ventures. Styrelseledamot
i Allozyne (ordférande), Heptares, MacroGenics,
Oxford Immunotec, TaiGen, TetraLogic och Vir-
dante. Tidigare General Partner i MPM Capitals
Funds Bio Ventures |, Il och IlI.

Aktier: 0

Optioner: 0

Hans Wigzell

Fodd 1938. Med dr, Fil dr. Professor i immu-
nologi. Styrelseledamot sedan 2004. Medlem
i Sobis vetenskapliga kommitté. Ledamot av
Kungliga Vetenskapsakademin och Ingenjérsve-
tenskapsakademin. Styrelseledamot i Karolinska
Development AB (ordférande), RaySearch AB,
Rhenman & Partner Asset Manageament (ordf6-
rande), Intercell AG, HuMabs AG och AVI Biop-
harma. Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003.
Aktier: 180 000

Optioner: 0

Catarina Larsson

Facklig representant

Fodd 1952. Laboratorieingenjor. Styrelseledamot
sedan 2001. Representerar PTK.

Aktier: 600

Optioner: 0

Bo Gunnar Rosenbrand

Facklig representant

Fodd 1963. Laboratorieingenjor. Styrelsesupp-
leant 2001 — 2005. Styrelseledamot sedan 2006.
Representerar PTK.

Aktier: 1050

Optioner: 0



Vid tidpunkten for avgivandet av denna rapport ar féljande
ledamoter oberoende i férhallande till bolaget och dess
bolagsledning samt i férhallande till bolagets storre aktiedgare:
Adine Grate Axén

Hans Wigzell

Wenche Rolfsen

Information om ers&ttning till styrelseledaméterna, beslutade
av Arsstamman 2010, aterfinns i Arsredovisningen not 14.

Styrelsens arbete under 2010

Styrelsen konstituerade sig den 27 april 2010 och har sam-
mantratt 20 ganger under 2010. Styrelsens sekreterare har
varit Swedish Orphan Biovitrums chefsjurist Fredrik Berg.
Andra tjansteman i Swedish Orphan Biovitrum har deltagit
vid styrelsemotena som féredragande. Under aret har styrelsen
bland annat behandlat fragor om projektportféljens utveck-
ling, férslag till mojliga férvéry och afférssamarbeten, bolagets
framtida strategi samt fattat beslut om férandring i bolagets
ledning . Antalet styrelsemoten under aret har paverkats bland
annat av férvarvet av Swedish Orphan International samt av
ett antal drenden kring kommersiella avtal.

Styrelsens arvoden

Arsstamman den 27 april 2010 beslutade att styrelsearvoden
for tiden intill nésta arsstdmma totalt skall utgad med 1 755 000
kronor varav ett arvode om 250 000 kronor skall utga till vardera
styrelsens stdmmovalda ledamdter med undantag av styrelsens
ordférande som inte skall erhalla ndgot styrelsearvode. Arvode
for arbete i revisionskommittén om 75 000 kronor skall utga till
kommittéordférande och 40 000 vardera till varje 6vrig kommit-
téledamot. Arvode for arbete i den vetenskapliga kommittén
om 50 000 kronor skall utga till kommittéordférande och 25
000 kronor vardera till varje 6vrig kommittéledamot. For arbete
i ersattningskommittén skall inget arvode utga.

Ersattningskommittén

Swedish Orphan Biovitrums ersattningskommitté har bestatt
av tre ledamaéter: Bo Jesper Hansen (ordférande), Hans Glem-
stedt och Michael Steinmetz. Av dessa ar Hans Glemstedt
o Michael Steinmetz oberoende i férhallande till ledningen.
Bolagets personaldirektér Maria Berggren ar sekreterare i kom-
mittén, men inte ledamot. Ersattningskommitténs uppgift ar att
foresla riktlinjer och principer for de ersattningsprogram som
finns inom bolaget. | denna uppgift ingar bland annat dversyn
och férslag till erséttning for ledande befattningshavare och
forslag till Iangsiktiga incitamentsprogram, pensionsplaner och
andra drenden som berdr ersattning till bolagets anstéllda.
Ersattningskommittén har under aret sammantratt sex ganger

med narvaro av samtliga tre ledam&ter och en gdng med nér-
varo av tva ledaméter. Vid dessa sammantréden har kommit-
tén diskuterat och foljt upp arlig I&nerevision, bonusutfall fér
VD och ledande befattningshavare samt féreslagit riktlinjer,
nomineringar och tilldelning i langsiktigt incitamentsprogram.
Forslag till riktlinjer for ersattningar till VD och ledande befatt-
ningshavare kommer att presenteras infér arsstdmman i april
2011, fér godkénnande av aktiedgarna.

En specifikation over I&ner och ersattningar till VD och
ledande befattningshavare finns i not 14 i Arsredovisning 2010.

Revisionskommittén

Swedish Orphan Biovitrums revisionskommitté har bestatt av
tre ledamoter som &r oberoende i férhallande till ledningen,
Lennart Johansson (ordférande), Adine Grate Axén samt Hans
Glemstedt. Bolagets finansdirektdr Lars Sandstrom ar sekrete-
rare i kommittén, men inte ledamot. Kommitténs huvudsakliga
uppgift ar att hantera redovisnings-, finansiella, rapporterings-
och revisionsfragor samt fragor om intern kontroll i bolaget.
| kommitténs ansvar ingar att arligen diskutera revisorernas
forslag till omfattning och metoder fér revisionen, férhands-
granska foreslagna foréndringar i redovisningsprinciper och
justeringar av rékenskapshandlingar som paverkar den finan-
siella rapporteringen, samrada med ledningen och revisorn
avseende efterlevnad av lagar och férordningar i finansiella
fragor samt att arligen granska ersattningen till bolagets revi-
sorer. Under &ret har kommittén sammantratt sju ganger med
narvaro av samtliga tre ledaméter och en gang med nérvaro
av tvé ledaméter. Vid dessa sammantraden har kommittén
framst diskuterat revisorernas presentationer samt delarsrap-
porter. Vid fyra av sammantradena under aret har dven bola-
gets valda revisorer deltagit. Vid dessa méten har man bland
annat diskuterat revisorernas planering av revisionen, deras
iakttagelser och granskning av bolaget, samt erséttning till
revisorerna. Fér mer information om erséttning till bolagets
revisorer se arsredovisning 2010, not 15.

Vetenskaplig kommitté

Swedish Orphan Biovitrums vetenskapliga kommitté har
bestatt av tre ledamoter, vilka ar oberoende i forhallande till
ledningen: Michael Steinmetz (ordférande), Wenche Rolfsen,
och Hans Wigzell. Kommitténs uppgift ar att vara radgivare i
vetenskapliga fragor, utvardera bolagets forskningsstrategier
samt folja upp och rapportera till styrelsen om vetenskapliga
trender och nya forsknings omraden. Kommitténs arbete har
under 2010 ocksd omfattat rddgivning i samband med férvary
och inlicensiering av nya forskningsprojekt. Under &ret har
kommittén sammantrétt tva ganger, med nérvaro av samtliga
tre ledamoter.
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Féretagsledning

Styrelsen faststéller arligen arbetsférdelningen mellan sty-
relsen, styrelsens ordférande och den verkstéllande direk-
téren. Den operativa ledningen baseras pa den beslutsord-
ning i Swedish Orphan Biovitrum som styrelsen har faststallt.
Beslutsordningen anger vilka drenden som kraver styrelsens
godkénnande eller bekraftelse. Detta aterspeglas sedan i
den organisationsform och styrmodell som bolaget arbetar
och styrs efter. Vid styrelsesammantrédena ar verkstéllande
direktdren och, i forekommande fall, dven finansdirektoren,
chefsjuristen samt dvriga befattningshavare i Swedish Orp-
han Biovitrums ledning, féredragande i drenden som kréver
styrelsens behandling. Bolaget har en funktionell organisa-
tion och ledningsgruppen bestar av cheferna for de viktigaste
funktionerna som sammantrader en till tva gdnger i manaden.

Swedish Orphan Biovitrums ledningsgrupp har bestatt av
nio medlemmar, vid arets slut bestod ledningsgruppen av atta
medlemmar . Ledningsgruppen har en bred sammansattning
av personer med djup och gedigen erfarenhet fran forskning
och utveckling samt produktion och férséljning av lakemedel.
Vidare innehar medlemmarna i ledningsgruppen erforderlig
kompetens inom ekonomi och finans, juridik, personal och
kommunikation.

Den 25 november offentliggjordes att Martin Niklasson
skulle Idamna posten som VD for bolaget och att Kennet Rooth
intrader i rollen som VD till dess en permanent ersattare utsetts.
Matin Nicklasson lamnade sin befattning den 31 december.

Verkstallande Direktor (tillforordnad)

Kennet Rooth

Fodd 1955. Studier i kemi och biologi vid Stockholms universitet samt ledar-
skapsutbildning vid INSEAD-CEDEP. 2005 — 2010 Country Manager for
Sverige o sedermera Director International Marketing & Sales i Swedish
Orphan International. 1989 -2005 olika ledande befattningar pa Bristol-
Myers Squibb, bl a som Executive Director, Country Manager, Business Unit
Manager och produktchef.

Aktier: 188 118

Optioner: 0

For en utférligare presentation av Swedish Orphan Biovitrums
ledningsgrupp, se www.sobi.com/Om oss/Ledande befatt-
ningshavare samt Swedish Orphan Biovitrums Arsredovisning
2010 sidan 90.

Ersattningar till ledande befattningshavare

For att attrahera och behalla kompetent och motiverad perso-
nal har Swedish Orphan Biovitrum inrattat langsiktiga incita-
mentsprogram. VD och ledande befattningshavare, samtliga
chefer samt ett antal nyckelpersoner har férutom 16n en bonus.
Bonusen, som féljer ett av styrelsen antaget system, baseras
bade pa féretagsévergripande och individuella mal. Principer
for ersattningar till ledande befattningshavare behandlas i

ersattningskommittén. Bonusutfallet kan maximalt uppga till
30 - 50 procent av arslénen. Fér mer information, se Swedish
Orphan Biovitrums &rsredovisning 2010 not 14.

System fér intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2010
Inledning

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning fér den interna kontrollen. Styrelsen redo-
visar har de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen. Under 2010 har arbetet med att effektivisera
och utveckla processerna inom ekonomiavdelningen fortsatt.
Den interna kontrollmiljén inom Swedish Orphan Biovitrum
foljer ett etablerat det s.k. COSO-ramverket som bestar av
féljande fem komponenter: Kontrollmiljo, Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter, Information och Kommunikation samt Upp-
foljning.

Malsattningen med koncernens riskhantering ar att:

° ge stod i det strategiska beslutsfattandet for styrelse och
ledning

o forbattra det operativa beslutsfattandet

* hoja riskmedvetandet i hela organisationen

o forbattra kontrollen dver féretagets riskexponering

Kontrollmiljo
Kontrollmiljén utgdr grunden fér Swedish Orphan Biovitrum-
koncernen och bolagets interna kontroll. Kontrollmiljon inne-
fattar huvudsakligen den kultur som styrelse och féretagsled-
ning kommunicerar och verkar utifran.

Kulturen omfattar bland annat vérderingar, ledningsfilosofi,
rutiner och policies. Nedan foljer en utférligare beskrivning av

Strategiska mal

C&CR

egenkontroll Affarsplanering

Ledningsméten

Manatliga méten
dér genomférandet
féljs upp

Rapportering

et WS Riskidentifiering



de ingdende komponenterna. Basen fér den interna kontrol-
len av den finansiella rapporteringen utgérs av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar som
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sasom
interna policies, riktlinjer, manualer och koder.

Riktlinjerna fér Swedish Orphan Biovitrums verksamhet finns
samlade pa bolagets intranat, som bland annat innehaller:

e Koncernens affarsidé, vision, mission, strategier, mal och
varderingar.

Organisationsstruktur och befattningsbeskrivningar.

Administrativa processer, riktlinjer och instruktioner sdsom
befogenheter, attestinstruktioner, riskhantering, inkdps- och
investeringspolicy, arbetsmiljéprocesser samt redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner med mera.

Information om bolagets véarderingar, kompetensfragor samt
den reglerade miljé inom vilken bolaget &r verksamt.

Riskbedémning

En effektiv riskbeddmning férenar Swedish Orphan Biovitrums
affarsméjligheter och resultat med aktiedgarnas och andra
intressenters krav péa stabil och langsiktig vardeutveckling och
kontroll. En strukturerad riskbeddmning och riskhantering moj-
liggor identifiering av de vasentliga risker som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
samt identifiering av var dessa risker finns, det vill sdga pa vil-
ken niva i bolaget. Riskhanteringen syftar dels till att minimera
antalet riskfaktorer inom den finansiella rapporteringen, dels
till att sakerstalla att de mojligheter som finns inom féretaget
tillvaratas pa basta mojliga satt. Riskhanteringen syftar vidare
till att hantera risker vid Iakemedelsutveckling och tillverkning
samt bioteknik- och patentrisker. Riskbedémningen resulterari
ett antal kontrollmal som stédjer att de grundldggande kraven
pa de finansiella rapporterna uppfylls.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Kr 3530512717
Kr32312316

Kr -104 745 903
Kr 3 458 079 130

Arets resultat

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till for-
fogande stadende vinstmedel, Kr 3 458 079 130, balanseras
i ny rékning
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Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i Kkr Not 2010 2009
1-4
Rérelsens intakter 6-7 1906 741 1296973
Kostnad for salda varor och tjanster 8 -685720 -375740
Bruttovinst 1221021 921 233
Forsaljnings- och adminstrationskostnader 15 -825 605 -302 901
Forsknings- och utvecklingskostnader -479 925 -569 422
Jamforelsestorande poster -87 745 -
Ovriga rorelseintakter 10 234108 43 262
Ovriga rorelsekostnader 1 -72123 -75998
Rérelseresultat 9,12,14,16,19, 31 -10 269 16174
Finansiella intékter 17 -4731 28 603
Finansiella kostnader 18 -77 439 -12 340
Finansiella poster — netto -82 170 16 263
Resultat fore skatt -92 439 32437
Inkomstskatt 20 -12012 -
Avrets resultat -104 451 32437

Ovrigt totalresultat’

Omrakningsdifferenser -1754 -4 097
Totalresultat for aret -106 205 28 340
Resultat per aktie (kr)? -0,53 0,33
Resultat per aktie efter utspadning (kr)? -0,53 0,32
Antal aktier (stamaktier) 212181 279 50 396 316
Genomsnittligt antal aktier 198 741 374 50 142 990
Utestdende optioner 315000 335000
Antal aktier efter utspadning 212 804 979 50766316
Genomsnitt antal aktier efter utspadning 199 371 494 50793 547

1) I enlighet med reviderad IAS 1 skall alla féréndringar i eget kapital som inte uppkommer frén transaktioner med &garna redovisas i koncernens rapport dver totalresultat.
Omrékningsdifferenser ar helt och héllet relaterade till aktier i utlandskt dotterbolag.

2) Fér berékning, se vidare under avsnitt “Féréandring i koncernens eget kapital. Resultat per aktie har justerats for fondemissionselementet i den emission som slutférdes
i januari 2010.



Koncernens balansrakning

Belopp i Kkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR 1-4

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 21 5224 294 1159 144
Materiella anlaggningstillgangar 22 251446 251963
Finansiella anldggningstillgangar 24 10033 102707
Uppskjuten skattefordran 25 11 800 11 800
Summa anlaggningstillgangar 5497 573 1525614

Omsattningstillgangar

Varulager m m 26 1070434 578 398
Kundfordringar 27,30 322618 105 203
Ovriga fordringar 27 63 564 33109
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 76 892 256 567
Kortfristiga placeringar 29,30 - 48 359
Likvida medel 29,30 38469 258 280
Summa omséttningstillgangar 1571977 1279916
SUMMA TILLGANGAR 7 069 550 2 805 530

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 117 559 27 936
Ovrigt tillskjutet kapital 4267 494 1261336
Reserver -29 487 -27733
Balanserat resultat 93010 62916
Arets resultat -106 205 28 340
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4342 371 1352795
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 25 759 209 48 200
Ovriga skulder 32 1022452 290 348
Ovriga avsattningar 33 188 380 365 645
Summa langfristiga skulder 1970 041 704193
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 32 164 286 50 000
Leverantérsskulder 289 367 243 899
Skatteskulder 46212 568
Ovriga skulder 52 204 136770
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 196 632 310221
Ovriga avsattningar 33 8437 7084
Summa kortfristiga skulder 757 138 748 542

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 069 550 2 805 530
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Koncernen rapport 6ver forandringar

i eget kapital

Belopp i Kkr Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Andra reserver Balanserade vinstmedel Summa Eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2009 27 489 1222312 -23 636 58 819 1284 984
Totalresultat

Avrets resultat 32437 32437
Totalresultat 32437 32437
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -4.097 -4.097
Ovrigt totalresultat - - -4 097 - -4 097
Summa totalresultat - - -4 097 32437 28 340
Transaktioner med aktiedgare

Aktierelaterad ersattning 5186 5186
Aterkdp av aktier -153 -153
Emission av aktier 447 33991 34438
Summa transaktioner med aktiedgare 447 39024 - - 39471
Ingaende eget kapital per 1 januari 2010 27 936 1261336 -27 733 91 256 1352795
Féréndring i redovisningsprinciper’ -58 753 -58 753
Justerat eget kapital per 1 januari 2010 27 936 1202 583 -27 733 91 256 1294 042
Totalresultat

Avrets resultat -104 451 -104 451
Totalresultat -104 451 -104 451
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -1754 - -1754
Ovrigt totalresultat - - -1754 - -1754
Summa totalresultat - - -1754 -104 451 -106 205
Transaktioner med aktiedgare

Aktierelaterad ersattning 8511 8511
Aterkép av aktier -852 -852
Emission av aktier 89 623 3057 252 3146875
Summa transaktioner med aktiedgare 89 623 3064911 - - 3154534
Utgaende eget kapital 31 dec 2010" 117 559 4267 494 -29 487 -13195 4342 371

1) Som en féljd av implementeringen av ny redovisningsprincip, IFRS 3, fro.m 1 januari 2010, har férutbetald kostnader i pagaende férvérv per 31 december 2009,

belastat eget kapital som en justering av ingédende balans.



Swedish Orphan Biovitrums aktiekapital uppgick vid arets slut
till 117 558 199 kronor férdelat pa 214 249 813 aktier med ett
kvotvérde pa cirka 0,55 kronor. Utgivna aktier ar férdelade
pa 212 181 279 stamaktier och 2 068 534 C-aktier. Stamak-
tiens rostvarde ar 1 och C-aktiens réstvérde &r 1/10. Samtliga
C-aktier finns i eget férvar.

| samband med Aktieprogram 2008, Aktieprogram 2009
samt Aktieprogram 2010 utgav bolaget C-aktier och bolaget
har per bokslutsdagen 2 068 534 C-aktier.

Swedish Orphan Biovitrum har under aret férvérvat 1 552
949 egna aktier av aktieslag C. Képeskillingen fér aktierna
har uppgatt till 852 098 kronor vilket motsvarar ett varde per
aktie om 0,55 kronor. Kvotvérdet for aktierna uppgar per 31
december 2010 till 0,55 kronor. Posten egna aktier motsvarar
1,0 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Anskaffningen av aktierna grundar sig pa det langsiktiga
aktieprogrammet (" Aktieprogram 2010") .

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divi-
deras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden exklusive inlésta aktier.

2010 2009
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -104 451 32437
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier (tusental)’ 198 741 50143
Resultat per aktie fore utspadning?
(kr per aktie) -0,53 0,33

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fore
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

2010 2009
Resultat som ar hanférligt till
moderbolagets aktiedgare -104 451 32437
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier for berdkning av resultat
per aktie efter utspadning (tusental)' 199 371 50794
Resultat per aktie efter utspadning?
(kr per aktie) -0,53 0,32

1) Skillnaden mellan 198 741 och 199 371 avser utestaende optionsprogram.

2) 2009 ér justerat for fondemissionselementet i den emission som slutférdes i januari
2010.
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i Kkr 2010 2009
Den I&pande verksamheten

Avrets resultat -104 451 32437
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 354 148 16 408
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 249 697 48 845
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Minskning(+) / Okning(») av varulager -399 275 9 265
Minskning(+) / Okning(—) av rérelsefordringar 245722 -147 028
Okning(+) / Minskning (-) av rérelseskulder -311 252 147 803
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -215 108 58 885
Investeringsverksamheten

Investering i verksamhet' -1811293 -60 809
Avyttring av verksamhet - 22714
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -80 692 -62 666
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -42 109 -96 049
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1389 2104
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - -1 868
Avyttring av kortfristiga tillgangar 48 359 157 474
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 884 346 -39 100
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 1211023 -
Emission av aktier 1415003 34438
Aterkép av aktier -852 -153
Amortering av laneskulder -743 426 -50 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1881748 -15715
Férandring i likvida medel -217 706 4070
Likvida medel vid arets bérjan 258 280 254 228
Kursdifferens i kassaflodet -2105 -18
Likvida medel vid arets slut? 38 469 258 280

1) Investering i verksamhet under 2010 avser framst frvarvet av Swedish Orphan, under 2009 avses férutbetalda kostnader i pagaende forvarv.

2) | likvida medel ingar inte kortfristiga placeringar till ett vérde av 0 Mkr (48,4) per 31 december 2010.



Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys — koncernen

Belopp Kkr 2010 2009
Betald och erhéllen rénta
Erhéllen rénta 2212 7 809
Erlagd ranta 34 328 11538
Justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflddet m m
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 355524 109 664
Nedskrivning finansiell fordran 20073 -
Orealiserade valutakursdifferenser -932 -6765
Realisationsresultat materiella
anlaggningstillgangar 6207 -2095
Realisationsresultat finansiella anlaggnings-
tillgangar - 21540
Omvaérdering nuvarde langfristig skuld 2200 -12 260
Periodisering kostnader optioner 8513 5144
Omvérdering finansiella anlaggningstill-
gangar - 4 663
Pensioner 13 367 -5598
Uppskjuten skatt -26 491 -
Foérandringar i omstruktureringsreserv -18 760 -97 885
Ovriga poster -5553 -
354 148 16 408

Forvérv av dotterbolag och
andra affarsenheter
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anldggningstillgangar 2707 932 -
Materiella anldggningstillgangar 14076 -
Varulager 95 546 -
Rorelsefordringar 233401 -
Likvida medel 122 240 -
Summa tillgangar 3173195 -
Uppskjuten skatteskuld -737 514 -
Rérelseskulder -245 146 -
Summa avsattningar och skulder -982 660 -
Képeskilling 3744 627 -
Avgar: -

Apportemission -1 656 760

Nuvardeberdknad bedémd

framtida tillaggskopeskilling -165 000 -
Utbetald kopeskilling 1922 867 -
Avgar:

Likvida medel i den férvarvade

verksamheten -122 240 -
Paverkan pa likvida medel 1800 627 -

Belopp Kkr 2010 2009
Avyttring av dotterbolag och

andra afférsenheter

Avyttrade tillgangar och skulder:

Materiella anldggningstillgangar - 1942
Rérelsefordringar - 51 854
Likvida medel - 398
Summa tillgangar - 54 194
Rérelseskulder - 4127
Summa avsattningar och skulder - 4127
Forsaljningspris 48 551
Avgar:

Kostnader i samband med avyttringen - -25439
Erhallen kopeskilling 23112
Avgar:

Likvida medel i den avyttrade

verksamheten - -398
Paverkan pa likvida medel - 22714
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel:

Kassa och bank 38469 129 594

Kortfristiga placeringar,

jémstallda med likvida medel - 128 686
38 469 258 280

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangs-

punkten att:

—de har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— de kan omedelbart omvandlas till kassamedel.

—de har en 16ptid om hdgst 3 méanader fran anskaffningstidpunkten.
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Moderbolagets

resultatrakning

Belopp i Kkr Not 2010 2009
1-4
Rorelsens intékter 6-7 1185888 1296 954
Kostnader for salda varor och tjanster 8 -410 848 -375740
Bruttovinst 775 040 921214
Forsaljnings- och administrationskostnader 15 -435792 -308 985
Forsknings- och utvecklingskostnader -449 804 -570 689
Omstruktureringskostnader -81 397 -
Ovriga rorelseintékter 10 213702 43200
Ovriga rorelsekostnader 1 -38 884 -48 338
Rérelseresultat 9,12,14,16,19, 31 -17 135 36 402
Resultat fran andelar i koncernbolag 13 -6217 17 625
Finansiella intakter 17 -607 28 705
Finansiella kostnader 18 -80787 -12303
Finansiella poster — netto -87 611 34027
Resultat fore skatt -104 746 70 429
Inkomstskatt 20 - -
Arets resultat -104 746 70429

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Belopp i Kkr Not 2010 2009
Arets resultat -104 746 70 429
Ovrigt totalresultat _ _
Totalresultat for aret -104 746 70 429




Moderbolagets balansrakning

Belopp i Kkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR 1-4

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 21 833439 959 672
Materiella anldggningstillgangar 22 237103 251963
Andelar i koncernféretag 23 4413948 648 979
Finansiella anlaggningstillgangar 24 684 21 359
Summa anlaggningstillgangar 5485174 1881973
Omsattningstillgangar

Varulager m m 26 927 467 578 398
Kundfordringar 27 136 165 105 203
Ovriga fordringar 27 36271 23194
Fordringar hos koncernféretag 22875 11519
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 71 205 256 567
Kortfristiga placeringar 29 - 48 359
Likvida medel 29 9083 257977
Summa omséttningstillgangar 1203 066 1281217
SUMMA TILLGANGAR 6 688 240 3163190
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 117 559 27 936
Reservfond 800 257 800 257
Summa bundet eget kapital 917 816 828 193
Fritt eget kapital

Overkursfond 3530512 464750
Egna aktier -1 160 -308
Balanserade vinstmedel 33473 -36 957
Avrets resultat -104 746 70429
Summa fritt eget kapital 3458 079 497 914
Summa eget kapital 4 375 895 1326 107
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 32 1022 452 290 348
Ovriga avsattningar 33 171100 365 645
Summa langfristiga skulder 1193552 655 993
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 32 164 286 50 000
Leverantdrsskulder 237 086 243 899
Skulder till koncernféretag 545 643 428 695
Ovriga skulder 5259 137 338
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 158212 314074
Ovriga avsattningar 33 8307 7084
Summa kortfristiga skulder 1118793 1181090
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 688 240 3163190
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser — moderbolaget

Stallda sakerheter 35 - -
Ansvarsforbindelser 35 54 351 78 444
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar

i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL Summa
Belopp i Kkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserade vinstmedel Eget kapital
Ingaende eget kapital 1 jan 2009 27 489 800 257 425 614 -37 112 1216248
Emission av aktier 447 33992 34 439
Aterkop av aktier -153 -153
Aktierelaterad ersattning till anstéllda 5144 5144
Avrets resultat 70429 70 429
Utgaende eget kapital 31 dec 2009 27 936 800 257 464 750 33164 1326 107
Ingaende eget kapital 1 jan 2010 27 936 800 257 464 750 33164 1326 107
Emission av aktier 89 623 3057 252 3146875
Aterkép av aktier -851 -851
Aktierelaterad ersattning till anstéllda 8510 8510
Arets resultat -104 746 -104 746
Utgaende eget kapital 31 dec 2009 117 559 800 257 3530512 -72 433 4 375 895

Swedish Orphan Biovitrums aktiekapital uppgick vid arets slut till 117 558 199 kronor férdelat pa 214 249 813 aktier med ett kvotvérde pé cirka

0,55 kronor. Utgivna aktier ar fordelade pa 212 181 279 stamaktier och 2 068 534 C-aktier. Stamaktiens rostvéarde ar 1 och C-aktiens réstvarde &r 1/10.

Samtliga C-aktier finns i eget forvar.



Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i Kkr 2010 2009
Den |6pande verksamheten
Arets resultat -104 746 70429
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet, m.m. 209 102 -24 631
104 356 45798
Betald skatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rorelsekapital 104 356 45798
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+) / Okning(—) av varulager -349 069 9 265
Minskning(+) / Okning(—) av rorelsefordringar 129 967 -144 883
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -101 407 149 996
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -216 153 60176
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolagt -1 933533 -60 809
Avyttring av dotterbolag - 23112
Forvary avimmateriella anldggningstillgéngar -5068 -62 666
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -39 428 -96 081
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 2104
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 1372 -1 903
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - 35
Avyttring/minskning av kortfristiga placeringar 48 359 157 474
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 928 298 -38734
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 1211023 -
Emission av aktier 1415003 34437
Aterkép av aktier -852 -152
Amortering av laneskulder =729 617 -50 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1895 557 -15715
Foérandring i likvida medel -248 894 5727
Likvida medel vid arets bérjan 257 977 252 250
Likvida medel vid arets slut 9083 257 977

1) Férvérv av dotterbolag avser framst férvérvet av Swedish Orphan, under 2009 avses

férutbetalda kostnader i samband med pagaende férvarv.

Tillaggsupplysningar till

kassaflodesanalys — moderbolaget

Belopp i Kkr 2010 2009

Betalda rantor

Erhallen rénta 2067 7811

Erlagd rénta 36 957 11457

Justeringar fér poster som inte ingar

i kassaflédet m m

Av- och nedskrivningar av tillgangar 184 582 107 574

Orealiserade valutakursdifferenser -932 -6 765

Omvardering nuvarde langfristig skuld 6371 -12 260

Realisationsresultat materiella

anldggningstillgéngar 1007 -2 063

Realisationsresultat finansiella

anldggningstillgdngar - -23114

Omvardering finansiella anlaggningstillgangar - 4 663

Periodisering kostnader for aktier och optioner 8513 5144

Upplupen rénta koncerninternt lan 2870 -

Resultatandel i kommanditbolag - 75

Nedskrivning andelar i dotterbolag 1119 -

Nedskrivning finansiell fordran 19 303 -

Forandringar i omstruktureringsreserv -18 760 -97 885

Ovriga poster 5029 -
209 102 -24 631

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar

i likvida medel:

Kassa och bank 9083 129 291

Kortfristiga placeringar,

jémstallda med likvida medel - 128 686

9083 257 977

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangs-

punkten att:
— de har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— de kan omedelbart omvandlas till kassamedel.

—de har en [6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter

Not 1 Allmé&n information

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), organisationsnummer 556038-9321,
moderbolaget och dess dotterbolag, sammantaget koncernen, &r ett publikt
bérsnoterat internationellt 1dkemedelsbolag som marknadsfér specialist-
lakemedel i ett flertal regioner.

Intakter, inklusive royalties och kontraktsarvoden, finansierar storre delen
av den arliga forskningsbudgeten.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat och med séte i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Tomtebodavéagen 23A, Solna.

Bolaget ar sedan den 15 september 2006 noterat vid Stockholmsbérsen
pa listan for medelstora bolag.

Not 2 Viktiga redovisningsprinciper samt
férutsattningar vid upprattandet
av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper for koncerner
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncern-
redovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen upprittas i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden, férutom betréffande finansiella tillgangar samt finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2010

IFRS 3 (omarbetad) “Rérelseférvarv”

Géller fran den 1 juli 2009.

Den omarbetade standarden fortsatter foreskriva att forvarvsmetoden till-
lédmpas for rorelseférvéry men med nagra vasentliga férandringar. Exem-
pelvis redovisas alla betalningar for att képa en verksamhet till verkligt
varde pa férvarvsdagen, medan efterféljande villkorade betalningar klas-
sificeras som skulder som darefter omvérderas via resultatet. Innehav utan
bestdammande inflytande (“non-controlling interest”, benamningen har
ersatt tidigare bendamningen "minority interest”) i den forvérvade rérelsen
kan valfritt fér varje forvérv varderas antingen till verkligt varde eller till den
proportionella andel av den férvarvade rérelsens nettotillgangar, som inne-
has av innehavare utan bestammande inflytande. Alla transaktionskostnader
avseende forvérv ska kostnadsféras.

Andringen géller framatriktat for forvary efter tidpunkten for ikraft-
tradandet. Andringen av standarden kommer inte att innebéra nagon fér-
andring for tidigare gjorda forvéry utan paverkar endast redovisningen av
framtida forvarv.

Koncernen har tilldmpat standarden fran och med det rakenskapsaret
som pabdrjades 1 januari 2010, vilket har haft en effekt i koncernen under
2010 uppgaende till 59 Mkr.

IAS 27 (éndring) “Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”
Den omarbetade standarden kraver att effekterna av alla transaktioner
med innehavarna utan bestdmmande inflytande (“non-controlling interest”,
bendmningen har ersatt tidigare benamningen “"minority interest”) redo-
visas i eget kapital om de inte medfér nagon éndring i det bestdmmande
inflytande och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller
vinster och forluster. Standarden anger ocksé att nar ett moderbolag mister
det bestdammande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas
till verkligt vérde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.

Swedish Orphan Biovitrum har tillampat IAS 27 (&ndring) framatriktat
for transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande fran den
1 januari 2010. IAS 27 (&ndring) har inte haft nagon vésentlig effekt pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Ovriga standarder som trétt i kraft under 2010 bedéms inte ha nagon
effekt fér koncernen.

Koncernredovisningen
Allmént
Koncernredovisningen omfattar moderbolag och dotterbolag.

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla de foretag (inklusive foretag for sarskilda andamal) dar
Swedish Orphan Biovitrum har rétten att utforma finansiella och operativa
strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende
till mer &n halften av rostratterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverférs till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor.

Vid uppréttandet av koncernredovisningen anvands férvarvsmetoden.
Anskaffningsvérdet for ett forvarv utgors av det verkliga véardet pa tillgangar
som ldmnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och upp-
komna eller vertagna skulder per dverlatelsedagen. Identifierbara forvar-
vade tillgangar och évertagna skulder och eventualférpliktelser i ett rérelse-
forvary véarderas till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa
ett eventuellt minoritetsintresse. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden
och det verkliga vardet pa koncernens andel av forvérvade tillgangar, skul-
der och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Vid stegvisa forvarv
faststélls goodwill vid férvarvstidpunkten da bestammande inflytande erhalls
och inte i samband med tidigare férvarv. For att faststalla goodwill vid steg-
visa forvarv ska det tidigare innehavet av eget kapitalandelar i det forvarvade
foretaget inkluderas justerat till verkligt varde och alla vinster eller férluster
som uppkommer pga omvarderingen ska redovisas i resultatrakningen. For
varje férvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det férvérvade féretagets nettotillgangar. Goodwill
skrivs inte av enligt plan, utan testas arligen fér eventuell nedskrivning. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde fér det férvérvade dotterbola-
gets tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Eventuella
forluster betraktas som en indikation p& ett nedskrivningsbehov fér den
dvertagna tillgangen.



Redovisningsprinciper for ett dotterbolag har i forekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Segmentrapportering

Rérelsesegment presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att
den presenteras pa det satt som den anvéands i den interna rapporteringen.
Utgangspunkten for identifiering av rapporterbara segment ar den interna
rapporteringen sasom den rapporteras till och f6ljs upp av den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Koncernen har som hégste verkstéllande
beslutsfattare identifierat koncernens VD

Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna inom
koncernen &r vérderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljo
dér respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som géller pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rapporten dver totalresultatet.

Omrakning av utléndska dotterbolag
Utlandska dotterbolags tillgangar och skulder faststalls i respektive funk-
tionell valuta, d v s i den priméra ekonomiska miljé i vilken féretaget befin-
ner sig i. Fér Swedish Orphan Biovitrums utlandska dotterbolag raknas
samtliga tillgangar, avséttningar och 6vriga skulder om till balansdagens
kurs till koncernens rapporteringsvaluta (svenska kronor) och uppkomna
valutakursdifferenser redovisas mot Svrigt totalresultat. Samtliga poster i
resultatrékningen omréknas till arets genomsnittskurs.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Intakter

Rérelsens intédkter

Intékter fran Idkemedelsférsaljning redovisas da varorna levereras fran bola-
gets konsignationslager till slutkund.

Kontraktstillverkningsintakter (ReFacto®) redovisas nér varorna levereras
till kund, d v s nar riskansvaret dverfors till kund.

Kommissionsintakter fran partners intaktfors i takt med att tjansten utfors
om intakten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget.

Intékter omfattar dven intakter fran licensavtal, sdsom utlicensieringsin-
takter, milstolpsersattningar och royalties fran 3:e part i den normala verk-
samheten. Enligt milstolpsmetoden betraktas fortldpande milstolpar separat
fran initial licensavgift. Initial licensavgift periodiseras dver den beraknade
|6ptiden, eftersom den, nar den erhalls, nagon separat intjanandeprocess
inte anses ha fullgjorts. Daremot sa anses efterkommande milstolpsbetal-
ningar tillhéra en speciell avklarad del i avtalet. Denna del intéktsredovisas
direkt nar den erhalls, det vill séga nér villkoren i avtalet ar uppfyllda.

Intéktsredovisningen av tjansteuppdrag sker nar det ekonomiska utfal-
let for utfort arbete kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt och de ekonomiska
fordelarna tillfaller koncernen.

Nar koncernen har ett dtagande att utféra forsknings- och utvecklings-
uppgifter och ersattningen avser tjanster som koncernen tillhandahaller
intaktsfors dessa i takt med att arbetet utfors. Intakter fréan forskningssamar-
beten redovisas i den period arbetet utférs. Milstolpsersattningar intaktsfors
nér de forfaller till betalning enligt avtal och betalning erhallits fran motpart.

Statligt stod

Statligt stéd redovisas nér féretaget uppfyller de villkor som ar férknip-
pade med bidragen samt att det med sékerhet kan faststéllas att bidragen
kommer att erhéllas. Inbetalda bidrag redovisas i balansrékningen som
forutbetalda intékter och resultatférs i den period som de intjénas. | resul-
tatrékningen redovisas statliga stdd som en minskning av motsvarande
kostnader. Swedish Orphan Biovitrum erhaller statliga stod framst i form av
forskningsbidrag fran EU. En obetydlig del av Swedish Orphan Biovitrums
projekt finansieras med statligt stod.

Ovriga rérelseintakter/kostnader

Ovriga rérelseintékter &r intakter fran aktiviteter utanfor den ordinarie verk-
samheten. | posten ingar bl.a. hyresintékter, avyttring av produktréttigheter
och valutakurseffekter pa rérelsefordringar och -skulder. Ovriga rorelsekost-
nader &r kostnader fran aktiviteter utanfér den ordinarie verksamheten. | pos-
ten ingar bland annat valutakurseffekter pa rorelsefordringar och -skulder.

Jamforelsestérande poster

Transaktioner och beslut av engéngskaraktar som paverkar Swedish Orp-
han Biovitrums resultat redovisas separat, (“jamférelsestérande poster”).
Omstruktureringskostnader i samband med férvarvet av Swedish Orphan
inkluderas i detta belopp. Forutom EBIT (rorelseresultat) redovisas Justerat
EBITA, som aterspeglar intjanandeférmagan fér den operativa verksamhe-
ten i bolaget. Justerat EBITA motsvarar rérelseresultatet fére nedskrivningar
av immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster rapporterade
i Koncernens rapport dver totalresultatet. Vid férvary kan kostnader for
omstrukturering uppsta enligt ovan och dven inkludera kostnader for dubb-
lerade verksamheter och dess avveckling.

Klassificering mm

Inom koncernen férdelas tillgdngar och skulder som kort- respektive lang-
fristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt vésentligt av belopp
som férvantas forfalla till betalning senare an ett ar fran balansdagen. Kort-
fristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar fran balans-
dagen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger verkligt
véarde pa koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets/intressebola-
gets identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv
av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Vid forvarv av intres-
seféretag ingar dessa i vardet pa innehav i intresseféretag. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med eventuellt ackumulerade nedskrivningar.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Om det verkliga
vardet netto pé& den forvérvade verksamhetens identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser dverstiger anskaffningsvardet redovisas
Sverskottet (negativ goodwill) omedelbart i resultatrékningen.

Produktrattigheter

Produktrattigheter i form av licenser och patent redovisas till anskaffnings-
varde. Licenser och patent har en begransad nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart for att férdela kostnaden fér licenser och patent &ver
deras bedémda nyttjandeperiod (5 till 12 ar).

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for ett utvecklingsprojekt redovisas som immateriell anlaggnings-
tillgdng om féretaget kan visa att det &r tekniskt mojligt att fullfélja och
|6nsamt att kommersialisera resultatet och da endast om utgifterna fér detta
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projekt kan métas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningar gors linjart for att for-
dela kostnaden fér utvecklingsprojekt dver deras bedémda nyttjandeperiod
och pabérjas nar utvecklingsprojektet borjar generera intakter. Ovriga
utvecklingsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Swedish
Orphan Biovitrums forskningsutgifter redovisas som kostnader fér forskning
som kostnader nar de uppstar tills det att ett projekt kommit till den fas dar
det erhallit godkannande av myndighet da de aktiveras.

Forvarvad FoU

Utgifter for forvarvade forsknings- och utvecklingsprojekt redovisas som
immateriell tillgdng. Nar ett forvérvat forskningsprojekt borjar generera
intakter, paborjas avskrivning under férvantad nyttjandeperiod. Forsknings-
och utvecklingsprojekten varderas minst en gang per ar for att faststalla ett
eventuellt nedskrivningsbehov.

Programvara och pagaende IT-projekt

Forvérvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran férvérvats och satts i drift. Dessa
kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden.

Kostnader i samband med utveckling eller underhall av programvara
redovisas som kostnad da de uppkommer. Kostnader som har direkt sam-
band med identifierbara och for Swedish Orphan Biovitrum specialutveck-
lade programvaruprodukter, vilka kontrolleras av féretaget och som sannolikt
kommer att generera ekonomiska férdelar som &verstiger kostnaderna
under en langre period &n ett ar, redovisas som immateriell anlaggnings-
tillgéng. Direkta kostnader inkluderar kostnader fér dem som arbetar med
utvecklingen av dataprogrammet och en rimlig andel av overheadkostnader.

Utgifter som férhojer en programvaras prestanda eller forlanger en pro-
gramvaras nyttjandeperiod (utvecklingskostnader) utéver ursprunglig plan
aktiveras och laggs till ursprungligt anskaffningsvérde fér programvaran.

Avskrivningar enligt plan fér dataprogram som har redovisats som
anlaggningstillgang skrivs av linjart under nyttjandeperioden, dock inte
Sverstigande 3 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet fér tillgadngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Alla materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan
hanfors till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade varde eller redovisas som separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som &r forknippade med tillgdngen kommer koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvéarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrékningen da de uppkommer.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anlaggningstillgangar ar nyttjandepe-
rioder. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangarnas beréknade nyttjandeperiod.
Féljande avskrivningsperioder tillampas:

Maskiner och tekniska anlaggningar

Laboratorieutrustning och dvriga investeringar 3-7 ar
Ovriga stdrre investeringar, t ex ombyggnation i fastighet 15 ar
Inventarier, verktyg och installationer

Datorer 3ar
Servrar och annan stérre datorhardvara 3-5ar
Mébler och installationer 5-10 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om tillgédngens redovisade varde overstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av mate-
riella anlaggningstillgéngar utgdrs av skillnaden mellan férséljningspriset
och redovisat varde med avdrag for direkta férséljningskostnader. Resultat-
posten redovisas som &vrig rorelseintakt respektive dvrig rérelsekostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasade anlédggningstillgangar dar Swedish Orphan
Biovitrum star fér samma risker och férmaner som vid direkt dgande klas-
sificeras som finansiell leasing. Tillgdngen redovisas foljaktligen som en
anlaggningstillgéng i balansrékningen. Motsvarande férpliktelse av framtida
leasingavgifter redovisas som kort- respektive langfristig skuld. De leasade
tillgangarna skrivs av enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som
rénta och amortering av skulderna. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt
vasentligt kvarstar som &gare till tillgangen klassificeras som operationell
leasing och leasingavgiften kostnadsférs linjart ver leasingperioden.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Tillgangar som har en obestdamd nyttjandeperiod samt immateriella till-
gangar, vilka annu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pa véardeminskning nérhelst handelser eller férandringar i
forhéllanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r &tervinnings-
bart. En nedskrivning utgér skillnaden mellan redovisat vérde och atervin-
ningsvarde dar atervinningsvarde definieras som det hogsta av en tillgéngs
nettoférséljningsvarde och nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dér de finns separata
identifierbara kassafléden. Da Swedish Orphan Biovitrum gér bedémningen
att koncernens verksamhet utgér en rérelsegren anses koncernen som hel-
het vara minsta kassagenererande enhet. En nedskrivning reverseras om det
har skett en foréandring av férutsattningarna som anvands for att bestamma
atervinningsvéardet. En reversering gors som mest upp till ett varde inte
Sverstigande det bokférda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts. Reversering av eventu-
ell nedskrivning pa goodwill gérs inte. Nedskrivningstest pa goodwill och
balanserade forsknings- och utvecklingsprojekt beskrivs i not 21.

En tillgang ska skrivas ned om redovisat vérde &verstiger dess atervin-
ningsvarde, dar &tervinningsvardet definieras som det hogsta av en tillgangs
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafloden som tillgdngen bedéms generera, med en
réntesats som motsvarar Swedish Orphan Biovitrums vagda kapitalkostnad.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: lane-
fordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde via resultatrékningen, finansiella instrument som halls till forfall och
finansiella tillgangar som kan séljas. Klassificeringen &r beroende av for vilket
syfte instrumenten férvarvades. Ledningen faststéller klassificering av instru-
menten vid den férsta redovisningen och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfélle. Fér narvarande finns finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen samt kundfordringar.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
d.v.s. det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt vérde plus trans-
aktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar som inte redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt



vérde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i rapport éver
totalresultat.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang &r i behov av en nedskrivning. Om
nedskrivningsbehov finns skrivs tillgadngens redovisade varde ned och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel och kundfordringar. Bland skulder och eget kapi-
tal aterfinns leverantérsskulder, utgivna skuld- och eget kapitalinstrument
samt |aneskulder. Valutaderivat redovisas antingen som tillgang eller skuld
beroende pa valutakursens férandring.

Lanefordringar och kundfordringar
L&nefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar deri-
vat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r note-
rade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med undantag
for poster med férfallodag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och
kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra fordringar samt likvida
medel i balansrakningen.

Lane- och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde mins-
kat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen ar
finansiella tillgadngar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassifice-
ras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom
kort. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar.

Vinster och forluster till fdljd av féréndringar i verkligt vérde avseende
kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i rap-
port dver totalresultatets post dvriga rorelseintakter respektive -kostnader
eller, for kortfristiga placeringar, i finansiella intakter.

Finansiella tillgangar som kan saljas
Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgdngar som inte &r derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i
nagon av 6vriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen
inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom tolv manader efter balansdagen.
En vardeférandring pa en finansiell tillgang i kategorin finansiella till-
gangar som kan saljas redovisas i dvrigt totalresultat. Nar tillgangar i denna
kategori séljs eller skrivs ner, férs ackumulerade justeringar av verkligt vérde
fran eget kapital till koncermnens rapport 6ver totalresultat som vinster och
forluster fran finansiella instrument.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgors, i koncernens fall, framst av valutaterminskontrakt
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar. Samtliga derivat
marknadsvarderas och marknadsvardena redovisas i balansrakningen. Meto-
den for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering
beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa
ar fallet, karaktaren hos den post som sakrats.

Swedish Orphan Biovitrums transaktionsexponering i utlandsk valuta
uppkommer pé grund av export och import av varor som betalas i utlandsk
valuta. Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sakras
vid behov framst genom valutaterminer. Terminen redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. Véardeférandringarna redovisas direkt i resultatrak-
ningen. De sakrade flédena kan vara bade kontrakterade och prognostise-
rade transaktioner. Swedish Orphan Biovitrum har under aret inte tillampat
sékringsredovisning.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader
efter balansdagen.

Omsattningstillgangar
Som omsattningstillgdngar redovisas fordringar som férfaller inom 1 ar
fran balansdagen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvérdet beréknas genom tillampning av forst in forst
ut principen (FIFU). Nettoforsaljningsvardet &r det férvéntade forsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten med avdrag fér férséljningskostnader.
Inkuransrisk och konstaterad inkurans har beaktats i vérderingen.

Kundfordringar

Kundfordringar vérderas till anskaffningsvarde och redovisas till det belopp
som de férvantas inflyta efter avdrag for eventuella osékra fordringar som
beddms individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet
redovisas initialt till nominellt belopp utan diskontering. Eventuell nedskriv-
ning av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

| moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncemnens behall-
ning pa koncernkonton och 6vriga bankkonton samt placeringar som har
en |6ptid kortare an tre manader fran anskaffningsdatum. Detta innebar
att koncernens likvida medel endast &r utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Da nagot kon-
cernféretag képer moderbolagets aktier (aterkop av egna aktier) reducerar
den betalda kdpeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférbara transak-
tionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten, till dess aktierna
annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras, redovisas erhallna
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och
skatteeffekter) i balanserad vinst.

Avséttningar
Avsattningar redovisas i balansrékningen nar Swedish Orphan Biovitrum har
ett legalt eller informellt atagande som en f6ljd av en intréffad handelse och
nar det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet.
Dessutom ska en tillforlitlig uppskattning av beloppet kunna géras. Avsatt-
ning redovisas med det belopp som motsvarar den basta uppskattningen
av den utbetalning som kravs for att reglera dtagandet. Néar utflodet av
resurser beddms ske langt fram i tiden diskonteras det férvantade framtida
kassaflodet och avsattningen redovisas till ett nuvarde. Diskonteringsrantan
motsvarar marknadsrantan fére skatt samt de risker som &r forknippade med
skulden. Avs&ttningar redovisas i balansrékningen under 6vriga kort- och
langfristiga skulder.

Avsattningar for omstruktureringar, vilka vasentligt andrar det satt pa
vilket Swedish Orphan Biovitrum koncernen verkar, redovisas nér en utférlig
och formell omstruktureringsplan har faststéllts och denna har blivit offent-
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ligt tillkénnagiven, varvid tydliga férvéntningar skapas pa att planen kom-
mer att genomfdras. Avsattningar for omstruktureringar inkluderar ofta
ersattningar vid uppségningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivil-
liga. Erséttningar vid uppsagningar redovisas i enlighet med ovanstaende,
utom i de fall det finns ett krav om tjanstgdring kopplat till erséttningen,
varvid kostnader fordelas 6ver den period tjénsterna utfors. Avsattningar for
omstruktureringar innebar uppskattningar om tidpunkten och kostnaden for
de planerade, framtida aktiviteterna. De mest betydande uppskattningarna
avser de kostnader som kravs for avgéngsvederlag eller andra férpliktelser
i samband med uppsagning, liksom kostnader fér uppsagning av avtal
och andra kostnader fér uttréddande. Saddana uppskattningar baseras pa
aktuellt lage i forhandlingar med de paverkade parterna och/eller deras
representanter.

Skulder

Finansiella skulder varderas till verkligt vérde med avdrag fér eventuella
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden. Lang-
fristiga skulder har en férvantad 16ptid langre &n ett ar medan kortfristiga
skulder har en kortare 16ptid &n ett ar.

Skatter

Skatter i resultatrakningen utgor aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Upp-
skjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder, med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Beloppen
berédknas baserade pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Temporéra skillnader uppstar nar det redovisade vérdet av innehav i
dotterbolag skiljer sig fran anskaffningsvardet. Uppskjuten skatt beaktas inte
i koncernméssig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar
i dotterbolag som inte férvéntas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskju-
ten skatteskuld och eget kapital. Uppskjuten skatteskuld redovisas avseende
samtliga skattepliktiga skillnader hanférliga till innehav av dotterbolag, utom
da moderbolaget kan styra tidpunkten for aterférandet av de temporéra
skillnaderna samt att det &r sannolikt att en sadan éverféring inte sker inom
dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas. Skatt redovisas under rubriken inkomstskatt i resultatrakningen
utom fér de poster som redovisas under dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Swedish Orphan Biovitrum erbjuder pensionsplaner som omfattar samtliga
anstéllda. Inom féretaget finns saval avgiftsbestdamda som férmansbestamda
pensionsplaner. VD och ledning omfattas i huvudsak av premiebestamda
planer. For évriga anstéllda tillampas framst premiebestédmda planer och
till en mindre del férmansbestamda planer.

Pensionskostnaderna for de avgiftsbestdmda planerna belastar resulta-
tet i takt med att de anstéllda utfor sina tjanster. Forpliktelserna beréknas
utan diskontering da betalningarna fér samtliga dessa planer forfaller till
betalning inom tolv manader.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna
intjanas.

| férmansbestdamda planer bestdms pensionen som en andel av den
pensionsgrundande slutlénen, med hénsyn tagen till den anstélldes tjans-

tetid och genomsnittlig slutlén. Koncernen bar risken for att de utfésta
ersattningarna utbetalas.

Swedish Orphan Biovitrum har i framst férmansbestdamda pensions-
ataganden. Pensionsforpliktelserna tryggas i Skandia och Alecta samt
genom tva pensionsstiftelser. Pensionsforpliktelsen i Alecta redovisas som
ett avgiftsbestadmt pensionsatagande.

| balansrakningen redovisas nettot av beréknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en avsattning
eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett dverskott i en plan inte
helt gar att utnyttja redovisas endast den del av dverskottet som féreta-
get kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller aterbetalningar.

Betraffande formansbestamda planer beraknas pensionskostnaden och
pensionsforpliktelsen enligt den s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjanster
for foretaget som okar deras rétt till framtida erséttning. Berakningen utférs
arligen av oberoende aktuarier. Foretagets dtaganden varderas till nuvardet
av férvantade framtida utbetalningar med anvandning av en diskonterings-
rénta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer alternativt
statsobligationer med en |6ptid som motsvarar de aktuella dtagandena. De
viktigaste aktuariella antagandena anges i not 31.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt vérde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och férluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet, eller att antagandena andras. Den del av de ackumule-
rade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregaende ars utgang, som
Sverstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvalt-
ningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet éver de anstélldas
genomsnittliga aterstdende tjanstetid.

Réntekostnad med avrakning av forvantad avkastning pé forvaltnings-
tillgéngar klassificeras som en finansiell kostnad. Ovriga kostnadsposter i
pensionskostnaden belastar rorelseresultatet.

Den beskrivna redovisningsprincipen fér férmansbestamda pensions-
planer ovan tillampas bara fér koncernredovisningen.

Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjansteman i Sve-
rige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet
for Finansiell Rapportering, UFR3, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaren 2005-2010 har bolaget inte
haft tillgéng till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna
plan som en férméansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Sérskild Ioneskatt beréknas fréamst p& premierna till Alecta, Collectum och
Skandia. Sarskild [6neskatt beréknas inte pa pensionskostnader som inte ar
avdragsgilla. Den sarskilda [6neskatten kostnadsfors I6pande under aret.

Det férvantade utfallet av rérlig [dnedel for koncernen stéams av [6pande
under &ret och justering av reserven sker manadsvis. Vid varje rapporttillfalle
gors en bedémning av utfallet.

For att attrahera och behalla kompetent personal har Swedish Orphan
Biovitrum inréttat langsiktiga incitamentsprogram. Vid tilldelningstillfallet
beréknas optionens varde. Foretaget redovisar en I6nekostnad samt sociala
avgifter for de tjanster som den anstéllde bidrar med. Kostnaderna fordelas
linjart under optionens I6ptid. En utférligare beskrivning av programmet
aterfinns under not 14 Anstallda, personalkostnader, ersattningar till styrelse
och ledande befattningshavare. Aven aktiesparprogram anvands i féretagets
incitamentsprogram. Kostnader hanférligt till detta redovisas 6ver intjanan-
deperioden. Vardering av Personaloptions- respektive Aktieprogram sker
utifran vedertagna modeller. For vérdering av personaloptionsprogrammen
har Black & Scholes modell anvénts och fér Aktieprogrammen har Monte
Carlo-simulering anvants.

Erséttning vid uppsagning
En avs&ttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den



normala tidpunkten eller nér ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgéng, t ex avgangspension. | de fall féretaget séger
upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller uppgifter
om arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt
ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden for
planens genomférande.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harrér
fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller
flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for, Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), moderbolaget,
har uppréttats enligt &rsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 “Redovisning fér juridiska personer” och uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget foljer samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med féljande undantag:

Ersattningar till anstallda/férmansbestdmda planer

Vid berékningen av férmansbestdamda pensionsplaner féljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar
en forutsattning for skattemassig avdragsratt. Moderbolaget foljer dven
FAR:s rekommendation redR4. De vasentligaste skillnaderna jamfort med
reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsfaktorn faststélls, att berakning av
den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande Iéneniva, utan
antaganden om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om ope-
rationell leasing.

Skatter
| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden. Prév-
ning av vardet pa dotterféretag sker nar det finns indikation pa varde-
nedgéng. Erhéllen utdelning fran dotterféretagen redovisas som intakt.
Transaktionskostnader i samband med férvérv av bolag redovisas som en
del av anskaffningsvardet.

Koncernbidrag

Moderbolagets erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas efter ekono-
misk innebord. | de fall koncernbidrag lémnas eller erhélls av skattemassiga
skal redovisas koncernbidraget inklusive dess aktuella skatteeffekt direkt
mot Svrigt totalresultat. Erhallna koncernbidrag som &r att jamstalla med
utdelning redovisas som intékt i resultatrakningen.

Férutsattningar vid uppréttandet av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rappor-
teringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. De finansiella rapporterna
presenteras darmed i svenska kronor.

Samtliga belopp anges i Kkr (tusentals kronor) om inget annat anges.
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, fér-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.

For att upprétta de finansiella rapporterna enligt god redovisningssed

gor styrelsen och féretagsledningen bedémningar och antaganden som
paverkar foretagets resultat och stéllning samt Iamnad information i dvrigt.
Bedémningarna och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och
en Sversyn gors regelbundet.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar har inte medfért vésentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter. De ovan angivna redovisningsprinciperna tillampas konsekvent
pa de finansiella rapporter som lamnas och som grundar sig pa IFRS/IAS.

Angivna belopp och siffror inom parentes avser jamférelsesiffror for 2009.

Not 3 Finansiell riskhantering

Risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Verksamhet péverkas av ett flertal faktorer som kan ha effekt pa
foretagets resultat och finansiella stélining. | strategin ingar att fortldpande
identifiera och hantera risker s langt det & mgjligt. Riskerna kan indelas
i verksamhetsrelaterade risker och finansiella risker. Nedan beskrivs de
finansiella riskfaktorer som bedéms ha storst betydelse for Swedish Orphan
Biovitrums utveckling samt hur féretaget hanterar dem for att minimera
risknivan. Verksamhetsrelaterade risker finns beskrivna i eget avsnitt i for-
valtningsberattelsen.

Finansiella risker och policies

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode
till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer samt kreditrisker. Swedish
Orphan Biovitrum har en 6vergripande finanspolicy for bade féretaget
och koncernen som reglerar ansvarsférdelningen i finansiella fragor mellan
styrelse, VD, finansdirektdr, centrala ekonomiavdelningen och 6vriga kon-
cernbolag. | styrelsen finns en revisionskommitté som bl.a. har till uppgift
att bevaka finanspolicyns utformning och vid behov féresld férandringar
for styrelsen. Finanspolicyn préglas av 1ag riskniva. Syftet &r att minimera
koncernens kapitalkostnad genom att effektivt hantera och kontrollera
koncernens finansiella risker.

Marknadsrisk

Valutarisker

Transaktionsexponering

Bolagets verksamhet &r ocksa féremal for valutakursrisker. Huvuddelen av
kostnaderna ar i svenska kronor medan en betydande del av intakterna ar i
andra valutor. Som en f6ljd harav medfér sénkta valutakurser pa amerikanska
dollar och euro eller andra utléndska intaktsvalutor gentemot den svenska
kronan en negativ paverkan pa resultat och finansiella stallning.

For att sakerstalla framtida utléndska valutafléden har bolaget antagit fol-

jande finanspolicy vad avser valutasakringar:

® Baserat pa prognoser, anvands naturlig riskgardering (kvittning/netto av
inkommande och utgaende valutafléden) sa langt mojligt

e Swedish Orphan Biovitrum skall riskgardera nettoexponeringen av
utléndsk valuta enligt féljande:

Valutafléde Férvantad tidsperiod  Tillaten riskgardering Minsta belopp
Kant/Sakert - 80-100% 1 Mkr
Okant/Osékert <lar <50% 1 Mkr

Omréakningsexponering

Koncernens egna kapital paverkas av valutakursférandringarna nar det
utlandska dotterbolagets tillgangar och skulder omraknas till svenska kronor.
Sékringen av denna exponering bedéms fran fall till fall.
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Rénterisk

Policyn fér finansiell hantering &r att begrénsa kortfristig paverkan pa kon-
cernens resultat och kassafléde, orsakat av férandringar och fluktuationer
pa de finansiella marknaderna. Ranterisken kan dels besté av férandring i
verkligt vérde, prisrisk, dels férandringar kassafléde, kassaflédesrisk. Rante-
bindningen paverkar framst kassflédesrisken. P& koncernens finansiella till-
gangar och skulder &r réntebindningen normalt kort. Styrelsen kan vélja att
forlanga rantebindningen i syfte att begrénsa effekten av en ranteuppgang.

Kreditrisk

Swedish Orphan Biovitrums finansiella transaktioner ger upphov till kredit-
risker gentemot finansiella motparter. Risken fér att en motpart inte fullgér
sin forpliktelse begransas dels genom val av kreditvardig motpart och dels
genom begrénsning av engagemang av respektive motpart.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas eller
endast till kraftigt kade kostnader. Placering av eventuell dverskotts-
likviditet skall endast ske i instrument med &g kreditrisk och hog likviditet.
Placeringar tillats endast i svenska staten samt banker, finansinstitut och
foretag som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating A-. Med hdg
likviditet menas placeringar som kan omsattas till likvida medel vid varje
given tidpunkt.

Foljande tabell visar nér skulder forfaller:

Forfallostruktur skulder

Mindre an Mellan Mellan Mer &n
1ar 1och2ér 2och5ér 5ar
Per 31 december 2010
Laneskuld 214945 207789 477580 119243
Leverantdrsskulder 289 367 - - -
Ovriga skulder 303485 - - -
Per 31 december 2009
Laneskuld 56 058 55168 163725 91 956
Leverantdrsskulder 243 899 - - -
Ovriga skulder 454 643 - - -

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en opti-
mal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Kapitalet bedéms i koncernen pa basis av koncernens soliditet. Bolagets
mal ar att ha minst 40 procent soliditet. Soliditeten har ékat jamfort med
foregaende ar. Okningen &r huvudsakligen hanférlig till forvarvet av Swe-
dish Orphan och den nyemission som skedde i samband med forvérvet.

Soliditet per 31 december 2009-2010 var som féljer:

2010 2009
Eget kapital 4342371 1352795
Summa tillgangar 7069550 2805530
Soliditet 61,4% 48,2%

Not 4 Viktiga uppskattningar och antaganden
fér redovisningsdndamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningséandamal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgdngar och skulder under néstkommande réken-
skapsar diskuteras nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar inom Swedish Orphan Biovitrum hanfér sig i allt
vasentligt till férvarvade produktrattigheter, forvarvad FoU och sa kallad
forvarvsgoodwill. Goodwillen hanfér sig till forvarven av Arexis och Swe-
dish Orphan.

For goodwill och vid indikation for évriga immateriella tillgangar gors
arligen en nedskrivningsprévning. Nedskrivningsprévningen av férvéarvade
produktrattigheter och férvarvsgoodwill grundas pa atervinningsvarden
med viktiga antaganden om forsaljningsutveckling och marginal. Vid dis-
kontering till nuvarde anvénds Swedish Orphan Biovitrums genomsnittliga
kapitalkostnad (fér nérvarande 9 procent fére skatt). | den man ovanstaende
parametrar forandras negativt kan nedskrivningsbehov uppsté. Swedish
Orphan Biovitrums goodwill uppgick per 31 december 2010 till 1 601 Mkr
(25,3). Genomférda nedskrivningsprévningar visade inte pa nagot ned-
skrivningsbehov.

Nyckelparametrar vid nedskrivningsprévning av férvérvad FoU &r framtida
kassafléden, sannolikheten for att na positiva utfall vid kliniska studier samt
antaganden om basta kommersiella utfall. Framtida kassafléden estimeras
med avseende pa projektets utveckling pa kort- och lang sikt, samt justeras
for sannolikheten for att de férenade kostnaderna och intakterna intraffar.
Risken ar hogre ju tidigare i utvecklingskedjan som projektet befinner sig, i
takt som det passerar de definierade utvecklingsfaserna 6kar sannolikheten
for att na marknaden. Bedémningen av sannolikheten for att ett projekt
genomfdr den aktuella utvecklingsfasen med framgang gors utifran den
vetenskapliga potentialen for att projektet kan uppvisa positivt utfall vid
den enskilda fasen av utvecklingsprocessen. Basta méjliga antaganden, s.k.
best case assumption, gors om de parametrar som paverkar projektet till
att utvecklas till ett Idkemedel med hégsta méjliga kommersiella potential,
utifran vad som &r rimligt att anta om projektets vetenskapliga profil med
den information som finns tillgénglig idag. Prognosperioden baseras pa
produktens estimerade livslangd pa marknaden.

Antagande vid berdkning av pensionsersattningar
Den forsékringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa aktuariella antaganden som specificeras i not 2 och 31.

Varulager
Indirekta produktionskostnader
Kostnader for produktion bestér av direkta produktionskostnader sdsom
ramaterial, férbrukningsartiklar, media och arbetskraft samt av indirekta
kostnader sasom personalkostnader, avskrivningar, underhall etc.
Berakningen av de indirekta produktionskostnaderna baseras pa en
metod for berékning av standardkostnader. Denna metod revideras regel-
bundet for att sékerstélla rimlig berakning av nyttjandegrad, ledtider och
andra relevanta faktorer. Andringar av metod fér berékning av de indirekta
produktionskostnaderna, inklusive nyttjandegrad, ledtider etc. kan ha en
paverkan pa bruttomarginal och den évergripande varderingen av lagret.



Inkurans

Lager bestar av ramaterial till tillverkning och férdiga produkter av Kepi-
vance®, Stemgen®, Orfadin® och Kineret® samt fardigvarulager fér évriga
produkter. Pa detta lager gérs ingen schablonavsattning for inkurans. Lager-
hallningen fér Kineret®, Kepivance® och Stemgen® ar beréknad att récka
for flera ar. De lagerlagda produkternas héllbarhet kan variera dver tiden.
Detta kan leda till en 6kad risk fér inkurans da en kraftigt andrad efterfra-
gan pa en produkt alternativt férandrad héllbarhet skulle kunna leda till ett
nedskrivningsbehov. Produkter som inte blir godkénda vid kvalitetskontroll
kostnadsférs direkt.

Ovrigt lager bestar huvudsakligen av ReFacto®, som bestar av biologiska
odlingar med risk for defekta komponenter samt Multiferon®. Produktionen
av ReFacto®sker i tvda moment: odling och rening. Om en viss del av lagret
inte godkanns av Swedish Orphan Biovitrums och/eller Pfizers kvalitets-
avdelning, gér Swedish Orphan Biovitrum fér den del som inte frisléppts,
d v s inte godkants, en inkuransbeddmning baserat pa historisk inkurans.
Swedish Orphan Biovitrum verkar inom lakemedelsbranschen, en bransch
som regleras och kontrolleras av ett flertal myndigheter inom och utom
Sverige. Dessutom samarbetar bolaget med svenska och utlandska externa
parter som kontrollerar och utvarderar verksamheten. Externt anskaffat
fardigvarulager varderas lépande.

Intakter

Koncernen bedémer sannolikheten av att framtida ekonomisk nytta kom-
mer att tillfalla koncernen pa basis av ett flertal faktorer, inklusive kundens
betalningshistorik och kreditvardighet. Vid vissa tillféllen och behov begér
koncernen férskott en s.k. signing fee fran kunderna. Om koncernen bedé-
mer en fordran som oséker gors en reservering for detta tills det gar att
avgdra om koncernen kommer att erhélla betalning eller inte. Férskotts-
betalningar enligt koncernens forskottsrutin redovisas som évriga kortfristiga
skulder tills de ar intjanade.

Vidare redovisar féretaget periodiserade intékter fran licensavtal. Enligt
milstolpsmetoden betraktas fortlopande milstolpar separat frén initial licens-
avgift. Initial licensavgift periodiseras éver kontraktets bedémda livslangd,
eftersom, nér den erhalls, ndgon separat intjanandeperiod inte anses ha
fullgjorts. Daremot sa anses efterkommande milstolpsbetalningar tillhéra
en speciell avklarad del i avtalet. Denna del ska darfor kunna intaktsredo-
visas direkt nar den erhalls, d v s nar villkoren i det underliggande avtalet
ar uppfyllt.

Skatter och legala tvister

Uppskjutna skattefordringar har redovisats i koncernen utifran bedémningen
att de sannolikt kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatte-
betalningar i framtiden. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga véarden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas med
tillBmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i prak-
tiken beslutade pa balansdagen. Det finns skatteméssiga underskottsavdrag
i moderbolaget och ett svenskt dotterbolag. Underskotten forfaller aldrig
enligt géllande skattelagstiftning. Uppskjutna skattefordringar redovisas for
dessa underskottsavdrag férst da det bedéms sannolikt att koncernen kom-
mer att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Forsknings- och Utvecklingskostnader
Bolaget bedriver Forskning och Utveckling dels i interna projekt och dels
tillsammans med externa partners. | de fallen bolagen bedriver projekt med
extern partner och bada parterna delar pa vissa kostnader gérs en uppskatt-
ning av kostnaderna i samband med start av projektet. Denna kostnad ligger
sedan till grund fér avrékning med den externe partnern. En utvéardering
och uppdatering av berékningen utféres regelbundet.

| vissa samarbetsavtal traffar bolaget avtal om att erlagga en sa kall-
lad milstolpsersattning. Denna ersattning balanseras som Forskning och

Utveckling och avskrivning p&bdrjas forst da projektet natt kommersiali-
seringsfas. Utvérdering av projektets utveckling och test av nedskrivning
utfors regelbundet, minst en gang per ar.

Kostnaderna fér intern utveckling kostnadsférs under det ar de uppkom-
mer om de inte uppfyller kraven enligt IAS 38 “Intangible Assets” Regelverk
och osékerhet medfor i regel att kriterierna inte uppfylls. | de fall dar kriteri-
erna emellertid &r uppfyllda, aktiveras immateriella tillgangar och skrivs av
linjart. Avskrivning pabdrjas da foretaget kan visa att det &r tekniskt mojligt
och [6nsamt att kommersialisera resultatet.

Betalningar, som avser projekt och substanser, enligt avtal med tredje
part, som i allménhet har formen av férskottsbetalningar respektive villkors-
bestamda betalningar, aktiveras och skrivs av linjart, raknat fran den tid da
produkten kan kommersialiseras.

Not 5 Foérvarvade verksamheter

Den 14 januari 2010 slutférdes forvarvet av Swedish Orphan vilket med-
forde att ett nytt specialistladkemedelsféretag inriktat pa sallsynta sjukdomar
bildats. Affaren baseras pa affarsmassiga fordelar och en 16nsam framtida
tillvaxt.

Under aret har omstruktureringskostnader redovisats med ett belopp
om 71,9 Mkr.

Nedan féljer en férvarvsanalys for férvarvet av Swedish Orphan.

Belopp i Mkr Marknadsvarde
Redovisning av kdpeskillingen

Képeskilling

- kontant betalning 19229
- nuvardesberaknad bedémd framtida tillaggskopeskilling 165,0
- verkligt vérde pa emitterade aktier 1656,8
Total képeskilling 37447
Tillgangar och skulder i den férvérvade verksamheten

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 27079
Anléggningstillgangar 14,1
Finansiella anlaggningstillgangar 23
Ovriga tillgangar 4489
Summa tillgangar i férvarvad verksamhet 3173,2
Langfristiga skulder 30,8
Pensionsforpliktelser 29
Uppskjuten skatteskuld 737,5
Kortfristiga skulder 211,5
Summa skulder i férvarvad verksamhet 982,7
Forvarvade nettotillgangar 2190,5
Goodwill 1554,2
Sammanlagd k&peskilling 3744,7

Goodwill &r hanférlig till den etablerade férséljningsstrukturen, marknads-
narvaron i flertalet lander samt de synergieffekter som férvantas uppsta
genom samordning av verksamheterna i Swedish Orphan Biovitrum och
Swedish Orphan.

Verkligt vérde for emitterade aktier baserades pa noterad aktiekurs den
14 januari om 28,40 kr. Rérelsens intakter fran Swedish Orphan som ingér
i koncernens resultatrakning sedan 14 januari 2010 uppgar till 725 Mkr.
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De kostnader som &r hanférliga till Swedish Orphan i koncernens resultat-
rékning &r ej mojliga att ta fram pga omstrukturering av verksamheterna
for att uppna synergieffekter. Utgifter kopplade till férvarvet uppstod under
2009 och uppgar till 59 Mkr.

Den framtida tillaggskopeskillingen &r baserad pa den forvéntade fram-
tida férsaljningsvolymen av Multiferon. Tillaggskdpeskillingen ar kalkylerad
pa arlig basis och uppgér till nettovolymen som &verstiger en s k High
Watermark-summa multiplicerad med tre. Den initiala High Watermark-
summan uppgar till 200 Mkr och den maximala tillaggsképeskillingen till
425 Mkr. Tidsramen pa tillaggskopeskillingen &r 60 méanader efter vissa
godkannanden och kommersiella lanseringar i ett antal europeiska lander,
dock inte senare &n 31 december 2017.

Belopp i Mkr

Likvida medel

- kontant erlagd képeskilling -1922,9
Likvida medel i forvarvad verksamhet 122,2
Péaverkan pa koncernens likvida medel -1.800,7

Forvarvsavtalet innehaller bland annat ett dtagande av Swedish Orphans
davarande VD Bo Jesper Hansen att inte konkurrera med Swedish Orphan
Biovitrum och dess dotterbolag under en period om tre ar fran det att forvar-
vet slutférdes. For detta atagande har Bo Jesper Hansen under den aktuella
trearsperioden rétt till en manatlig ersattning uppgaende till cirka 565 000
DKK, fran vilken avdrag dock bland annat ska géras for eventuell ersattning
som Bo Jesper Hansen erhaller under samma period fran Swedish Orphan
Biovitrum eller annat koncernbolag enligt anstéllnings- eller konsultavtal.

Not 6 Férdelning av rorelsens intédkter

Koncernen 2010 2009

Rérelsens intékter per vasentligt intaktsslag

Produktforsaljning 1262 480 564 780
Kommissionsintakter 122 984 127 308
Tillverkning och kontraktsutveckling 388025 376517
Royaltyintakter 109 652 165 650
Utlicensierings- och milestoneintakter 23 600 62 616
Ovrigt - 102
1906741 1296973
Moderbolaget 2010 2009
Rérelsens intakter per vasentligt intéktsslag
Produktforsaljning 541 627 564 780
Kommissionsintakter 122 984 127 308
Tillverkning och kontraktsutveckling 388025 376517
Royaltyintakter 109 652 165 650
Utlicensierings- och milestoneintékter 23 600 62 616
Ovrigt - 83
1185888 1296954

Not 7 Segmentrapportering

Koncernen redovisar ett rérelsesegment, lakemedelsforséljning. Utgangs-
punkten for identifiering av rapporterbara segment &r den interna rapporte-
ringen sasom den rapporteras till och f6ljs upp av den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Koncernen har som hogste verkstéllande beslutsfattare
identifierat koncernens VD. Swedish Orphan Biovitrum redovisar intakterna
fordelade pa geografiska omraden.

Swedish Orphan Biovitrums enskilt storsta kund ar Pfizer med en omsatt-
ning om 388 Mkr (362), vilket motsvarar 20% (28%) av foretagets totala
intakter. Swedish Orphan Biovitrum har inte haft nagon annan kund fér
vilka intakterna &verstiger 10 % av foretagets totala intékter under aren
2009 och 2010. Av anlaggningstillgéngarna aterfinns merparten i Sverige,
anlaggningstillgangar uppgaende till materiella varden finns ej utomlands.

Intakter férdelade pa geografiska marknader

Koncernen 2010 2009
Norden" 443730 280 900
Europa 939 564 701 977
Nordamerika 476 857 259 981
Ovriga vérlden 46 590 54115
Summa intakter 1906741 1296973
Moderbolaget 2010 2009
Norden? 162 967 280 900
Europa 606 451 701 958
Nordamerika 406 803 259981
Ovriga varlden 9 667 54115
Summa intakter 1185888 1296954
1) Omsattningen i Sverige uppgick till 196 Mkr (105)
2) Omséttningen i Sverige uppgick till 75 Mkr (105)
Not 8 Kostnad salda varor och tjanster
Koncernen 2010 2009
Kostnad salda varor -685 720 -375740
-685 720 -375 740
Moderbolaget 2010 2009
Kostnad salda varor -410 848 -375740
-410 848 -375 740



Not 9 Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Koncernen 2010 2009

Avskrivningar enligt plan

férdelade per tillgang

Balanserade utgifter for dataprogram -3 358 -2 527

Patent och licenser -216 909 -49 297

Byggnader och mark -336 -

Maskiner och andra tekniska anldggningar -19 663 -29 339

Inventarier, verktyg och installationer -27 832 -28 501

Bilar -677 -

-268 775 -109 664

Avskrivningar enligt plan

férdelade per funktion

Kostnad for salda varor och tjanster -24. 954 -30242

Forséljnings- och administrationskostnader -230 142 -52271

Forsknings- och utvecklingskostnader -13 679 -27 151

-268 775 -109 664

Nedskrivningar férdelade per tillgang

Patent och licenser -78 829 -

Maskiner och andra tekniska anldaggningar -959 -

Inventarier, verktyg och installationer -6 615 -
-86 403 -

Nedskrivningar férdelade per funktion'

Forséljnings- och administrationskostnader -86 403 -

Forsknings- och utvecklingskostnader - -
-86 403 -

Moderbolaget 2010 2009

Avskrivningar enligt plan

férdelade per tillgang

Balanserade utgifter for dataprogram -2437 -2527

Patent och licenser -50 036 -49 297

Maskiner och andra tekniska anlaggningar -19 663 -29 339

Inventarier, verktyg och installationer -26 043 -26 411
-98 179 -107 574

Avskrivningar enligt plan

fordelade per funktion

Kostnad fér salda varor och tjanster -23974 -30242

Forsaljnings- och administrationskostnader -61 470 -52 271

Forsknings- och utvecklingskostnader -12735 -25061
-98 179 -107 574

Nedskrivningar férdelade per tillgang

Patent och licenser -78 829 -

Maskiner och andra tekniska anlaggningar -959 -

Inventarier, verktyg och installationer -6 615 -
-86 403 -

Nedskrivningar férdelade per funktion 2

Forsaljnings- och administrationskostnader -86 403 -

Forsknings- och utvecklingskostnader - -
-86 403 -

1) 8 249 Kkr redovisas pa raden “Kostnader fér omstrukturering” i resultatrakningen

fér 2010

2) 7 574 Kkr redovisas pa raden “Kostnader fér omstrukturering” i resultatrékningen

fér 2010

Not 10 Ovriga rérelseintikter

Koncernen 2010 2009
Vidarefakturerade kostnader till partners 6202 -
Hyresintakter 483 2445
Valutakursvinster 90 411 38311
Resultat fran valutasékringar - 266
Vinst avyttring anlaggningstillgangar - 2095
EU-bidrag -340 128
Avyttring av immateriella tillgdngar 134110 -
Ovrigt 3242 17
234108 43 262
Moderbolaget 2010 2009
Hyresintakter 433 2445
Valutakursvinster 79312 38259
Resultat fran valutasékringar - 266
Vinst avyttring anlaggningstillgangar - 2095
Avyttring av immateriella tillgangar 134110 -
EU-bidrag -340 128
Ovrigt 187 7
213702 43 200
Not 11 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen 2010 2009
Kursférluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -66 089 -49 199
Realisationsforlust vid avyttring verksamhet - -26 956
Utrangeringskostnader 249 -
Avyttring av verksamhet -6 217 -
Atervunnen utldndsk moms 824 822
Ovrigt -890 -665
-72123 -75 998
Moderbolaget 2010 2009
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -40 031 -49 160
Utrangeringskostnader 323 -
Atervunnen utlandsk moms 824 822
-38 884 -48 338
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Not 12 Leasingavgifter avseende operationell
leasing

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
kontrakt forfaller till betalning:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 6863 4710 3396 4710
Mellan ett
och fem &r 5839 3713 1359 3713
12702 8423 4755 8423
Arets leasingavgifter: 11707 6539 5435 6534

Avtalade framtida hyreskostnader for lokaler avseende icke
uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 83517 85747 76794 85747

Mellan ett

och fem ar 331787 320998 326316 320998
Senare an fem ar 732 347 899 599 732 347 899 599
1147 651 1306344 1135457 1306344
Arets hyreskostnader: 91 854 69 595 84 066 64176

Leasingavtal avseende inventarier har under 2010 ingatts med Swedbank
finans. Den totala kontraktskostnaden fér dessa avtal uppgar till 18 Kkr (2 123).

Avgodrande for klassificeringen av leasingavtal &r i vilken omfattning de
ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med dgande av det aktu-
ella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetagaren. Avseende
fastigheter sa skall en bedémning av leasingkontraktet géras dels for bygg-
naden och dels fér marken.

Swedish Orphan Biovitrum baserar sitt stallningstagande pa framfor
allt att nuvardet av minimileaseavgifterna ej uppgar till en véasentlig del
av det verkliga vérdet pa fastigheten samt att det i évrigt inte finns nagra
dvertygande indikationer pa att ett finansiellt leasingavtal ar for handen.

Swedish Orphan Biovitrum hyrde ut delar av sin verksamhets lokaler i
Géteborg under januari och februari. Avtalet &r att betrakta som operationell
leasing och hyresintékterna redovisas 6ver hyrestiden.

Not 13 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2010 2009

Resultat fran kommanditbolag

och 6vriga bolag - -75
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -6 217 23112
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - 5412

-6 217 17 625

Not 14 Anstillda, personalkostnader, ersattningar
till styrelse

Medelantalet anstallda

Koncernen 2010 varav man 2009 varav man
Sverige 415 40% 403 41%
Danmark 12 17% 1 -
Finland 10 60% 2 100%
Norge 1 48% 2 100%
Storbritannien 8 73% 25 57%
Frankrike 9 33% - -
Tyskland 13 57% - -
Italien 8 43% - -
Spanien 6 17% - -
Ryssland/Baltikum 5 21% - -
CEE M 38% - -
Totalt 508 40% 433 42%

Loner, andra ers&ttningar och sociala kostnader

2010 2009
Koncernen och Loner och Sociala Loner och Sociala
moderbolaget ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 266702 162 258 237013 135765
(varav
pensionskostnad') (55372) (54 024)
Dotterbolag 110 244 40230 13325 2302
(varav
pensionskostnad') (14 593) (782)
Koncernen totalt 376 946 202 488 250 338 138 067
(varav
pensionskostnad') (69 965) (54 806)

1 Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 1 662 Kkr (1 478) grup-
pen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar
till O Kkr (0).

Fortséattning>



Loner och andra ersattningar férdelade per land och
mellan styrelseledaméter mfl. och dvriga anstallda

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstillda och VD anstillda
Moderbolaget
Sverige 35177 231525 14 059 216 609
(varav tantiem o.d.) (122 (9127) (2382 (14 035)
Danmark - - - 1356
Finland - - - 2652
Norge - - - 2337
Moderbolaget totalt 35177 231525 14 059 222 954
(varav tantiem o.d.) (122 (9127) (2382 (14 035)
Dotterbolag
i Sverige 1521 34274 - -
(varav tantiem o0.d.) (266) (3 620) ) =)
Dotterbolag
utomlands
Danmark 1525 9721 - -
(varav tantiem o.d.) (109) (1102) ) -)
Finland 1899 8292 - -
(varav tantiem o.d.) (143) (697) ) =)
Norge 1140 12 354 - -
(varav tantiem o.d.) (98) (777) -) =)
Storbritannien 1324 4940 1895 11429
(varav tantiem o.d.) (111) (423) ) (70)
Frankrike 1746 6288 - -
(varav tantiem o.d.) (248) (945) =) =)
Tyskland 1679 8835 - -
(varav tantiem o.d.) (48) (476) -) -)
Spanien 840 2891 - -
(varav tantiem o.d.) (153) (467) ) =)
Italien 1164 3463 - -
(varav tantiem o.d.) (114) (344) -) )
Tjeckien 1085 5048 - -
(varav tantiem o.d.) (122) (499) -) -)
Ryssland = 215 - -
(varav tantiem o.d.) -) =) -) -)
Dotterbolag totalt 13 923 96 321 1895 11 429
(varav tantiem o.d.) (1412 (9 350) -) (70)
Koncernen totalt 49 100 327 846 15 954 234 383
(varav tantiem o.d.) (1 534) (18 477) (2 382) (14 105)

Ersattningspolicy 2010
Av arsstamman 2010 beslutade ersattningspolicy framgar det att Swedish
Orphan Biovitrum skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att bolaget
kan rekrytera och behalla kompetent personal. Ersattningen till ledande
befattningshavare skall kunna besta av fast 16n, rérlig 16n, pension och
andra sedvanliga férmaner. Langsiktiga incitamentsprogram kan erbjudas
som ett komplement till ovan och férelaggs da arsstamman fér godkén-
nande. Erséttningarna baseras i huvudsak pa befattningsniva, prestation
och bolagets respektive personens uppfyllelse av i férvag uppstallda mal.
| Forvaltningsberattelsen pa sidan 35 redogérs for riktlinjerna i sin helhet.

Ersattning till VD

Martin Nicklasson tilltradde posten som VD den 14 maj 2007.

Martin Nicklasson erhdll under 2010 4 860 Kkr (4 765 Kkr) i fast 16n. Oversyn
avVD: s [6n gors varje &r per den 1 januari av styrelsen och foretagets ersatt-
ningskommittée. Utdver 16n utgar en rorlig 16n med maximalt 50 procent av
fast kontant &rslén (baslon), som foljer ett av styrelsen antaget system och
baseras pa féretagsdvergripande mal. Den rérliga [6nen f6r 2010 uppgar
till 122 Kkr (2 382) Kkr.

Swedish Orphan Biovitrum erldagger en premie om 30 procent av den
pensionsmedférande I6nen till Martin Nicklassons framtida pensionsfor-
maner. Pensionsmedférande 16n under 2010 uppgar till 4 860 Kkr per ar
och pensionsalder ar 65 ar.

Martin Nicklasson avgick som VD den 31 december 2010. Martin
Nicklasson erhaller en uppségningslén och ett avgangsvederlag om totalt
24 manader.

Martin Nicklasson deltar i tvéd av Swedish Orphan Biovitrums langsik-
tiga incitamentsprogram och innehar 300 000 personaloptioner i options-
program 2007/2012 samt kan maximalt komma att erhalla 94 589 aktier i
Aktieprogram 2008.

Fast och rérlig 16n

VD och koncernledning, chefer samt ett antal nyckelpersoner har férutom
fast [6n ocksa en rérlig del, som foljer ett av styrelsen antaget system, baserat
pa bade foretagsovergripande mal och individuella mal.

For VD och ledning baseras den rérliga delen till 100 procent pa fore-
tagsovergripande mal. Nivan per individ ligger mellan maximalt 30-50 pro-
cent av grundlén.

For évriga chefer och nyckelpersoner baseras den rorliga delen till 30
procent pa féretagsdvergripande matt och till 70 procent pa individuella mal.
Nivan for respektive individ ligger mellan 5-30 procent av den fasta lénen
och betalas ut arligen som kontant erséttning och galler fér féregaende ar.
Den rérliga delen &r pensionsgrundande och berakning sker enligt Alectas
berékning, pa 3 ars genomsnitt.

Det forvantade utfallet stdms av [6pande under aret och justering av
reserv sker manadsvis. Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av utfall
av rorlig 16n.

Pensioner fér ledningen

Swedish Orphan Biovitrums pensionsplan fér hégre chefer ari huvudsak en
premiebestamd plan. Det innebér att Swedish Orphan Biovitrum erlagger
premier motsvarande 27 procent av den anstélldes pensionsgrundande
16n till pensionsandamal fér den anstéllde. Den anstéllde &r ansluten till
ITP-planen och chefsplanen utgér den alternativa ITP: n. Premien till Alecta
ingar i det avtalade premieutrymmet. Den pensionsgrundande |6nen ar
maximerad till 50 inkomstbasbelopp.

| samband med 6vergangen fran férmansbestamd till premiebestamd
pension har individuella dverenskommelser med hégre procentsatser an
27 procent traffats. Det géller 3 personer som har premier om 30-35 procent
och i dessa fall har dessutom premien till Alecta for ITP-planens grundférman
exkluderats och betalas utéver Gverenskommen premieniva.

Harutdver har 1 person férméansbestamd alternativ ITP och 1 person
ligger kvar i en férmansbestamd chefsplan.

Den férmansbestamda chefsplanen innebar 60 ars pensionsalder med
férmansniva enligt ITP-planen samt, utéver det, 32,5 procent i pension pa
|6nedelar mellan 30 och 50 inkomstbasbelopp. Planen innefattar dessutom
en garanti som garanterar den anstéllde 50 procent i pension om den
anstéllde avgar fran sin tjanst med full tjanstetid vid uppnadd pensions-
alder.
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> Fortsattning Not 14

Ersattningar och andra férmaner till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

Grundlsn/ Rérlig Pensions- Ovriga Finansiella Ovrig
arvode ersattning kostnad férmaner instrument mm ersittning Summa

2010
Styrelsens ordférande’ - - - - - 8 687 8 687
Ovriga ledaméter i styrelsen?
Hakan Astrom? 325 - - - - - 325
Mats-OloF Ljungkvist* 100 - - - - - 100
Adine Grate Axén 193 - - - - - 193
Lennart Johansson 217 - - - - - 217
Wenche Rolfsen 275 - - - - - 275
Michael Steinmetz 300 - - - - - 300
Hans Wigzell 275 - - - - - 275
Hans Glemstedt 277 - - - - - 277
Peter Sellei 100 - - - - - 100
Verkstallande direktér
Martin Nicklasson* 4 860 122 1662 244 907 16 633 24 428
Andra ledande befattningshavare ® 13783 1397 5096 344 4018 - 24 638

20 705 1519 6758 588 4925 25 320 59 815

1) Férvérvsavtalet avseende Swedish Orphan innehéller ett dtagande fér Bo Jesper Hansen att inte konkurrera med Swedish Orphan Biovitrum och dess dotterbolag under en

period om tre &r fran det att forvarvet slutférdes, se vidare Not 5.

Bo Jesper Hansen &r anstélld som arbetande styrelseordférande och uppbéar en méanatlig ersattning uppgaende till cirka 565 000 DKK, vilket i sin helhet dras av fran den
erséttning pa samma belopp som Bo Jesper Hansen har ratt till i enlighet med férvarvsavtalet.

2) Information om styrelsens arvode finns i bolagsstyringsrapporten pa sid 45.

3) Hakan Astrém, Mats-Olof Ljungkvist och Peter Sellei ingick i bolagets styrelse under stimmodret 2009.

Erséttningen avser utfért arbete under denna period.

4) Ovrig erséttning fér VD inkluderar avgangsvederlag och uppsagningslén om totalt 24 manader.

5) Med andra ledande befattningshavare avses Swedish Orphan Biovitrums ledningsgrupp i vilken 8 (7) personer férutom VD ingar.

Grundl8n/ Rérlig Pensions- Ovriga Finansiella Ovrig
arvode ersittning kostnad férmaner instrument mm ersittning Summa

2009
Styrelsens ordférande 983 - - - - - 983
Ovriga ledaméter i styrelsen
Mats-Olof Ljungkvist 292 - - - - - 292
Anders Hultin' 92 - - - - - 92
Wenche Rolfsen 275 - - - - - 275
Michael Steinmetz 300 - - - - - 300
Toni Weitzberg' 83 - - - - - 83
Hans Wigzell 275 - - - - - 275
Hans Glemstedt 167 - - - - - 167
Peter Sellei 200 - - - - - 200
Verkstallande direktor
Martin Nicklasson 4765 2382 1478 233 2534 - 11392
Andra ledande befattningshavare 2 11939 4000 5977 177 2928 381 25402

19 371 6382 7 455 410 5462 381 39 461

1) Anders Hultin och Toni Weitzberg ingick i bolagets styrelse under stéammoaret 2008. Erséttningen avser utfért arbete under denna period.

2) Med andra ledande befattningshavare avses Swedish Orphan Biovitrums ledningsgrupp i vilken 7 (7) personer térutom VD ingar.



Ersattningar och andra férmaner till styrelse, VD
och andra ledande befattningshavare

2010 2009
Moderbolaget och Dotterbolagen
Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 49997 32006
(varav tantiem) (854) (6 382)
Pensioner 5563 7455
Antalet personer
(exkl. arbetstagarrepresentanter) 16 17
Dotterbolagen
Léner och andra ers&ttningar 16 983 1809
(varav tantiem) (2077) -
Pensioner 2587 87
Antalet personer 12 1
Koncernen
Léner och andra ersattningar 66 980 33815
(varav tantiem) (2931) (6 382)
Pensioner 8150 7 542
Antalet personer
(exkl. arbetstagarrepresentanter) 28 18

Langsiktiga Incitamentsprogram

For att attrahera och behalla kompetent och motiverad personal har Swedish
Orphan Biovitrum inrattat langsiktiga incitamentsprogram. Nedan f&ljer
en redogdrelse Sver de aktierelaterade ersattningar som finns i bolaget.

Personaloptionsprogram 2006/2011

Swedish Orphan Biovitrum emitterade 150 000 teckningsoptioner i maj 2006,
med syfte att anvandas inom ett optionsprogram till vissa nyckelpersoner.
Efter emission 2009 beréattigar varje teckningsoption till teckning av 3,78
aktier. Teckningskurs per aktie enligt dessa optioner &r 58,21 kronor och
teckningsoptionerna har en |6ptid till den 31 maj 2011.

Tilldelning har skett efter beslut i Swedish Orphan Biovitrums ersatt-
ningskommittée. Optionerna tilldelas och berattigar till intjanande av lika
manga teckningsoptioner. Intjdnande av teckningsoptioner sker med 1/3 av
det totala antalet allokerade teckningsoptioner per ar under de tre forsta
aren. Optioner och efterféljande teckningsoptioner tilldelas kostnadsfritt
(utan vederlag). Tilldelade optioner upphér att gélla och beréttiga till teck-
ningsoptioner om anstéliningen av nagon anledning upphér.

Under 2010 har ingen ny tilldelning skett i optionsprogram 2006/2011.

Optioner

2010 2009
Utestdende per 1 januari 35000 40 000
Tilldelade under perioden - -
Inlésta under perioden - -
Aterlamnade under perioden -20 000 -5000
Utestéende per 31 december 15 000 35000
Inlésningsbara per 31 december 15 000 35000

Vid kostnadsféring av optionsprogram 2006/2011 beraknas intjanande ske
linjart, vilket innebar att det totalt antalet tilldelade optioner kostnadsférs
med 1/3 per ar.

Varderingsparametrar per utgivandetidpunkt var féljande:

Utgivandetidpunkt
Varderingsparametrar Maj 2006 September 2006
Aktiekurs (kr) 70,65 83,74
Losenpris (kr) 58,21 58,21
Volatilitet (procent) 30 30
Utdelning (kr) Ingen férvéantad utdelning  Ingen férvéntad utdelning
Riskfri ranta (%) 3,55 3,51
Verkligt varde per

option (kr) 29,40 39,70

Personaloptionsprogram 2007/2012

P& arsstamman 2007 fattades beslut om inférande av personaloptions-
program 2007/2012. Inom ramen for personaloptionsprogrammet skall
personaloptioner kunna utges med rétt att férvarva hogst 567 000 aktier i
bolaget. Varje personaloption skall kunna utnyttjas till och med den 1 april
2012 for forvarv av 1,89 aktier i Swedish Orphan Biovitrum mot betalning
av ett [6senbelopp motsvarande 58,21 kronor.

Rétten att forvarva nya aktier enligt personaloptionerna skall kunna utnytt-
jas med 1/3 av hela antalet tilldelade personaloptioner fran och med det
datum som infaller ett ar efter tilldelningen ("arsdatum”), och med ytter-
ligare 1/3 vid vart och ett av de tva darpa foljande arsdatumen. Allt under
forutséttning att innehavaren vid respektive angivet tillfélle fortfarande
ar anstélld i bolaget och inte har blivit avskedad eller uppsagd fran sin
anstéllning i bolaget.

For att sakerstélla att bolaget kan fullgéra sitt atagande till personal-
optionsinnehavare vid utnyttjande av personaloptionermna har bolags-
stdmman aven beslutat att till det heldgda dotterbolaget Swedish Orphan
Biovitrum Treasury AB emittera 300 000 teckningsoptioner till nyteckning
av aktier. Dessa teckningsoptioner skall anvandas av bolaget for att tacka
ataganden gentemot personaloptionsinnehavaren vid utnyttjande av
personaloptionerna.

Optioner

2010 2009
Utestaende per 1 januari 300 000 300 000
Tilldelade under perioden - -
Inlésta under perioden - -
Aterlamnade under perioden - -
Utestdende per 31 december 300 000 300 000
Inlésningsbara per 31 december 300000 200 000

Vid kostnadsféring av optionsprogram 2007/2012 beréknas 100 000 av de
tilldelade optionerna ha en intjaningstakt pa 1 ar, ytterligare 100 000 optioner
har en intjaningstakt pa 2 ar, och de sista 100 000 optionerna har en intja-
ningstakt pa 3 ar. Detta innebar att en proportionellt stérre del av kostnaden
redovisas under programmets forsta ar.

Féljande indata har anvénts i berakningen av kostnad fér program 2007/2012,
vid tidpunkt fér utgivande:

e Aktiekurs 73,06 kronor.

® Losenpris 58,21 kronor.

e Volatilitet 30 procent.

¢ Ingen forvantad utdelning.

o Riskfri ranta om 3,95 procent

Verkligt varde per option uppgar till 30,97 kronor.
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Swedish Orphan Biovitrum har valt Black & Scholes modell som options-
varderingsmodell. Vid valet av modell har bolaget beaktat samma faktorer
som kunniga och intresserade parter som &r oberoende av varandra skulle
beakta. Viktiga faktorer i den underliggande modellen har varit féljande:
* |8senpriset

 optionens livslangd

* nuvarande pris pa de underliggande aktierna

* aktiernas férvantade volatilitet

o forvéntade utdelningar samt

e den riskfria rantan under optionens livslangd

Den forvantade volatiliteten ar ett matt pa omfattningen av prisfluktuationer
under en period. Swedish Orphan Biovitrum har beaktat féljande faktorer
vid uppskattningen av den férvantade volatiliteten:

o Implicit volatilitet fér andra féretagsinstrument som ar foremal fér handel
och som innebaér villkor av optionskaraktér.

e Historisk volatilitet for aktiekursen samt, da bolaget nyligen har bérs-
introducerats, for liknande foretags historiska aktiekursutveckling. Den
historiska perioden har varit lika Iang som optionernas 16ptid.

* Den langsiktiga genomsnittliga nivan pa volatiliteten.

Optioner tillhérande personalen

2010 2009

Tilldelade 335000 1503068
Forverkade -20 000 -586 534
Utnyttjade - -581534
315000 335000

Aktieprogram 2008 och 2009

P& &rsstamman 2008 fattades beslut om inférande av ett prestationsbase-
rat, langsiktigt aktieprogram och pé arsstamman 2009 fattades beslut om
ytterligare ett prestationsbaserat, langsiktigt aktieprogram. Programmen &r
lika till sina villkor. Programmen omfattar chefer och nyckelpersoner, vilka
erhaller mojlighet till vederlagsfri tilldelning av stamaktier i Swedish Orphan
Biovitrum. Utfallet av Aktieprogram 2008 respektive 2009 beror pa hur av
styrelsen faststallda mél for vardeskapande kopplat till Swedish Orphan
Biovitrum-stamaktiens totalavkastning (aktiens vérdeutveckling justerad
med hansyn till utdelning) uppfylls under en period om 3 &r fran erbjudan-
det om deltagande i programmen ("métperioden”). Dessa mal benamns
Prestationsvillkor 1 respektive Prestationsvillkor 2.

Prestationsvillkor 1: Swedish Orphan Biovitrum-stamaktiens totalavkastning
under respektive métperiod maste uppga till minst 15 % for att nagon tilldel-
ning av stamaktier under Aktieprogram 2008 respektive 2009 skall kunna ske.

Prestationsvillkor 2: Om Prestationsvillkor 1 har uppfyllts gérs en utvardering
av Swedish Orphan Biovitrum-stamaktiens totalavkastning i férhallande till
en av styrelsen faststalld grupp av jamforelsebolag. Som ett villkor for att
tilldelning av stamaktier skall kunna ske har det faststéllts att en miniminiva
pa totalavkastningen fér Swedish Orphan Biovitrum-stamaktien skall mot-
svara medianvardet for jamforelsegruppen. Full tilldelning har faststallts
att utga om totalavkastningen fér Swedish Orphan Biovitrum-stamaktien
motsvarar Svre kvartil for jamforelsegruppen (maximinivan) eller dverstiger
denna niva. Om miniminivan uppnas kommer tilldelning att utga med 35 %
av det hogsta antalet stamaktier enligt vad som tidigare har beskrivits. Om
Swedish Orphan Biovitrum-stamaktiens totalavkastning éverstiger minimi-
nivan men understiger maximinivan kommer en proportionell tilldelning
att ske.

Tilldelning av stamaktier forutsatter att de personer som omfattas av pro-
grammet under hela Intjanandeperioden &r anstéllda i Swedish Orphan
Biovitrum-koncernen och inte heller vid tidpunkten fér tilldelning av de
vederlagsfria stamaktierna har sagt upp sin anstallning. Uppfylls samtliga i
Aktieprogram 2008 och 2009 respektive uppstéllda villkor, skall tilldelning
av stamaktier ske vederlagsfritt efter utgangen av respektive métperiod.

Aktieprogram 2008 implementerades i slutet av 2008 och méatperioden
stracker sig mellan 26 november 2008 och 25 november 2011. Maximalt
kan programmet medféra en total tilldelning om 422 280 aktier i Swedish
Orphan Biovitrum.

Vardet av prestationsaktierna, med tillampning av Monte Carlo-simule-
ring, har berédknats pa tilldelningsdagen med hansyn tagen till marknads-
villkoren och under antagandet att inga utdelningar férvéntas ske under
métperioden. Viktiga indata i modellen var volymviktad genomsnittlig aktie-
kurs om 48,70 kronor pa tilldelningsdagen, volatilitet om 27,1 procent och
riskfri ranta om 2,40 procent. Volatiliteten matt som standardavvikelsen for
forvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga
aktiekurser for Swedish Orphan Biovitrum-stamaktien under de senaste tre
aren. Varderingsmodellen inkluderar d&ven motsvarande historisk volatilitet
for jamforelsebolagens aktiekurser under samma period samt korrelationen
mellan samtliga aktiekurser.

Kostnadsféring av Aktieprogram 2008 beraknas utifran foljande parametrar:
 Antal aktier 422 280

® Intjdning 36 manader

o Verkligt vérde per prestationsaktie 18,63 kronor

e Forvantad personalomsattning om 10 procent bland aktuella medarbetare.

Aktieprogram 2008

Antal presta-
tionsaktier Vérde  Férvarvspris Férman

Verkstallande direktor,
Martin Nicklasson

(t o m 2010-12-31) 94589 1762193 - 1762193
Andra ledande befattnings-

havare i koncernen, 8 st 156211 2910211 - 291021
Summa 250 800 4 672 404 - 4672 404

Aktieprogram 2009 implementerades i juni 2009 och matperioden stracker
sig mellan 10 juni 2009 och 9 juni 2012. Maximalt kan programmet medféra
en total tilldelning om 322 148 aktier i Swedish Orphan Biovitrum.

Vérdet av prestationsaktierna, med tillampning av Monte Carlo-simule-
ring, har beréknats pa tilldelningsdagen med héansyn tagen till marknads-
villkoren och under antagandet att inga utdelningar férvéntas ske under
métperioden. Viktiga indata i modellen var volymviktad genomsnittlig aktie-
kurs om 66,05 kronor pa tilldelningsdagen, volatilitet om 29,0 procent och
riskfri ranta om 1,74 procent. Volatiliteten matt som standardavvikelsen for
forvantad avkastning pé aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga
aktiekurser for Swedish Orphan Biovitrum-stamaktien under de senaste tre
aren. Varderingsmodellen inkluderar d&ven motsvarande historisk volatilitet
for jamforelsebolagens aktiekurser under samma period samt korrelationen
mellan samtliga aktiekurser.

Kostnadsféring av Aktieprogram 2009 beraknas utifran féljande parametrar:
 Antal aktier 322 148

e Intjdning 36 manader

o Verkligt vérde per prestationsaktie 30,12 kronor

e Forvantad personalomsattning om 10 procent bland aktuella medarbetare.



Aktieprogram 2009

Antal presta-

tionsaktier Varde  Férvarvspris Férman
Verkstallande direktor,
Martin Nicklasson
(t o m 2010-12-31) - - - -
Andra ledande befattnings-
havare i koncernen, 8 st 112394 3385 307 - 3385307
Summa 112 394 3 385 307 - 3385307

Aktieprogram 2010

Pa arsstamman 2010 fattades beslut om inférande av ett prestationsbaserat,
langsiktigt aktieprogram. Aktieprogram 2010 &verensstammer i huvud-
sak med tidigare ars aktieprogram men har dndrats pa sa satt att Aktie-
program 2010 férenas med ett krav pa att deltagarna investerar i Swedish
Orphan Biovitrum-aktier och innehar dessa aktier under hela intjanande-
perioden om tre ar. Programmet omfattar chefer och nyckelpersoner, vilka
erhéller méjlighet till tilldelning av stamaktier i Swedish Orphan Biovitrum
med forutsattning att berérda medarbetare investerar i Swedish Orphan
Biovitrum-aktier samt med férutsattning att berérda medarbetare forblir
anstéllda under hela intjdnandeperioden. Forutsatt att ovan ndmnda krav
ar uppfyllda kan berérda medarbetare erhalla Swedish Orphan Biovitrum-
aktier vederlagsfritt motsvarande det antal aktier medarbetaren investerat
i inom ramen for Aktieprogram 2010 (“Matchningsaktier”) samt ytterligare
Swedish Orphan Biovitrum-aktier beroende pa om av styrelsen faststallda
mal for vérdeskapande uppfylls (“Prestationsaktier”).

De av styrelsen faststallda malen fér vardeskapande ar kopplade till
Swedish Orphan Biovitrum-stamaktiens totalavkastning (aktiens vérde-
utveckling justerad med hénsyn till utdelning) under en period om tre ar
fran erbjudandet om deltagande i programmen (“matperioden”). Dessa mal
utgdr marknadsvillkor enligt IFRS 2 Ersattningar till anstéllda, och benamns
Prestationsvillkor 1 respektive Prestationsvillkor 2 i detta program.

Prestationsvillkor 1: Swedish Orphan Biovitrum-stamaktiens totalavkast-
ning under respektive métperiod maste uppga till minst 15 procent for att
nagon tilldelning av stamaktier (“Prestationsaktier”) under Aktieprogram
2010 skall kunna ske.

Prestationsvillkor 2: Om Prestationsvillkor 1 har uppfyllts gérs en berékning
av Swedish Orphan Biovitrum-stamaktiens totalavkastning i férhéllande till
totalavkastningen for en av styrelsen faststélld grupp av jamférelsebolag.
Som ett villkor for att tilldelning av stamaktier (”Prestationsaktier”) skall
kunna ske har det faststéllts att en miniminiva pa totalavkastningen for
Swedish Orphan Biovitrum-stamaktien skall motsvara medianvardet for
jamforelsegruppens totalavkastning. Full tilldelning har faststallts att utga
om totalavkastningen fér Swedish Orphan Biovitrum-stamaktien motsva-
rar &vre kvartil for jamférelsegruppens totalavkastning (maximinivan) eller
Sverstiger denna niva. Om miniminivan uppnas kommer tilldelning att utga
med 35 procent av det hogsta antalet stamaktier enligt vad som tidigare
har beskrivits. Om Swedish Orphan Biovitrum-stamaktiens totalavkastning
Sverstiger miniminivan men understiger maximinivan kommer en propor-
tionell tilldelning att ske.

Vardet av matchningsaktierna har beréknats pa tilldelningsdagen baserat
pa Swedish Orphan Biovitrum-stamaktiens volymviktade kurs denna dag
under antagandet att inga utdelningar forvantas ske under métperioden.

Vardet av prestationsaktierna, med tillampning av Monte Carlo-simule-
ring, har beréknats pa tilldelningsdagen med hansyn tagen till marknads-
villkoren och under antagandet att inga utdelningar forvéantas ske under
matperioden. Viktiga indata i modellen var volymviktad genomsnittlig aktie-
kurs om 39,71 kronor pa tilldelningsdagen, volatilitet om 32,8 procent och
riskfri ranta om 2,06 procent. Volatiliteten matt som standardavvikelsen for

forvantad avkastning pé aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga
aktiekurser fér Swedish Orphan Biovitrum-stamaktien under de senaste tre
aren. Varderingsmodellen inkluderar &ven motsvarande historisk volatilitet
for jamforelsebolagens aktiekurser under samma period samt korrelationen
mellan samtliga aktiekurser.

Aktieprogram 2010 implementerades i slutet av 2010 och métperioden
stracker sig mellan 13 december 2010 och 12 december 2013. Maximalt
kan programmet medféra en total tilldelning om 510 547 aktier i Swedish
Orphan Biovitrum.

Kostnadsféring av Aktieprogram 2010 beraknas utifran féljande parametrar:
¢ Antal matchningsaktier 88 851

* Antal prestationsaktier 421 696

® Intjdning 36 manader

* Verkligt vérde per matchningsaktie 39,71 kronor

e Verkligt varde per prestationsaktie 20,05 kronor

e Forvantad personalomsattning om 10 procent bland aktuella medarbetare.

Aktieprogram 2010

Antal presta-  Antal match-
tionsaktier  ningsaktier Varde  Férvarvspris Férman
Verkstéllande
direktor, Martin
Nicklasson
(tom 2010-12-31) - - - - -

Andra ledande
befattnings-
havare i

koncernen, 8 st 126127

126 127

22123 3432576 - 3432576
22123 3432576 - 3432576

Summa

Konsférdelning i styrelse och féretagsledning
| uppgifterna i tabellen ingar ej arbetstagarrepresentanterna. Uppgifterna
avser forhallandet pa balansdagen.

Koncernen 2010 2009

Styrelse

Mén 5 8

Kvinnor 2 1
7 9

VD och ledande befattningshavare

Man 7

Kvinnor 2 2
9 8

Sjukfranvaro i Moderbolaget
Sjukfrénvaron i relation till ordinarie arbetstid ar uppdelad per aldersgrupp
samt efter kon:

Moderbolaget 2010 2009
29 ar samt yngre: 1,00% 1,30%
30-49 ar: 1,70% 1,40%
50 ar eller aldre 2,30% 1,90%
Total sjukfranvaro

i procent av ordinarie arbetstid: 1,90% 1,60%
varav man 29,60% 26,16%
varav kvinnor 70,40% 73,84%
Andelen av sjukfranvaron avser samman-

h&ngande franvaro av 60 dagar eller mer: 29,19% 24,80%
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Not 15 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen 2010 2009
PwC
Revisionsuppdrag’ 2778 3454
varav revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 983 1323
Skatteradgivning 1459 458
Ovriga tjanster 1761 4931
5998 8843
Ovriga
Revisionsuppdrag - 175
Moderbolaget 2010 2009
PwC
Revisionsuppdrag’ 1766 3454
varav revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 916 1323
Skatteradgivning 1345 458
Ovriga tjanster 1761 4931
4872 8843

1) Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen for att kunna avlédmna
revisionsberéttelse samt revisionsradgivning. | kategorin ”Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget” redovisas bland annat éversiktlig granskning av del-
arsrapport.

Not 16 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen 2010 2009
Ramaterial och férnodenheter -467 603 -134 387
Ovriga externa kostnader -681 595 -601 987
Kostnader fér erséttningar till anstallda -574 273 -402 025
Avskrivningar och nedskrivningar -355 524 -109 664
Ovriga rorelsekostnader -72123 -75998

-2 151 118 -1 324 061

Moderbolaget 2010 2009
Ramaterial och férnddenheter -196 136 -134 387
Ovriga externa kostnader -565 337 -621 672
Kostnader fér erséttningar till anstallda -431786  -391782
Avskrivningar och nedskrivningar -184 582 -107 573
Ovriga rorelsekostnader -38 884 -48 338

-1416725 -1303752

Not 17 Finansiella intdkter

Koncernen 2010 2009
Ranteintakter, dvriga -1 206 1342
Resultat fran kortfristiga placeringar 1623 8148
Valutakursdifferenser pa banktillgodohavanden -7 981 77
Valutaomvardering l&ngfristig skuld 2712 12 269
Valutaomvardering banklan USD - 6764
Ovrigt 121 3
-4731 28 603
Moderbolaget 2010 2009
Rénteintakter, dvriga -1 353 1438
Resultat fran kortfristiga placeringar 1623 8148
Valutakursdifferenser p& banktillgodohavanden -3691 86
Valutaomvardering langfristig skuld 2712 12 269
Valutaomvardering banklan USD - 6764
Ovrigt 101 -
-607 28 705

Not 18 Finansiella kostnader
Koncernen 2010 2009
Rantekostnader, banklan -49 722 -11 523
Rantekostnader, 6vriga -5263 -761
Valutaomvardering av skulder 3273 -
Forvaltningskostnader -151 -221
Nuvérdesberaknad tillaggskopeskilling -6 100 -
Nedskrivning finansiell fordran -19 303 -
Ovrigt -173 165
-77 439 -12 340
Moderbolaget 2010 2009
Rantekostnader, banklan -49 722 -11 523
Réntekostnader, dvriga -3411 -723
Valutaomvardering av skulder -2 100 -
Forvaltningskostnader -151 -221
Nuvérdesberéknad tillaggskdpeskilling -6 100 -
Nedskrivning finansiell fordran -19 303 -
Ovrigt - 164
-80 787 -12 303



Not 19 Valutakursdifferenser som paverkat
rérelseresultatet
Koncernen 2010 2009

Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet 24 322 -10 503

24 322 -10 503

Moderbolaget 2010 2009

Valutakursdifferenser som paverkat r
Srelseresultatet 39281 -10517

39 281 -10517

Not 20 Inkomstskatt

Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2010 2009
Periodens skattekostnad/skatteintakt -38137 -
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -375 -
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -38512 -

Uppskjuten skatt avseende:

Koncernen 2010 2009
Resultat fore skatt -92 439 32437
Skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget 24311 -8 531
Effekt av utlandska skattesatser -676

Ej avdragsgilla kostnader -6 284 -9 205
Ej skattepliktiga intakter 1337 1476
Rénta pa periodiseringsfond -922 -
Justering skatt tidigare ar -5725 -
Minskning (+)/ 6kning (-) av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av uppskjuten

skatt 24053 16 261
Redovisad effektiv skatt -12012 -
Moderbolaget 2010 2009
Resultat fore skatt -104 746 70429
Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget 27 548 -18 523
Ej avdragsgilla kostnader -1925 2116
Ej avdragsgill nedskrivning andelar i

koncernbolag -1 635 -1423
Ej skattepliktiga intakter - 6082
Minskning (+)/ 6kning (-) av

underskottsavdrag utan

motsvarande minskning / 6kning

av uppskjuten skatt -23988 15980

Avsattning till pensioner -1886 -
Féréndring i periodiseringsfond

och &veravskrivningar -14 319 -
Internvinst i lager 986 -
Avskrivningar av immateriella tillgangar 40 807 -
Ovrigt 912 -
Totalt redovisad uppskjuten skatt i koncernen 26 500 -
Totalt redovisad skatt i koncernen -12012

Moderbolaget 2010 2009

Periodens skattekostnad /skatteintakt - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -

Totalt redovisad skattekostnad i
moderbolaget = -

Redovisad effektiv skatt

Gaéllande skattesats for moderbolaget uppgar till 26,3% (26,3%).
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Not 21 Immateriella tillgangar och nedskrivningstest

Forskning Licenser Produkt- Balanserade utgifter Pagéende IT

Koncernen Goodwill & Utveckling! & patent rattigheter dataprogram mjukvara Summa
1 januari - 31 december 2009

Ingaende bokfort varde 25342 172 239 133217 690 981 4229 - 1026 008
Forvarv - 126 957 14 657 43740 4269 - 189 623
Omeklassificerat anskaffningsvéarde - - -28 317 -4 663 - - -32980
Avskrivningar - - -1367 -47 930 -2527 - -51824
Omeklassificerade ack. avskrivningar - - 28317 - - - 28317
Utgaende bokfért vérde 25342 299 196 146 507 682 128 5971 - 1159 144
Per 31 december 2009

Anskaffningsvarde 59 660 408 342 151 344 730058 32431 - 1381835
Ackumulerade av- och nedskrivningar -34318 -109 146 -4 837 -47 930 -26 460 - -222 691
Bokfért vérde 25 342 299 196 146 507 682128 5971 - 1159 144
1 januari — 31 december 2010

Ingéende bokfért varde 25342 299 196 146 507 682128 5971 - 1159 144
Forvary 1575617 10 496 007 2284700 4615 3297 4 365 348
Omklassificerat anskaffningsvérde - - - - -684 684 -
Nedskrivningar - - -78 829 - - - -78 829
Avskrivningar - - -54 004 -162 905 -3358 - -221 369
Omklassificerade ack. avskrivningar - - - - - - -
Utgaende bokfért varde 1 600 959 299 206 666 431 2647 173 6544 3981 5224 294
Per 31 december 2010

Anskaffningsvérde 1635277 408 352 813453 2849758 36 362 3981 5747 183
Ackumulerade av- och nedskrivningar -34 318 -109 146 -147 022 -202 585 -29818 - -522 889
Bokfsrt virde 1 600 959 299 206 666431 2647 173 6544 3981 5224294

Forskning Licenser Produkt- Balanserade utgifter Pagaende IT

Moderbolaget Goodwil & Utveckling & patent réttigheter dataprogram mjukvara Summa
1 januari — 31 december 2009

Ingéende bokfort varde - - 131326 690 981 4229 - 826 536
Forvarv - 126 957 14 657 43740 4269 - 189 623
Omeklassificerat anskaffningsvéarde - - -28 317 -4 663 - - -32 980
Avskrivningar - - -1367 -47 930 -2 527 - -51 824
Omeklassificerade ackumulerade avskrivningar - - 28 317 - - - 28 317
Utgaende bokfért véarde - 126 957 144 616 682 128 5971 - 959 672
Per 31 december 2009

Anskaffningsvarde - 126 957 147 297 730058 32431 - 1008 427
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - -2 681 -47 930 -26 460 - -48 755
Bokfért vérde - 126 957 144 616 682128 5971 - 959 672
1 januari - 31 december 2010

Ingaende bokfért véarde - 126 957 144 616 682128 5971 - 959 672
Forvarv - -23 1549 - 245 3297 5068
Omklassificerat anskaffningsvérde - - - - -684 6384 -
Nedskrivningar - - -78 829 - - - -78 829
Avskrivningar - - -1 366 -48 670 -2437 - -52473
Omklassificerade ackumulerade avskrivningar - - - - - - -
Utgaende bokfort vérde - 126 934 65 970 633 458 3095 3981 833438
Per 31 december 2010

Anskaffningsvarde - 126 934 148 846 730058 31992 3981 1013495
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - -82 876 -96 600 -28 897 - -180 057
Bokfért varde - 126 934 65 970 633458 3095 3981 833438

1) Investering i vissa kvarvarande réttigheter i forskningsprogrammet Leptin som séldes till Astra Zeneca under 2009.



> Fortsattning Not 21

Immateriella anlaggningstillgangar bestar framst av produktrattigheter,
goodwill, licenser, patent och forskningsprojekt. Till produktrattigheterna
finns i vissa fall avtal om royaltyersattningar eller vinstdelning. Dessa kan
variera till storlek och &r ofta beroende av hur intakterna utvecklas.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Beddémning av véardet av koncernens goodwillposter sker utifran koncernen,
som definierats som den enda kassagenererande enhetens, nyttjandevérde.
Nyttjandevérdet bygger pa de kassafldden som bedéms genereras under
enhetens aterstaende livslangd.

Produktrattigheter/Forskningsprojekt

Prévning av nedskrivningsbehov av produktrattigheter och forskningsprojekt
genomférs vid behov och minst en gang per ar. Nedskrivningstest har skett
for varje produkt eller projekt separat. Nedskrivningsprovningen baseras pa
berdkning av framtida nyttjandevérde, vilket bygger pa de kassafléden som
bedéms genereras under enhetens aterstaende livslangd. For de fall da kon-
trakt eller patent avseende produktréttigheter I6per pa langre tid &n fem ar
anvands kontraktets- respektive patentets I6ptid som aterstaende livslangd.
De framtida kassaflédena som anvénts vid berakningen av respektive enhets
nyttjandevarde baseras pa en detaljerad genomgang av respektive enhet.
De prognostiserade framtida kassaflédena har for samtliga enheter nu-
vardesberaknats med en kalkylrénta om 12 procent efter skatt. Kalkylréntan
grundas pa en marknadsméssig bedémning av genomsnittlig kapitalkostnad
med hansyn tagen till den bedémda risknivan i enheternas kassafloden.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav:

Riskfri ranta: tioarig statsskuldsvaxel eller motsvarande finansiell placering
med lagsta majliga risk.

Marknadens riskpremie: 4 procent

Betavérde: Swedish Orphan Biovitrums utveckling féljer den allménna
ekonomiska utvecklingen i stort och darfér har betavardet beraknats till 1.
Réntekostnad: enligt Swedish Orphan Biovitrums kostnad fér upplaning
Skattesats: enligt skattesatser i Sverige

Viktiga variabler

Swedish Orphan Biovitrum &r beroende av hur de forskningsprojekt bolaget
driver utvecklas. Swedish Orphan Biovitrum har genomfért en genomgang
av respektive projekts prognostiserade framtida kassaflode. Kassaflodet
har sedan justerats for hur stor sannolikheten &r att projekten kommer-
sialiseras. Denna procentsats varierar beroende pa i vilken utvecklingsfas
forskningsprojekten &r.

Kanslighetsanalys

Ovriga nedskrivningsprévningar har gjorts med sédan marginal att féretags-
ledningen bedémer det rimligt att méjliga forandringar i enskilda variabler
inte kommer gdra att nyttjandevérdet understiger bokfort vérde. Det ar
darfor ledningens bedémning att det d&ven med viss variation i de viktigaste
variablerna ej kommer att féreligga nedskrivningsbehov.
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Not 22 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner & Inventarier,
Byggnader  andra tekniska verktyg & Pagaende

Koncernen ‘och Mark anléggningar installationer Bilar anléggningar Summa
1 januari — 31 december 2009

Ingdende bokfért varde - 73295 123432 - 18 790 215517
Idrifttagande av pagaende anlédggningar - 1247 365 - -1612 -
Forvarv - 2357 4930 - 88794 96 081
Avyttringar och utrangeringar - -3885 - - - -3 885
Avskrivningar - -29 339 -26 411 - - -55750
Utgaende bokfért véarde - 43 675 102 316 - 105 972 251963
Per 31 december 2009

Anskaffningsvérde - 613086 246 895 - 105972 965 953
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -569 411 -144 579 - - -713 990
Bokfort vérde - 43 675 102 316 - 105 972 251963
1 januari - 31 december 2010

Ingédende bokfort varde - 43 675 102 316 - 105 972 251963
|drifttagande av pagaende anlaggningar - 16 659 81693 - -98 352 -
Forvérv av dotterbolag 6399 - 5210 2269 - 13878
Forvarv 84 17 926 16 434 1311 7 665 43420
Avyttringar och utrangeringar - -934 -410 -389 - -1733
Avskrivningar -336 -19 663 -27 832 -677 - -48 508
Nedskrivningar - 959 -6 615 - - -7 574
Utgaende bokfort vérde 6147 56 704 170796 2514 15 285 251 446
Per 31 december 2010

Anskaffningsvérde 6483 624 367 293237 2848 15285 942 220
Ackumulerade av- och nedskrivningar -336 -567 663 -122 441 -334 - -690 774
Bokfért varde 6147 56 704 170796 2514 15 285 251 446

Maskiner & Inventarier
Byggnader andra tekniska installationer Pagaende

Moderbolaget och Mark anlaggningar & utrustning Bilar anlaggningar Summa
1 januari - 31 december 2009

Ingdende bokfért varde - 68 973 123910 - 18790 211673
| drifttagande av pagaende anléggningar - 1247 365 - -1612 -
Forvarv - 2357 4930 - 88794 96 081
Avyttringar och utrangeringar - -41 - - - -41
Avskrivningar - -29 339 -26 411 - - -55750
Utgaende bokfdrt varde - 43197 102 794 - 105 972 251 963
Per 31 december 2009

Anskaffningsvarde - 608 055 242 819 - 105972 956 846
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -564 858 -140 025 - - -704 883
Bokfort vérde - 43197 102 794 - 105 972 251 963
1 januari - 31 december 2010

Ingaende bokfért varde - 43197 102 794 - 105972 251963
| drifttagande av pagaende anléggningar - 16 659 81693 - -98 352 -
Forvarv - 17 926 13837 - 7 665 39428
Avyttringar och utrangeringar - -933 -74 - - -1 007
Avskrivningar - -19 663 -26 043 - - -45 706
Nedskrivningar - 959 -6 615 - -7 574
Utgaende bokfort vérde - 56 226 165 592 - 15 285 237 103
Per 31 december 2010

Anskaffningsvérde - 619 336 283103 - 15285 917724
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -563 110 -117 511 - - -680 621
Bokfért varde - 56 226 165 592 - 15 285 237 103



Not 23 Andelar i koncernféretag

Not 24 Finansiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 974 866 914133
Forutbetalda kostnader pagaende férvarv - 60 808
Inkép 3767027 -
Resultatandelar kommanditbolag - -75
4741893 974 866
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -325 887 -325887
Arets nedskrivningar -2 058 -
-327 945 -325 887
Redovisat virde vid periodens slut 4413948 648979
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav
av andelar i koncernféretag
Antal Andel Bokfért
Dotterbolag / Org nr / Site andelar i%! varde
Swedish Orphan Biovitrum
International Holding AB,
556613-7674 947 128 100,0 3804318
Swedish Orphan Biovitrum
International AB, 556329-5624 100 100,0 -
Biovitrum Treasury AB,
556616-7317, Stockholm 1000 100,0 100
Paradiset B.V,, 34209249,
Amsterdam, Holland 180 100,0 164
Fastighetsaktiebolaget Paradiset,
556149-2611, Stockholm 900 90,0 90
Hornet Fastighetsbolag KB,
916613-5534, Stockholm 1 1,0 -
Fastighetsbolaget Paradiset KB,
916400-9350, Stockholm 1 1,0 -
Hornet Fastighetsbolag KB,
916613-5534, Stockholm 1 99,0 381372
Fastighetsbolaget Paradiset KB,
916400-9350, Stockholm 1 99,0 36 140
Nya Paradiset 19 AB,
556603-1943, Stockholm, Sverige 1000 100,0 100
Fastighetsaktiebolaget Paradiset,
556149-2611, Stockholm, Sverige 100 10,0 -
Arexis AB, 556573-5130,
Géteborg, Sverige 1000 100,0 191 664
Avrexis Inflam AB, 556584-4676,
Géteborg, Sverige 1000 100,0 -
4413948

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven verensstdémmer med andelen av

résterna.

Koncernen 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 102 707 34426
Anskaffning’ -60 812 60 830
Forvary av dotterbolag 2 306 -
Nedskrivning av lan och aktieinnehav -19 303 -
Lan - 1342
Erhallna avbetalningar pa lan -1372 -
Deposition - 541
Aterlamnad deposition - -34
Pensionsmedel -13373 5598
Ovrigt -120 4
Ackumulerade anskaffningsvarden 10033 102 707
Redovisat varde vid periodens utgang 10033 102707
Moderbolaget 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 21359 19 489
Anskaffning - 21
Lan - 1342
Erhéllna avbetalningar pa lan -1372 -
Nedskrivning av 1an och aktieinehav -19 303 -
Deposition - 541
Aterlamnad deposition - -34
Ackumulerade anskaffningsvéarden 684 21 359
Redovisat vérde vid periodens utgang 684 21 359

1) Férutbetalda kostnader pagéaende férvarv
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Not 25 Uppskjuten skattefordran och
Uppskjuten skatteskuld

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2010 skattefordran skatteskuld Netto
Lager 6326 - 6326
Forvarvad FoU - -49 171 -49 171
Forvérvade produktrattigheter - -654 627
Forutbetald pensionskostnad - -1083 -1 083
Periodiseringsfonder - -57714 57714
Ovrigt - -13 -13
Underskottsavdrag 8873 - 8873
15199  -762608  -747 409
Kvittning -3399 3399 -
Skattefordringar/-skulder netto 11 800 -759 209 -747 409
Uppskijuten Uppskjuten
Koncernen 2009 skattefordran skatteskuld Netto
Forvarvad FoU - -45 273 45273
Forutbetald pensionskostnad - -5598 5598
Underskottsavdrag 14 471 - 14 471
14 471 -50 871 -36 400
Kvittning -5598 5598 -
Skattefordringar/-skulder netto 8873 -45 273 -36 400

For moderbolaget aterfinns ingen uppskjuten skattefordran eller skatte-
skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skulder som inte redovisats

Koncernen 2010-12:31 2009-12-31
Avdragsgilla temporéra skillnader - -
Skatteméssiga underskott 264 417 240 408

264 417 240 408
Moderbolaget 2010-12-31 2009-12-31
Avdragsgilla temporéra skillnader - -
Skatteméssiga underskott 219993 196 004

219 993 196 004

De skattemassiga underskottsavdragen hanfor sig till moderbolaget och
de svenska dotterbolag som ingick i konceren innan férvérvet av Swedish
Orphan. Underskotten forfaller aldrig enligt géllande skattelagstiftning.
Uppskjutna skattefordringar kommer att redovisas fér ovanstdende poster
forst da det beddms sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem fér
avrékning mot framtida beskattningsbara vinster. Anvand skattesats 26,3
procent per 2010 (26,3).

P& grund av omprévning av bolagets deklarationer har beloppen som
avser féregaende ar andrats.

Som en féljd av ett domslut i férvaltningsratten, avseende forséljningen
av fastigheten Paradiset 14, som meddelades 3 mars 2011 kan Swedish
Orphan Biovitrum AB komma att eftertaxeras med 232 Mkr och de skatte-
massiga underskotten skulle dédrmed reduceras i bade moderbolag och
koncern. Se sid 32 fér mer information.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag

Redovisat
Belopp vid  &ver resultat- Férvérvad Belopp vid
Koncernen 2010 arets ingang rakningen verksamhet arets utgang
Lager - 986 5340 6326
Forvarvad FoU -45273 364 -4 262 -49171
Forvérvade produkt-
rattigheter - 40 443 -695 070 -654 627
Forutbetald
pensionskostnad -5598 3712 803 -1083
Periodiserings-
fonder/Over-
avskrivningar - -14 312 -43 402 -57 714
Ovrigt - 905 -918 -13
Aktiverade
underskottsavdrag 14471 -5598 - 8873
-36 400 26500 -737509  -747 409
Redovisat
Belopp vid  &ver resultat- Férvérvad Belopp vid
Koncernen 2009 arets ingang rakningen verksamhet arets utgang
Foérvérvad Fo U -45 273 - - -45 273
Forutbetald
pensionskostnad -3928 -1 670 - -5598
Aktiverade
underskottsavdrag 12 801 1670 - 14 471
-36 400 - - -36 400
Not 26 Varulager
Koncernen 2010 2009
Révaror och férnédenheter 17 025 9149
Varor under tillverkning 685 785 396 957
Férdiga varor och handelsvaror 367 624 172292
1070434 578 398

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten kostnader fér
sélda varor och uppgar till 387 509 Kkr (134 387). Inkuransreserv uppgar till
13121 Kkr (6 922).

Moderbolaget 2010 2009
Révaror och férnédenheter 10383 9149
Varor under tillverkning 665764 396 957
Fardiga varor och handelsvaror 251 320 172 292

927 467 578 398

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten kostnader fér
salda varor och uppgar till 179 720 Kkr (134 387). Inkuransreserv uppgar till
11 359 Kkr (6 922).



Not 27 Kundfordringar och Ovriga fordringar

Koncernen 2010 2009
Kundfordringar 327433 106 539
Minus: Reservering for osakra fordringar -4 815 -1336
Kundfordringar - netto 322618 105 203
Skattefordringar 278 26572
Ovriga fordringar 63 286 6537
Summa 6vriga fordringar 63 564 33109
Summa kundfordringar och

Svriga fordringar 386 182 138 312
Moderbolaget 2010 2009
Kundfordringar 137 794 106 539
Minus: Reservering for osakra fordringar -1 629 -1336
Kundfordringar - netto 136 165 105 203
Skattefordringar 16 840 16 858
Ovriga fordringar 19431 6336
Summa 6vriga fordringar 36 271 23194
Summa kundfordringar och

Svriga fordringar 172436 128 397

Bolaget har inte haft nagra konstaterade kundférluster som belastat arets

resultat.

Per den 31 december 2010 var kundfordringar uppgaende till 149 004
Kkr (25 639) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga.
Av férfallna kundfordringar per 31 december 2010 har 32 477 Kkr reglerats
under januari 2011. Reservering for osakra kundfordringar uppgar till 4 815

Kkr (1 336) per 31 december 2010.

Forfallna kundfordringar

Koncernen 2010 2009
Forfallet 1-30 dagar 81753 10974
Forfallet 31-90 dagar 16 332 6631
Forfallet 91-120 dagar 5261 5472
Forfallet > 121 dagar 45 658 2562
149 004 25 639
Moderbolaget 2010 2009
Forfallet 1-30 dagar 46 906 10974
Forfallet 31-90 dagar 8037 6631
Forfallet 91-120 dagar 1678 5472
Forfallet > 121 dagar 7733 2562
64 354 25639
Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar
och andra fordringar
Koncernen 2010 2009
SEK 144 004 43738
NOK 10219 1936
DKK 7443 1129
usb 46 654 32595
EUR 156 496 52 951
GBP 14121 2927
CHF 149 199
AUD 2538 1128
Andra valutor 4558 1709
386 182 138312

Moderbolaget 2010 2009
SEK 96 211 33823
NOK 2016 1936
DKK 1468 1129
ush 34 381 32595
EUR 32135 52951
GBP 534 2927
CHF 109 199
AUD 2538 1128
Andra valutor 3044 1709
172 436 128 397
Not 28 Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter
Koncern 2010 2009
Upplupna intakter royalty 3456 36784
Upplupna intékter co-promotion 20 537 33769
Upplupna intakter produktférséljning - 1136
Forutbetalda leasingavgifter 1343 1651
Forutbetalda hyror 3675 14113
Forutbetalda férsakringskostnader 11 966 11714
Foérutbetalda service- och underhallsavgifter 402 733
Forutbetald IT-Programvara & Licenser 1546 3247
Forutbetalda emissionskostnader - 84 400
Forskott ramateriel tillverkning Kineret 23203 31999
Kostnader i projekten FIX och FVIII under 2009
som enligt avtal ersatts av Biogenldec - 26 084
Ovriga poster 10764 10937
76 892 256 567
Moderbolag 2010 2009
Upplupna intakter royalty 3456 36784
Upplupna intékter co-promotion 20 537 33769
Upplupna intakter produktférséljning - 1136
Forutbetalda leasingavgifter 1059 1651
Forutbetalda hyror 2195 14113
Forutbetald forsakringskostnader 10514 1714
Forutbetalda service- och underhéllsavgifter 342 733
Foérutbetalda IT-Programvara & Licenser 1457 3247
Forutbetalda emissionskostnader - 84 400
Forskott ramateriel tillverkning Kineret 23203 31999
Kostnader i projekten FIX och FVIII under 2009
som enligt avtal ersatts av Biogenldec - 26 084
Ovriga poster 8442 10937
71 205 256 567
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Not 29 Kortfristiga placeringar och Likvida medel

Specifikation av vardepapper
2010 2009
Koncernen Verkligt varde Bokfért varde Verkligt varde Bokfért vérde

Kortfristiga placeringar

Kuponginstrument - - 48 359 48 359
- - 48359 48359

Likvida medel

Rantefonder - — 123687 123687

Kortfristiga placeringar

likstallda med likvida medel - - 5000 5000

Kassa och Bank 38 469 38469 129593 129593

38469 38469 258280 258280

2010 2009

Moderbolaget Verkligt véarde Bokfért varde Verkligt varde Bokfért vérde

Kortfristiga placeringar

Kuponginstrument - - 48 359 48 359
- - 48359 48 359
Likvida medel
Réntefonder - - 123687 123687
Kortfristiga placeringar
likstallda med likvida medel - - 5000 5000
Kassa och Bank 9083 9083 129290 129290
9083 9083 257977 257977
Not 30 Finansiella tillgangar per kategori
(koncernen)
Tillgangar
vérderade il
Lane- och  verkligt vérde via
kundfordringar  resultatrékningen Summa
31 december 2010
Tillgangar i balansrékningen
Kundfordringar 322618 - 322618
Kortfristiga placeringar - - -
Likvida medel 38 469 - 38 469
Summa 361087 - 361087
31 december 2009
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 105 203 - 105 203
Kortfristiga placeringar - 48 359 48 359
Likvida medel 258 280 - 258 280
Summa 363483 48 359 411 842

Not 31 Ersattningar till anstéllda
efter avslutad anstéllning

Pensionsforpliktelserna beraknas arligen, per balansdagen, pa forsakrings-
tekniska grunder. | och med férvarvet av Swedish Orphan har en férméans-
bestamd pensionsplan fér dotterbolaget i Norge tillkommit.

P& nedanstéende siffror tillkommer sarskild 16neskatt 24,26 procent i
redovisade tillgangar i enlighet med UFR4 (Uttalande fran Radet for Finan-
siell Rapportering). Fér den norska pensionsplanen tillkommer 14,1 procent
i arbetsgivaravgifter i redovisade skulder.

Pensionskostnader redovisas under posterna forséljningskostnader, admi-
nistrationskostnader och forskning och utvecklingskostnader.

Pensionsférmaner

Ataganden fér &lderspension och familjepension for tjansteman i Swedish
Orphan Biovitrum AB i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for Finansiell Rapportering, UFR3, &r detta en for-
mansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapséret 2010 har koncernen inte haft tillgang till sdédan infor-
mation som gér det majligt att redovisa denna plan som férmansbaserad.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta redo-
visas darfér som avgiftsbestamd.

Arets avgifter fér pensionsforsikringar som &r tecknade i Alecta uppgar
till 13 298 Kkr (20 459). Alectas dverskott kan férdelas till férsakringstagarna
och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas Sverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143,0 procent (141,0). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte stdammer dverens med I1AS19.

Forandringar i den férmansbestamda férpliktelsen under aret &r féljande:

2010 2009
107 725 106 541
Forvarvad verksamhet 7 663 -

Kostnader for tjanstgéring

Vid arets bérjan

under innevarande ar 14 818 15112
Réntekostnad 4758 3446
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) 14 639 8857
Utbetalda pensioner -861 -120
Avtalspension 12100
Gottgorelser - -38 211
Reglering -12 611 -
Arets omrakningsdifferenser -573 -
Vid arets slut 135 558 107 725
Férandring i verkligt varde pa férvaltningstillgangar under aret
ar foljande:

2010 2009
Vid arets borjan 94781 97 432
Forvérvad verksamhet 3433 -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar 3594 4189
Aktuariella vinster (+) / forluster (-) 668 -2173
Avgifter fran arbetsgivaren 14 638 35434
Gottgodrelser - -38 211
Reglering -10830 -
Uttag -1 687 -18%90
Arets omrakningsdifferenser -257 -
Vid arets slut 104 340 94781



De belopp som redovisas i resultatrakningen ar féljande:

Beloppen redovisas i balansrakningen pa féljande rader:

2010 2009 2010 2009
Kostnader avseende tjénstgdring Finansiella anlaggningstillgangar 5765 16 526
innevarande ar 14818 15112 Ovriga avsittningar 2508 _
Réntekostnad 4758 3446 3257 16 526
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -3 594 -4189
Amortering av aktuariella vinster/forluster 1438 2691 . e . . e A
o . Specifikation av férandringarna i den nettotillgang som redovisas
Administrationskostnader 78 - i balansrakningen
Avtalspension 7 335 12100 2010 2009
Summa, ingar i personalkostnader 24 834 29160 Nettotillgdng/skuld vid &rets bérjan enligt
faststalld balansrékning 16 526 12022
Aktuariell d s balansd Forvarvad verksamhet -2513
tuarie fa antaganden pa balansdagen Pensionskostnad redovisade éver
Syenskipensionsplon 2010 2009 resultatrakningen -24.834 -29 160
Diskonteringsrénta (statslaneranta) 3,40% 3,90% Avgifter fran arbetsgivaren 14716 35434
Forvéantade arliga l6nedkningar 3,00% 3,00% Uttag fran plantillgangar () 1687 -1 890
Férvantade arliga pensionsdkningar 2,00% 2,00% Gottgbrelser 861 _
Forvantad arlig foréndring av | ) 1 12
inkomstbasbelopp 3,00% 3,00% :tbeta‘ﬁanpensiznaer | B 2?3 16 522
ttoti t t
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 3,30% 3,30% ettotiigang vid arets siu
Norsk pensionsplan TR Den faktiska avkastningen péa forvaltningstillgdngarna var 4 263 tkr (2 016).
Diskonteringsranta 3,20% Férdelning av tillgangsslag
Férvantade arliga I6nedkningar 4,00% 2010 % 2009 %
Forvantade arliga pensionsdkningar 3,75% Aktier 44 578 43 41704 44
Férvéntad érlig fréndring av Obligationer 47 144 45 42451 45
inkomstbasbelopp 3,75% .
e L o Owrigt 12618 12 10426 11
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 4,60% o
Forsakringsbolags
reserv - 0 - 0
De belopp som redovisas i balansrékningen har beraknats enligt féljande: Totalt 104 340 100 94781 100
2010 2009
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar 104 340 94781 Ovrig information
Verkligt varde pa pensionsforpliktelsen -135558 -107 725 Den férvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststélldes genom
Nuvérdet av fonderade forpliktelser -31218 -12944 beaktande av férvantad avkastning pa de tillgangar som omfattas av den
aktuella investeringspolicyn. Férvantad avkastning pa placeringar med fast
Oredovisade akutariella vinster (-) / forluster (+) 34 475 29470 rénta baseras pa den avkastning som erhalls om dessa vardepapper halles
Nettotillgang i balansrdkningen 3257 16 526 till forfall. Férvantad avkastning pa aktier baseras pa den langfristiga avkast-
ning som férekommer pa aktiemarknaden.
Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining férvantas for
rékenskapsaret 2011 uppga till 16 611 Kkr.
Per 31 december 2010 2009 2008 2007 2006
Nuvérdet av férmansbestamd forpliktelse -135 558 -107 725 -106 541 -86 154 -87 154
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar 104 340 94781 97 432 86199 69 534
Overskott / (Underskott) -31 218 -12944 -9109 45 -17 620
Erfarenhetsbaserade justeringar av férmansbestdmda forpliktelser, vinst (-)/forlust (+) 1704 11170 1030 -808 12283
Forandring i antaganden for den férmansbestamda forpliktelser, vinst (-)/forlust (+) 12935 -2312 10080 -8 118 -
Erfarenhetsbaserade justeringar pé forvaltningstillgangar, vinst (+)/forlust (-) 668 -2173 -2 116 2697 3139
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Not 32 Ovriga skulder, langfristiga

Koncernen 2010 2009
Skulder till kreditinstitut (i SEK) 1022 452 200 000
Skulder till kreditinstitut (i USD) - 90 348

1022 452 290 348
Moderbolaget 2010 2009
Skulder till kreditinstitut (i SEK) 1022 452 200 000
Skulder till kreditinstitut (i USD) - 90 348

1022 452 290 348

Bolaget har en lanefacilitet uppgéende till totalt 1 350 Mkr. Faciliteten &r
fordelad pa 1 100 Mkr i ett 7-arigt lan med rak amortering samt 250 Mkr i
en rorlig kredit med samma [6ptid. Under 2010 har totalt 164 Mkr amorte-
rats och i slutet av aret uppgick upplaningen till 1 186 Mkr, varav 164 Mkr
redovisats som kortfristig skuld.

| samband med att bolaget férvarvade lakemedlen Kepivance® och
Stemgen®och avtalade om en exklusiv licens for Kineret®i slutet av 2008
upptogs tva langfristiga lan uppgaende till sammanlagt 400 Mkr fér att
finansiera detta. 300 Mkr tecknades i svenska kronor och motsvarande 100
Mkr tecknades i USD. Under 2010 lades lanet i USD om till ett lan i SEK.
Upplaningen var férdelad med 350 Mkr i ett sjuarigt lan med rak amorte-
ring med forfallodatum 1 oktober 2015 samt 50 Mkr &r utnyttjande av den
rorliga krediten. Under 2010 har 50 Mkr amorterats pa den del av lanet som
upptogs i samband med produktférvarvet.

| samband med férvarvet av Swedish Orphan i bérjan av 2010 upptogs
ytterligare lan i SEK om totalt 950 Mkr, varav 800 Mkr r ett sjuarigt lan med
rak amortering med forfallodatum 1 oktober 2016 samt 150 Mkr &r utnytt-
jande av den rérliga krediten. Under 2010 har 164 Mkr amorterats pa den
del av lanet som upptogs i samband med foretagsforvarvet.

Sakerheten for banklanen utgdrs av pantsattning av framtida royalty-
intakter fran ReFacto®. Réntan pa lanen uppgar till STIBOR + en marginal.

Vid upptagandet av lanen har bolaget gjort ett dtagande gentemot
banken rérande resultat- och skuldsattningsmatt samt, fran 2011 och framat,
kassaflodesmatt.

Not 33 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Avséttning vid arets
ingang 372729 477 231 372729 477 231
Ingaende avsattning
forvarvad koncern 30800 - - -
lanspraktagna
belopp -449 754 -92 242 -430019 -92 242
Omrakningsdifferens
i avsattningar - -12 260 - -12 260
Avets avsattningar 243 042 - 236 697 -
Avséttningar vid
arets utgang 196 817 372729 179 407 372729

Av arets avsattningar tillhér 71 942 Kkr integrationskostnader inom kon-
cernen avseende omstruktureringsprogram. 171 100 Kkr avser forvéntad
tillaggskopeskilling for Multiferon, se mer information i Not 5 och Not 35.

Koncernen Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Langfristig del 188 380 365 645 171100 365 645
Kortfristig del 8437 7084 8 307 7084
Summa avséattningar 196 817 372729 179 407 372729

Omstruktureringskostnader i koncernen

Under 2010 har ett omstruktureringsprogram genomférts i samband med
forvérvet av Swedish Orphan som slutférdes 14 januari. Organisationen har
under aret varit féremal f6r en noggrann genomlysning och ett antal dver-
lappande tjénster har identifierats och personal har antingen omplacerats
eller blivit uppsagda. Fér 2010 uppgar omstruktureringskostnaderna till 71,9
Mkr varav 27,2 Mkr avser personalkostnader, 8,2 Mkr avser avskrivning av
materiella och immateriella tillgangar, 16,2 Mkr avser lokalkostnader och
resterande 20,3 Mkr avser framst |T-relaterade kostnader.

Not 34 Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter

Koncernen 2010 2009

Reservering semesterléner och bonus

inkl sociala avgifter 75422 60735
Upplupna sociala avgifter 23868 26 520
Upplupna kostnader 96 229 93192
Forutbetalda intakter - 423
Transaktionskostnader pdgaende forvarv - 45000
Upplupna emissionskostnader - 79 357
Upplupna kostnader i samband med
forsaljning av dotterbolag - 4994
Ovriga poster 1113 -
196 632 310 221
Moderbolaget 2010 2009
Reservering semesterléner och bonus
inkl sociala avgifter 59 532 60735
Upplupna sociala avgifter 21424 26 520
Upplupna kostnader 76 156 97 045
Forutbetalda intékter - 423
Transaktionskostnader pagaende forvarv - 45000
Upplupna emissionskostnader - 79 357
Upplupna kostnader i samband med
forséljning av dotterbolag - 4994
Ovriga poster 1100 -
158 212 314 074

Not 35 Stillda sidkerheter, ansvarsférbindelser

Moderbolaget 2010 2009
Stallda sakerheter = _
Bankgaranti 54 351 78 444
I samband med vissa forvarvs- och inlicensieringsavtal, har SOBI atagit sig
att erldagga ytterligare betalningar (ofta bendmnda milstolpsersattningar)
under forutsattning att vissa forutbestdmda mal uppnas. Nedan redogdrs
for de mest vasentliga avtalen.

Forvarvet av Arexis kan komma att leda till utbetalningar vad avser utveck-
lingen av Kiobrina, uppgéende till cirka 70 Mkr att utbetalas under férut-



séttning att olika definierade mal i utvecklingen uppnés. Se vidare nedan
angaende krav fran Arexis séljare.

Forvarven av produkterna Kineret, Kepivance och Stemgen medférde
staganden om milstolpsbetalningar. Aterstdende atagande avser en for-
séljningsmilstolpe, som férvéntas uppnas 2012, och som uppgar till maxi-
malt 55 MUSD.

Biogen Idec. Under 2010 ingick SOBI ett tilldggsavtal med Biogen Idec i
vilket de dvertog ansvaret, inklusive risker och finansiering, for utvecklingen
av Factor IX:Fc och Factor VIII:Fc produkterna. SOBI har méjlighet att képa
in sig projektet igen mot erlaggande av 10 MUSD f6r respektive produkt.
Royaltyersattningen respektive betalningarna har i detta avtal justerats
under en sexarsperiod efter det att Swedish Orphan Biovitrum pabérjat
kommersiell férséljning av produkterna for att ersatta Biogen Idec for deras
utvecklingskostnader. Om Biogen Idec inte erhaller full erséattning for sin
andel av utvecklingskostnaderna under denna period ska SOBI erlagga
mellanskillnaden till Biogen Idec vid utgéngen av sexarsperioden.

Dartill finns ett fatal mindre milstolpebetalningar kopplade till distri-
butionsavtal.

Forvarvet av Swedish Orphan International Holding, som genomférdes
den 14 januari 2010, innebar att SOBI kan behdva erlagga tillaggskope-
skilling om maximalt 425 Mkr vid definierade férséljningsmal kopplade till
Multiferon. Vid uppréattandet av forvarvsanalysen reserverades det diskon-
terade vardet av tillaggskopeskillingen.

| Swedish Orphan Biovitrums laneavtal med Handelsbanken finns stallda
sékerheter for upptagna 1&an. Koncernen har som sakerhet ldmnat aktier i
alla de dotterbolag som, efter férvérvet av Swedish Orphan International
Holding AB i januari 2010, definieras som materiella dotterbolag. Koncer-
nen har dven lamnat alla framtida royaltyintakter relaterade till produkten
ReFacto som sikerhet for lanen. Aven en féretagsinteckning uppgaende
till 100 Mkr har stéllts som sakerhet for upptagna lan.

Not 36 Skatter och legala tvister

Swedish Orphan Biovitrum har en pagaende tvist med Skatteverket avse-
ende forsaljningen av fastigheten Paradiset 14, bolagets och externa juristers
bedémning &r att bolaget ej handlat i strid med géllande lagstiftning. Den 3
mars 2011 meddelade dock Férvaltningsratten att de bifaller Skatteverkets
framstallan och forklarar att Swedish Orphan Biovitrum AB med stéd av
skatteflyktslagen ska paféras ett belopp om 232,2 Mkr som intakt vid 2005
ars taxering. Bolaget har for avsikt att &verklaga.

Séljarna av lakemedelsbolaget Arexis, som férvérvades i augusti 2005,
har under aret framstallt ett krav pa cirka 325 Mkr. Séljarna gér géllande
att Swedish Orphan Biovitrum inte har fullgjort sina férpliktelser enligt det
aktiedverlatelseavtal som ingicks i samband med forvarvet. Swedish Orphan
Biovitrum har bestritt séljarnas krav i samtliga delar. Séljarna har nyligen
pakallat skiljeférfarande avseende delar av ovanndmnda krav samt en i
avtalet reglerad expertprévning av dvriga delar.

Not 37 Transaktioner med nérstaende

Lan till narstdende
2010 2009

Lan till ledande befattningshavare
i moderbolaget:

Vid arets borjan 153 153

Lan som utbetalats under aret - -

153 153

De I&n som utbetalats till ledande befattningshavare har féljande villkor:

e Lanet|6per utan ranta. Lantagaren paférs arligen en férman motsvarande
lanebeloppet multiplicerat med statslanerantan plus en procentenhet
per r, vilket motsvarar inkomstskattelagens regler for vardering av lan i
svensk valuta med rantesats som star i fast férhallande till marknadsranta
eller réntefria lan. Formanen varderas det datum lanet tas och uppdateras
arligen.

e Lantagarna atar sig att till langivaren, eller order, betala tillbaka hela
lanebeloppet vid forsta av foljande tidpunkter:

- den dag lantagaren slutar sin anstélining inom Swedish Orphan Biovitrum-
koncernen

— den 31 maj 2011 nér teckningsoptionerna léper ut

- den dag da lantagaren erhaller leverans av emitterade aktier, till foljd av
att lantagaren konverterar samtliga teckningsoptioner till aktier

Ovrigt

Foretaget Orfacare, som har anknytning till styrelsens ordférande, tillhanda-
haller konsulttjanster betraffande att anskaffa, marknadsféra och distribuera
produkter fran Swedish Orphan Biovitrum i bland annat Schweiz och Oster-
rike. Konsultkostnaderna uppgar till 3,1 Mkr under 2010. Under 2011 har
Swedish Orphan Biovitrum ingatt ett avtal med Investor AB att i begransad
omfattning erhalla konsulttjéanster. Dessa kommer inte att utféras av Investors
representanter i styrelsen.

Not 38 Handelser efter balansdagen

e Den 11 januari 2011 ingick Sobi och BL&H Co. Ltd ett distributionsavtal
for produkterna Orfadin och Kepivance i Sydkorea. Detta var ytterligare
ett steg i den geografiska expansionen av Sobis produkter. Enligt avtalet
kommer BL&H att ansvara for registrering och distribution av produkterna
i Sydkorea. D& den sydkoreanska ldkemedelsmyndighetens registrerings-
process ar anpassad till produkter som redan godkénts av FDA eller EMA,
véntas registrering ca ett ar efter inlamnad ansokan. Licensforskrivning
kan inledas redan under 2011.

e Den 27 januari 2011 tillkénnagavs att ett distributionsavtal tecknats med
Fresenius Biotech for att distribuera Removab®i Sverige, Danmark, Norge,
Finland, Island, Polen, Tjeckien, Slovakien, Slovenien, Ruméanien, Bul-
garien, Ungern, Estland, Lettland och Litauen under sju ar. Removab
godkandes for férséljning av Europeiska Kommissionen i april 2009 for
behandling av malign ascites i samband med cancer. Produkten har hittills
lanserats i Tyskland, Osterrike och Frankrike. Removab &r en innovativ
produkt som har ett betydande vérde fér patienter med stora medicin-
ska behov. Dessutom passar Removab vél in i Sobis portfdlj av cancer-
produkter, t.ex. Yondelis®, som distribueras i ungeféar samma territorier.

o Den 22 februari 2011 tillkénnagavs férandringar i Sobis ledningsgrupp och
en forstarkning av affarsutvecklingsfunktionen. Férandringarna visar pa
bolagets fortsatta engagemang for sin tillvaxtstrategi som bygger pa att
lansera produkter som bade kommer frén den egna utvecklingsportfoljen
som innehaller flera projekt i sen klinisk fas och att fortsatta att offensivt
bilda attraktiva partnerskap med andra ldkemedels- och bioteknikféretag
samt via in- licensieringar och férvarv. Genom att ha bredda koncernled-
ningen avspeglas Sobis internationella fokus d& manga av medlemmarna
har stor internationell erfarenhet.

¢ Den 3 mars 2011 meddelade Forvaltningsratten att de bifaller Skatte-
verkets framstélining att Swedish Orphan Biovitrum AB med stod av
skatteflyktslagen ska paforas ett belopp om 232,2 Mkr som intakt vid
2005 ars taxering avseende andel av ers&ttning vid Fastighetsbolaget
Paradiset KB:s avyttring av fastigheten Paradiset 14 till Nya Paradiset KB.
Bolaget har fér avsikt att éverklaga.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncerens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
i koncernen star infor.

Resultat- och balansrékningarna kommer att féreldggas arsstdmman den 28 april 2011 for faststéllelse.

Stockholm den 23 mars 2011
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Var revisionsberéttelse har avgivits 23 mars 2011
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
org.nr 556038-9321

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) for ar 2010.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-86. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
rékenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredo-
visningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid upp-
réttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sékerhet forsékra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rékenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
térens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren

gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvardera den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av
EU, och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. En bolagsstyrningsrapport
har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrnings-
rapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrékningen for
moderbolaget, rapporten éver totalresultat for koncernen samt
balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor



Styrelse

-

Bo Jesper Hansen

Ordférande

Fodd 1958. Med Dr, Fil Dr Képenhamns univer-
sitet. Styrelseledamot sedan januari 2010. Ord-
férande i Sobis ersattningskommitté. Styrelsele-
damot i Gambro AB, MipSalus, TopoTarget A/S
och Zymenex A/S. Tidigare olika befattningar
inom Swedish Orphan International AB sedan
1993, CEO 1998 - 2010. Grundare av Scandina-
vian Medical Research dér han ocksa fungerat
som medicinsk radgivare till Synthélabo, Pfizer,
och Yamanouchi.

Aktier: 7 115077
Optioner: 0

Adine Grate Axén

Fodd 1961. Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm. Harvard AMP. Styrelseledamot sedan
2010. Medlem i Sobis revisionskommitté. Ord-
férande i Nasdagq OMX Stockholms bolagskom-
mitté. Styrelseledamot i EDB Business Partners
(ledamot samt ordférande i Audit Committee)
och Swedavia. Radgivare till och arbetande sty-
relseledamot i 3 Scandinavia. Medlem av Rad-
givande Kommittén fér férsaljning av Statsagda
Foretag fram till dess avslut 2010. 1994 — 2007
ett flertal ledande befattningar inom Investor
AB och medlem i ledningsgruppen 1999 — 2007.

Aktier: 0
Optioner: 0

Hans Glemstedt

Fédd 1962. Civilekonom. Styrelseledamot sedan
2009. Medlem i Sobis revisionskommitté o ersatt-
ningskommitté. Medlem i Investors investerings-
organisation sedan 2006. Styrelseledamot i Aleris
AB. Tidigare Senior Consultant i McKinsey i 9
ar. Over 10 ars erfarenhet av private equity och
venture capital investments.

Aktier: 6 000
Optioner: 0

"

Lennart Johansson

Fodd 1955. Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm. Styrelseledamot sedan 2010. Ord-
férande i Sobis revisionskommitté. Medlem av
ledningsgruppen och chef fér Operativa Investe-
ringar i Investor AB. Styrelseledamot i M&Inlycke
AB och Gambro AB. Tidigare verkstallande direk-
t6r i b-business partners och Emerging Tech-
nologies AB.

Aktier: 10 000
Optioner: 0

Wenche Rolfsen

Fodd 1952. Farm. dr. Adjungerad professor
Farmaceutiska fakulteten, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan 2004. Medlem i Sobis
vetenskapliga kommitté. Styrelseledamot i Aprea
(ordférande), Denator (ordférande), Artimplant,
Moberg Derma, Industrifonden, Aker Biomarine
AS, Norge och Axis Shield, Storbritannien.
Tidigare ledande positioner i PharmaciaUpjohn,
CEO i Quintiles AB samt Vice President Quintiles
Europe, Explorative Clinical Research.

Aktier: 33 400
Optioner: 0



Michael Steinmetz

Fodd 1947. Fil.dr. Styrelseledamot sedan 2001.
Ordférande i Sobis vetenskapliga kommitté och
medlem i Sobis ersattningskommitté. Managing
Director, Clarus Ventures LLC. Styrelseledamot i
Allozyne (ordférande), Heptares, MacroGenics,
Oxford Immunotec, TaiGen, TetraLogic och
Virdante. Tidigare General Partner i MPM Capi-
tals Funds Bio Ventures |, Il och IIl.

Aktier: 0
Optioner: 0

Hans Wigzell

Fodd 1938. Med dr, Fil dr. Professor i immuno-
logi. Styrelseledamot sedan 2004. Medlem i
Sobis vetenskapliga kommitté. Ledamot av
Kungliga Vetenskapsakademin och Ingenjors-
vetenskapsakademin. Styrelseledamot i Karo-
linska Development AB (ordférande), RaySearch
AB, Rhenman & Partner Asset Manageament
(ordférande), Intercell AG, HuMabs AG och
AVI Biopharma. Rektor for Karolinska Institutet
1995-2003.

Aktier: 180 000
Optioner: 0

Catarina Larsson

Facklig representant

Fodd 1952. Laboratorieingenjor. Styrelseledamot
sedan 2001. Representerar PTK.

Aktier: 600
Optioner: 0

Bo Gunnar Rosenbrand

Facklig representant

Fodd 1963. Laboratorieingenjor. Styrelsesupp-
leant 2001 — 2005. Styrelseledamot sedan 2006.
Representerar PTK.

Aktier: 1050
Optioner: 0



Ledande befattningshavare

Kennet Rooth"

Verkstéllande Direktér (tillférordnad)

Foédd 1955. Kemi och biologi vid Stockholms
universitet och ledarskapsutbildning vid INSEAD-
CEDEP. Kennet bérjade hos Swedish Orphan
International 2005 som Country Manager for
Sverige. Ar 2006 blev han Director International
Marketing & Sales med ansvar for internatio-
nell expansion och etablering av dotterbolag i
flera europeiska lander. Fran 1989 till 2005 arbe-
tade Kennet pa Bristol-Myers Squibb, dar han
innehade olika befattningar bade i Sverige och
internationellt, som Executive Director, Country
Manager, Business Unit Manager och produkt-
chef. Kennet bérjade sin karriar 1985 som pro-
duktspecialist pa Ciba-Geigy

Gdran Arvidson

Chef fér Fusioner och Férvérv

Fodd 1960. Civilekonom. Géran Arvidson kom
till Procordia 1988 som koncerncontroller och har

varit involverad i alla storre transaktioner inom
Procordia/Pharmacia; forvarvet av Pharmacia
1989, Carlo Erba 1993 och sammanslagningen
av Pharmacia och Upjohn 1995 samt forvarvet
av Monsanto 1999. Géran har haft olika chefs-
befattningar frémst inom ekonomi och finans
inom Procordia och Pharmacia.

Fredrik Berg

Chefsjurist

Fodd 1955. Jur Kand. Fredrik Berg borjade sin
juridiska bana pé advokatfirman Tisell & Co. och
kom till KabiVitrum 1988. Han har sedan dess
arbetat som bolagsjurist och ansvarig for olika
juristavdelningar inom Procordia, Kabi Pharmacia
och Pharmacia & Upjohn. 1996 bérjade han pa
advokatfirman Lindahl, men rekryterades ater till
Pharmacia&Upjohn 1997. Innan Fredrik bérjade
pa Biovitrum var han chef fér Legal/Intellectual
Property pa Pharmacia AB och General Counsel
for Pharmacia Europe, Middle East and Africa.

|

-
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Maria Berggren

Personaldirektér

Fédd 1961. Beteendevetare. Maria kommer nar-
mast fran Capgemini Sverige AB dér hon har haft
en tjanst som People Relationship Manager for
Technology Services. Som medlem av lednings-
gruppen ansvarade Maria féor Human Resource-
fragor (HR) for organisationens 850 medarbetare.
Maria bérjade 1986 pa Ericsson dér hon under 10
arinnehaft olika ledande HR-befattningar bland
annat vid Ericsson Data AB, Ericsson Business
Networks AB och Enterprise Networks division.
Fore sin anstéllning 2001 pa Capgemini Sverige
AB arbetade Maria som egen féretagare och
konsult inom HR, grupp- och ledarutveckling.

1) Den 25 november tillkénnagavs att davarande VD Martin Nicklasson skulle ldmna bolaget den 31 december 2010.
Han ersattes av Kennet Rooth som temporar VD tills dess att rekryteringen av en ny VD slutfrts.

Peter Edman

Forskningschef

Fédd 1954. Doktor och docent i biokemi vid
Uppsala universitet. Peter Edman kommer till
Biovitrum som Chief Scientific Officer narmast
fran posten som Vice President and Global
Project Director, Global Development vid
AstraZeneca. Peter Edman har tidigare haft
en rad ledande forskningsbefattningar inom
Pharmacia, Astra och AstraZeneca. Han har
ocksa haft en befattning som laborator vid Léke-
medelsverket. Dessutom har Peter varit profes-
sor i farmaceutisk formulering och adjungerad
professor i lakemedelsadministrering vid Farma-
ceutiska fakulteten, Uppsala universitet.

Anders Edvell

Chef fér Marknad och férséljning

Fodd 1969. Lakare, medicine doktor och har en
MBA fran Handelshogskolan i Stockholm. Anders
har haft ett antal befattningar i svenska och
utlandska ldkemedelsforetag. Han rekryterades
som Sverigechef till Swedish Orphan Internatio-
nal i augusti 2006 och har sedan i mars 2010 varit
regionchef fr Nordeuropa inom Sobi. Han har
ocksa av och till varit en drivande kraft i Swedish
Orphan Internationals affarsutveckling.



Sylvain Forget

Regionchef fér Vésteuropa

Fransman fodd 1966, PhD i Farmaci, MBA-
examen fran ESC of Tours (Frankrike) och exa-
men i Medicinsk marknadsféringsstrategi fran
SIMI (Képenhamn). Sylvain bérjade pa Swedish
Orphan International under 2006 som landschef
fér Frankrike med ansvar att uppréatta Sobis
dotterbolag i Paris och ar sedan mars 2010 &ven
regionchef fér Vasteuropa. Sylvain bérjade sin
karriar pa Glaxo i Frankrike 1990 och har sedan
dess haft ett flertal befattningar i olika bolag
bade i Frankrike och internationellt vilka bland
annat inkluderar de tva skandinaviska féretagen
Lundbeck och Novo Nordisk. Sylvain verkar fran
vart kontor i Paris.

Stefan Fraenkel

Chef fér Affarsutveckling

Fodd 1972. Ph.D. i internationell ekonomi &
management, MBA fran Képenhamns Handels-
hogskola och Ingenjérsexamen fran Chalmers
Tekniska Hogskola. Stefan har en historik som
management konsult samt har innehaft ett fler-
tal nordiska och internationella positioner inom
Wyeth Pharmaceuticals. Stefan bérjade pa Sobi
2009 och kommer senast fran Wyeths huvud-
kontor i USA.

Lena Nystrom

Chef fér Tillverkning och Distribution

Fodd 1956. Civilingenjér i kemi pa KTH i Stock-
holm. Lena bérjade inom processutveckling pa
Kabi Vitrum 1984. Sedan 1995 har Lena haft olika
chefsbefattningar inom processutveckling och
tillverkning.

Lars Sandstrém

Finansdirektor

Fodd 1972. Civilekonom. Lars bérjade hos Sobi
2010 som ekonomi och finansansvarig. Ar 2011
blev han finansdirektor. Fran 1998 till 2010 arbe-
tade Lars pa Scania, dar han innehade olika
ledande befattningar bade i Sverige och inter-
nationellt inom ekonomi och finansomradet.

Asa Stenqyvist

Informationsdirektér och ansvarig

for Investerarrelationer, (tillférordnad)

Fodd 1947. Fil kand och DIHR, Stockholms
Universitet. Tilltradde som tillférordnad infor-
mationsdirektér fr o m mars 2011. Tidigare in-
formationsdirektdér och medlem av koncern-
ledningen i Husqvarna AB 2006 - mars 2010.
Innan dess anstélld i AB Electrolux sedan 1982
och var dar ansvarig fér Investor Relations inom
koncernstab Mergers & Acquisitions 1988-1993,
chef for koncernstab Investor Relations och
Finansiell Information 1993-1999 och chef for
Investor Relations och koncernens finansiella
kommunikation inom koncernstab Information
och Varumérken 1999-2005.
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Arsstamma 2010

Arsstdmma i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) kommer
att hallas torsdagen den 28 april 2011 kl. 16.00 i Wallenberg-
salen vid Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), Grev

Turegatan 16, Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i stémman ska dels vara registrerade i
den av Euroclear Sweden AB (fére detta VPC) forda aktieboken
onsdagen den 20 april 2011, dels vara anmalda till bolaget
senast kl. 16.00 onsdagen den 20 april 2010.

Anmaélan skall géras pa nagot av féljande satt:

* via webbplats: www.sobi.com

e per telefon: 08-697 34 27

e per post: Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), “Arsstamma
11276 STOCKHOLM

Vid anmélan skall aktiedgare uppge:

° namn

® person-/organisationsnummer

® adress och telefonnummer dagtid

e antal aktier

e iférekommande fall antal bitraden som ska medfélja aktie&-
garen vid stdmman

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank
eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att deltaga i
bolagsstdmman, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan omre-
gistrering maste vara verkstalld senast onsdagen den 20 april
2011, vilket innebér att aktiedgare i god tid fore detta datum

maste meddela sin dnskan harom till forvaltaren.

Ombud mm

Aktiedgare som skall féretradas genom ombud skall utfarda
skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person skall bestyrkt kopia av registre-
ringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifo-
gas. Fullmakt géller ett ar fran utfardande eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem ar.
Registreringsbevis skall utvisa de férhallanden som géller pa
dagen for bolagsstémman och bér i vart fall inte vara aldre &n
ett ar vid tidpunkten for arsstdmman.

Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i
god tid innan stdmman inséndas per brev till bolaget pa ovan
angivna adress. Formular for fullmakt tillhandahalls pa bola-
gets hemsida www.sobi.com och kommer dven att séndas
till aktiedgare som sa begér och som uppger sin postadress.

Kalendarium

20 april Delarsrapportjan — mar 2011
28 april Arsstamma 2011

19 juli Delarsrapport apr — jun 2011
20 oktober Delarsrapport jul — sep 2011

Ytterligare finansiell information finns p& var webbplats. Arsredo-
visningen kan laddas ner i pdf-format fran www.sobi.com liksom
tidigare arsredovisningar, rapporter och pressmeddelanden.

Kontaktuppgifter

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)

112 76 Stockholm. Besdksadress: Tomtebodavagen 23 A
Telefon: 08-697 20 00. Fax: 08-697 23 30

Webbplats: www.sobi.com




@ SODI

SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
112 76 Stockholm

Besoksadress: Tomtebodavagen 23 A
Telefon: 08-697 20 00

Fax: 08-697 23 30

Hemsida: www.sobi.com
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