SODI

Inriittande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i enlighet med A.I respektive A.ll samt
sdkringsatgdrder i anledning déirav i enlighet med B.I respektive B.Il och/eller C (punkt 17)

Bakgrund

Styrelsen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (“Sobi”) féreslar att arsstamman 2026 beslutar om
inrattande av langsiktiga incitamentsprogram, som ger alla fast anstallda i Sobi-koncernen mojligheten
att bli aktiedgare i Sobi. En uppdelning i tva delar foreslas: (I) en del riktad till ledande
befattningshavare och hogre chefer (“Chefsprogrammet”) och (ll) en del riktad till 6vriga anstéllda
("Personalprogrammet”, tillsammans med Chefsprogrammet, "Programmen”), med separata beslut i
vardera del.

Det 6vergripande syftet med Programmen ar att skapa en nara intressegemenskap mellan de anstéllda
och aktiedgarna samt att skapa ett langsiktigt engagemang for Sobi. Chefsprogrammet utgor en central
del i ett sammantaget konkurrenskraftigt ersattningspaket for Sobi, &mnat att attrahera och behalla
ledande befattningshavare och hogre chefer som ar avgérande for Sobis langsiktiga framgang. Syftet
med Personalprogrammet ar att skapa engagemang och motivation foér samtliga fast anstdllda inom
Sobi-koncernen. Mot bakgrund av detta ar styrelsen av uppfattningen att aterkommande langsiktiga
incitamentsprogram ar en mycket viktig del i Sobis totala ersattningspaket.

Styrelsen foér Sobi har utvarderat de langsiktiga incitamentsprogram som antogs av arsstamman 2025
och har kommit till slutsatsen att saval Chefsprogrammet som Personalprogrammet fungerar val och
tillgodoser de avsedda syftena.

| likhet med de incitamentsprogram som antogs av arsstimman 2025 ska Programmen vara
inspirerande, uppnaeliga, latta att forsta, kostnadseffektiva att administrera, enkla att kommunicera
och i linje med marknadspraxis. Efter genomfoérandet av Programmen avser styrelsen att utféra en
utvardering av desamma for att systematiskt analysera uppnadda resultat i forhallande till ovan
namnda mal. Malet med utvarderingen kommer att vara att avgéra om Programmen tillgodoser sina
syften. Utvarderingen kommer ocksa att inkludera en granskning av utfallet och kostnaderna for
Programmen.

A. Inférande av Programmen

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2026 beslutar om inférande av Programmen enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor och principer:

L. Chefsprogrammet

Chefsprogrammet foreslas riktas till hogst 388 anstallda inom Sobi-koncernen, varav hogst 300
anstdllda inom Sobi-koncernen som pa forhand har nominerats som chefer inom ramen for
Chefsprogrammet ("Grupp D”), hogst 60 anstdllda inom Sobi-koncernen som pa férhand har
nominerats som ledande befattningshavare (vice president) inom ramen for Chefsprogrammet
("Grupp C”), hogst 15 pa forhand utvalda nyckelpersoner anstéallda inom Sobi-koncernen ("Grupp B”),
hogst 12 anstidllda medlemmar av Sobi-koncernens verkstallande ledning ("Grupp A”) och den
verkstallande direktoren i Sobi ("VD”), pa foljande villkor och principer samt de villkor och principer
som foljer av punkten A.lll nedan.
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Prestationsaktier

a) Varje deltagare kommer inom ramen for Chefsprogrammet att vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktieratt ("LTIP-rdtt”) som ger deltagaren mojlighet att vederlagsfritt tilldelas
ett antal stamaktier i Sobi, av Sobi eller av en anvisad tredje part, forutsatt uppfyllande av
villkoret i punkt e) nedan samt uppfyllande av prestationsvillkoren i punkt c) nedan
("Ledningsprestationsaktier”). Eventuell tilldelning av Ledningsprestationsaktier kommer
att ske efter utgangen av den tredriga intjanandeperioden, vilken borjar 16pa det datum
Sobi bérjar bjuda in anstéllda till deltagande i Chefsprogrammet (”Intjanandeperioden”).
Sobi maste bjuda in anstéllda till deltagande i Chefsprogrammet senast den 31 december
2026.

b) Vardet av underliggande aktier vid tidpunkten for erhallandet av en LTIP-ratt, beraknat
enligt nedan, kommer att uppga till (i) 150 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen
under 2026 for VD, (ii) 75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under
2026 for varje deltagare i Grupp A, Grupp B och Grupp C, samt (iii) 35 procent av den
genomsnittliga arliga fasta bruttogrundlonen under 2026 for deltagare i Grupp D.
Aktiekursen som anvands for att berdkna vardet av de underliggande aktierna som varje
LTIP-ratt berattigar till, och darmed dven antalet aktier som varje LTIP-ratt berattigar till,
ska vara den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq
Stockholm, justerad for eventuella utdelningar ("Sobi VWAP”), under en period om 40
handelsdagar i samband med Intjanandeperiodens borjan.

c) lvilken utstrackning (om nagon) en LTIP-ratt vid utgangen av Intjanandeperioden kommer
att beréttiga till tilldelning baseras pa och forutsatter uppfyllande av fdljande
prestationsvillkor:

Absolut TSR-utveckling

60 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att en viss
absolut TSR-utveckling uppnas under Intjdnandeperioden. For att nagon tilldelning
relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske maste TSR 6ka med mer &n 10 procent under
Intjdnandeperioden. For att full tilldelning relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske
maste TSR 6ka med minst 40 procent under Intjdnandeperioden. Om TSR-6kningen &r
mellan 10 och 40 procent under Intjdnandeperioden ska utfallet av tilldelningen relaterad
till absolut TSR-utveckling bestdammas linjart. Berdkningen av TSR for det TSR-relaterade
prestationsvillkoret ska baseras pa en jamférelse mellan Sobi VWAP under en period om
40 handelsdagar i samband med Intjanandeperiodens bérjan och Sobi VWAP under de sista
40 handelsdagarna i Intjanandeperioden.

Arlig omsdttning

40 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att Sobi-
koncernens faktiska arliga omsattning uppnar eller 6verstiger de av styrelsen arligen
faststdllda malen for Chefsprogrammet avseende Sobi-koncernens arliga omsattning.
Jamfoérelse ska goras for vart och ett av rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028. Om
troskelvardet uppnas eller dverstigs for ett rakenskapsar, sker maximal tilldelning relaterad

! Totalavkastning (Total Shareholder Return - TSR).
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till arlig omsattning for det rakenskapsaret (det vill siga 1/3 av 40 procent). Om
troskelvardet inte uppnas for ett rakenskapsar, sker ingen tilldelning relaterad till arlig
omséttning for det rakenskapsaret.

Ledningsprestationsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida
inte styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

En forutsattning for att en deltagare i Chefsprogrammet ska ha mdjlighet att tilldelas
Ledningsprestationsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjanandeperioden.

Om det sker betydande forandringar i Sobi-koncernen eller pd marknaden som, enligt
styrelsens  bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Ledningsprestationsaktier inte langre ar rimliga, ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar
av Chefsprogrammet, innefattande bland annat ratt att besluta om reducerad tilldelning
av Ledningsprestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Ledningsprestationsaktier ska ske
overhuvudtaget.

Personaloptioner

Utover maojligheten att erhalla en LTIP-ratt ska VD samt deltagare i Grupp A och Grupp B
(totalt cirka 28 anstéllda) vederlagsfritt tilldelas personaloptioner (“Personaloptioner”).

Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och ar inte dverlatbara.

Personaloptionerna ska tilldelas snarast mojligt efter arsstamman 2026. For nyanstéllda
kan tilldelning av Personaloptioner ske vid en senare tidpunkt men inte senare an den 31
december 2026.

Varje Personaloption ska berattiga innehavaren att forvdarva en stamaktie i Sobi
("Personaloptionsaktie”) till ett |6senpris uppgaende till 105 procent av Sobi VWAP under
en period om tio handelsdagar i samband med Intjanandeperiodens bdrjan
("Lésenpriset”). Losenpriset ska avrundas till ndrmaste hela 6re, varvid 0,5 6re ska
avrundas uppat. Losenpriset och antalet Personaloptionsaktier som far férvarvas per
Personaloption ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, aktiesplit,
foretradesemission och/eller liknande bolagshandelser.

Vérdet av varje tilldelning av Personaloptioner kommer att uppga till (i) 150 procent av den
arliga fasta bruttogrundlonen under 2026 for VD och (ii) 75 procent av den individuella
arliga fasta bruttogrundlénen under 2026 for varje deltagare i Grupp A och Grupp B.
Personaloptionerna kommer att varderas i enlighet med Black & Scholes-modellen. Det
totala antalet tilldelade Personaloptioner kommer att uppga till hogst 1 154 881 och
tilldelas enligt féljande:

VD: hogst 218 383 Personaloptioner.

Grupp A: hogst mellan 26 097 och 68 359 Personaloptioner per deltagare, beroende pa
arlig fast bruttogrundlon under 2026.
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Grupp B: hogst mellan 13 988 och 42 161 Personaloptioner per deltagare, beroende pa
arlig fast bruttogrundlon under 2026.

Varje innehavare av Personaloptioner ska kunna utnyttja Personaloptionerna fran och med
tredrsdagen fran tilldelning, till och med femarsdagen fran tilldelning
("Utnyttjandeperioden”), forutsatt uppfyllande av villkoret i punkt h) nedan samt
uppfyllande av prestationsvillkoret i punkt g) nedan. Personaloptionerna ska i enlighet med
sedvanliga villkor kunna utnyttjas i fortid vid hdndelse av t.ex. tvangsinlésen av aktier,
likvidation eller fusion.

En forutsattning for att Personaloptionerna ska kunna utnyttjas ar att Sobi-koncernens
genomsnittliga faktiska omsattning uppnar eller 6verstiger genomsnittet av de av styrelsen
arligen faststidllda malen for Chefsprogrammet avseende Sobi-koncernens arliga
omsattning for rakenskapsaren 2026—2028. Om troskelvardet uppnas eller 6verstigs, kan
samtliga Personaloptioner utnyttjas. Om troskelvardet inte uppnas, kan inga
Personaloptioner utnyttjas.

Utnyttjande av Personaloptionerna forutsatter, med vissa undantag, att deltagaren i
Chefsprogrammet har varit fast anstdlld i Sobi-koncernen fran boérjan av
Intjanandeperioden till och med utnyttjande av Personaloptionerna.

Om det sker betydande férandringar i Sobi-koncernen eller pa marknaden som foranleder
att styrelsen bedomer att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas inte ar rimligt, ska
styrelsen aga ratt att reducera antalet Personaloptioner som kan utnyttjas. En sadan
reducering kan innebara att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas reduceras till noll.
Vidare géller att vardet av varje stamaktie i Sobi som erhalls vid utnyttjande av
Personaloptionerna inte ska Gverstiga tre ganger Losenpriset, vilket innebéar att antalet
stamaktier i Sobi som levereras till deltagare i Chefsprogrammet vid utnyttjande av
Personaloptioner kan komma att reduceras.

1. Personalprogrammet

Personalprogrammet foreslas riktas till cirka 1 150 fast anstéllda inom Sobi-koncernen (“Anstallda”),
pa foljande villkor och principer samt de villkor och principer som féljer av punkten A.lll nedan.

a)

Personalprogrammet forutsatter att Anstallda gor egna investeringar i Sobis stamaktier pa
Nasdaqg Stockholm (”Personalsparaktier”). For varje Personalsparaktie har Anstéllda
mojlighet att vederlagsfritt tilldelas tva stamaktier i Sobi (”Personalmatchningsaktier”), av
Sobi eller av en anvisad tredje part. Personalmatchningsaktier kommer att tilldelas efter
utgangen av den treariga intjanandeperioden, vilken bérjar 16pa det datum Sobi borjar
bjuda in de Anstéllda till deltagande i Personalprogrammet (”Intjanandeperioden”). Sobi
maste bjuda in de Anstallda till deltagande i Personalprogrammet senast den 31 december
2026.

Det hogsta antal Personalsparaktier som varje Anstalld far investera i ar beroende av den
genomsnittliga arliga fasta bruttogrundlénen fér Anstéllda under 2026. Personalsparaktier
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far férvarvas till ett belopp som motsvarar hogst 2,5 procent av den genomsnittliga arliga
fasta bruttogrundlonen for Anstallda under 2026.

c) Deltagare i Personalprogrammet maste forvarva Personalsparaktier i samband med
Intjdnandeperiodens borjan.

d) Personalmatchningsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida
inte styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

e) En forutsattning for att en deltagare i Personalprogrammet ska ha mojlighet att tilldelas
Personalmatchningsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjdnandeperioden samt att deltagaren tills
utgdngen av denna Intjanandeperiod har behallit de Personalsparaktier som forvarvats.
Avyttring av Personalsparaktier fore utgangen av Intjanandeperioden kommer generellt
foranleda att inga Personalmatchningsaktier tilldelas.

1. Villkor och principer fér Chefsprogrammet och Personalprogrammet

a) Styrelsen ska dga réatt att besluta om de nédrmare villkoren for Programmen. | samband
darmed ska styrelsen &dga ratt att gora nodvandiga eller lampliga anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands, inklusive bl.a. att
erbjuda kontant utbetalning.

b) Deltagande i Programmen forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika
berorda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

c) Programmen ska sammanlagt omfatta hogst 3 217 793 stamaktier i Sobi, varav 1 215 434
utgor Ledningsprestationsaktier, 1 154 881 utgér Personaloptionsaktier och 170 200
utgor Personalmatchningsaktier. Aterstdende 677 278 stamaktier i Sobi ar sddana aktier
som kan komma att Overlatas av Sobi i syfte att kassaflodesmassigt sdkra vissa
utbetalningar forenade med Programmen, huvudsakligen sociala avgifter.

d) Antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier och Ledningsprestationsaktier
ska omraknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

Kostnader fér Programmen m.m.

Kostnaderna foér Programmen, som redovisas Over resultatrdkningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart 6ver Intjdnandeperioden. Berdkningen har
utforts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for Sobis stamaktie om 346 kronor, (ii) ingen
utdelning lamnas av Sobi under Programmen, (iii) en bedémning av framtida volatilitet avseende Sobis
stamaktie, (iv) full tilldelning av Ledningsprestationsaktier relaterad till arlig omsattning sker, och
(v) fullt utnyttjande av Personaloptioner sker. Sammantaget kan detta ge en maximal kostnad for
Programmen om cirka 335,0 MSEK, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala
avgifter beraknas uppga till cirka 157,8 MSEK vid en antagen arlig kursuppgang om 10 procent under
Intjdnandeperioden. Utdver vad som foljer av det ovanstaende har den maximala kostnaden for
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Programmen baserats pa en borskurs om 346 kronor vid inledningen av Intjdnandeperioden, att totalt
1 538 deltagare ingar i Programmen, att varje deltagare i Personalprogrammet gér en maximal
investering och baserat pa en historisk personalomsattning i Sobi-koncernen om 10 procent. Om
aktiekursen Okar, fran 346 kronor, med 10 procent till inforandet av Programmen, skulle paverkan pa
kostnaderna endast vara marginell eftersom antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier
och Ledningsprestationsaktier skulle minskas i motsvarande man. Aven fér det fall att aktiekursen
minskar skulle paverkan pa kostnaderna vara marginell. Baserat pa ovanstdende antaganden
motsvarar Programmens arliga kostnad, inklusive sociala avgifter, cirka 3,2 procent av Sobis arliga
totala personalkostnader.

Om Programmen hade varit implementerade 2025, om Sobi hade haft kostnader i enlighet med
exemplet i stycket ovan, och om Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier samt
Personaloptionsaktier hade tilldelats 2025 i enlighet med antagandena i berdkningsexemplet, vilket
bland annat forutsatter en arlig aktiekursékning med 10 procent under Intjanandeperioden, skulle
resultatet per aktie for rakenskapsaret 2025 ha minskat med 0,40 kronor till 0,99 kronor och eget
kapital per aktie for rakenskapsaret 2025 ha minskat med 1,01 kronor till 104,49 kronor.

Utspdédning

Vid maximal tilldelning av  Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier = samt
Personaloptionsaktier, uppgar antalet aktier i Programmen till 2 540 515 stamaktier i Sobi, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,73 procent av aktiekapitalet och rosterna. Inklusive de
677 278 aktier som kan komma Overlatas for att kassaflédesmaéssigt sakra vissa utbetalningar
relaterade till Programmen, huvudsakligen sociala avgifter, uppgar den maximala utspddningseffekten
for Programmen till cirka 0,92 procent av aktiekapitalet och rosterna. Om alla utestaende langsiktiga
incitamentsprogram inkluderas i berakningen uppgar den maximala utspadningen till 3,65 procent.

Sékringsatgdrder

For att kunna genomfdra Programmen pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6vervagt
olika metoder for Gverlatelse av aktier enligt Programmen. Styrelsen har darvid funnit det mest
kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att arsstamman som ett huvudalternativ, med
separata beslut for Chefsprogrammet respektive Personalprogrammet, beslutar om (i) riktad
nyemission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkdp av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier. Efter omvandling till
stamaktier i Sobi avses aktierna éverlatas dels till deltagare i Programmen, dels pa en reglerad marknad
for att kassaflédesmassigt sdkra vissa utbetalningar relaterade till Programmen, huvudsakligen sociala
avgifter. For detta dandamal foreslar styrelsen vidare att arsstimman, med separata beslut for
Chefsprogrammet respektive Personalprogrammet, beslutar om (iii) vederlagsfri 6verlatelse av egna
aktier till deltagare i Programmen. Styrelsen féreslar, vilket beskrivs narmare under punkten B.L.iii)
respektive B.lLiii) nedan, att aktier som anforskaffats med syftet att sdkra Sobis ataganden enligt
tidigare incitamentsprogram aven ska kunna 6verlatas enligt Programmen. De ndrmare villkoren for
styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B.I respektive B.ll nedan.

Eftersom Programmen inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till nagra sociala avgifter for
Sobi-koncernen har styrelsen beslutat att inte féresla for arsstamman 2026 att besluta om overlatelser
av egna stamaktier pa en reglerad marknad for att kassaflodesmassigt sdkra utbetalningar avseende
sociala avgifter. Innan Overlatelser av stamaktier sker till deltagare i Programmen avser styrelsen
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daremot foresla arsstdmman 2028, 2029 och 2030 att besluta att 6verlatelser far ske av egna aktier pa
en reglerad marknad for att tacka sddana kostnader.

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkten B.l och/eller B.1l. nedan inte kan uppnas, féreslar
styrelsen att Sobi ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

Férslagets beredning

Sobis ersattningskommitté har utarbetat riktlinjer for de foreslagna Programmen. Dessa riktlinjer har
presenterats for och antagits av styrelsen.

Styrelsen har antagit riktlinjer rorande aktieinnehav enligt vilka VD och 6vriga medlemmar av den
verkstdllande ledningen rekommenderas att bygga upp ett eget innehav av Sobi-aktier motsvarade ett
varde om en arlig bruttogrundlén fér VD och 50 procent av den arliga bruttogrundlénen for 6vriga
medlemmar av den verkstéillande ledningen, genom att dels behalla befintligt innehav av Sobi-aktier,
dels behdlla Sobi-aktier som tilldelas enligt Programmen och tidigare incitamentsprogram. Det
rekommenderas att aktieinnehavet byggs upp inom en tredrsperiod riknat frdn nar den anstallde
utsags till medlem av den verkstéllande ledningen. VD och 6vriga medlemmar av den verkstallande
ledningen rekommenderas att vidmakthalla ett aktieinnehav till ett sddant varde under perioden som
personen tjanstgdor som VD eller annan medlem av den verkstallande ledningen.

Sdikringsdatgdrder med anledning av Programmen

B. Riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, bemyndigande foér styrelsen att
besluta om dterkép av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och
overldtelse av egna stamaktier till deltagare i Programmen

L. Chefsprogrammet

i) Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier

Okning av Sobis aktiekapital med hogst 670 333,17 kronor genom emission av hogst 1 221 663 C-aktier
i Sobi. For emissionen ska foljande villkor gélla:

a) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.

b) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten for aktieteckningen.?

c) De nya aktierna ska tecknas under perioden 7 maj — 6 november 2026. Overteckning far
inte aga rum.

d) Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet av aktierna.

2 Aktiens kvotvarde ar per dagen fér denna kallelse cirka 0,55 kronor.
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e) De nya aktierna ska beréttiga till vinstutdelning fran och med réakenskapsaret 2026.

f) De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6§ (omvandlingsforbehall) och
20 kap. 31 § (inlosenférbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

ii) Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Sobi pa foljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Sobi.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill drsstamman 2027.
c) Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 1 221 663.

d) Aterkop ska ske till ett pris per aktie om ldgst 100 procent och hogst 105 procent av det
kvotvarde som géller vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt B.1.i) ovan.

e) Betalning for aterkopta aktier ska erldggas kontant.
f) Styrelsen ska dga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

g) Aterkop ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkopet av egna aktier utgér en integrerad del av Chefsprogrammets sakringsatgarder. Syftet med
den foreslagna aterkdpsmojligheten ar att Sobi pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgéra sina
ataganden enligt Chefsprogrammet.

jii) Beslut om éverlatelser av egna stamaktier till deltagare i Chefsprogrammet

C-aktier har emitterats, aterképts och omvandlats till stamaktier enligt tidigare incitamentsprogram
for att sakra ataganden enligt dessa program. Full tilldelning av aktier kommer inte att ske enligt dessa
program och samtliga aktier kommer darmed inte att behévas for att sdkra atagandena enligt dessa
program. Styrelsen foreslar att 1772 453 stamaktier, som inte langre behovs for att sidkra Sobis
ataganden enligt tidigare incitamentsprogram, tillsammans med de aktier som emitteras och aterkdps
i enlighet med punkterna B.l.i) och B.Lii) ovan, efter omvandling till stamaktier, far éverlatas enligt
Chefsprogrammet.

Overlatelser av Sobis egna stamaktier till deltagare i Chefsprogrammet far ske pa féljande villkor:
a) Overlatelser far ske endast av stamaktier i Sobi, varvid hdgst 2 370 315 stamaktier i Sobi

(motsvarande 1 215 434 Ledningsprestationsaktier och 1 154 881 Personaloptionsaktier)
far dverlatas vederlagsfritt till deltagare i Chefsprogrammet.



b)

c)

d)
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Ratt att vederlagsfritt foérvarva stamaktier i Sobi ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Sobi-koncernen som ar deltagare i
Chefsprogrammet.

Overlatelser av stamaktier i Sobi ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och p& de 6vriga
villkor som deltagare i Chefsprogrammet har ratt att tilldelas aktier.

Antalet stamaktier i Sobi som kan komma att 6verlatas inom ramen fér Chefsprogrammet
ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

1. Personalprogrammet

i) Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier

Okning av Sobis aktiekapital med hégst 122 732,80 kronor genom emission av hégst 223 677 C-aktier
i Sobi. For emissionen ska foljande villkor galla:

a)

b)

c)

De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.

Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten fér aktieteckningen.?

De nya aktierna ska tecknas under perioden 7 maj — 6 november 2026. Overteckning far
inte aga rum.

Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet av aktierna.
De nya aktierna ska beriéttiga till vinstutdelning fran och med rakenskapsaret 2026.

De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6§ (omvandlingsférbehall) och
20 kap. 31 § (inlésenférbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

ii) Bemyndigande fér styrelsen att besluta om dterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Sobi pa féljande villkor:

a)

b)

c)

Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Sobi.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstimman 2027.

Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 223 677.

3 Aktiens kvotvarde ar per dagen fér denna kallelse cirka 0,55 kronor.
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d) Aterkop ska ske till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hogst 105 procent av det
kvotvarde som géller vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt B.Il.i) ovan.

e) Betalning for aterkopta aktier ska erldggas kontant.
f) Styrelsen ska &dga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

g) Aterkép ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkopet av egna aktier utgor en integrerad del av Personalprogrammets sikringsatgarder. Syftet
med den foreslagna aterkopsmaoijligheten ar att Sobi pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgéra
sina dtaganden enligt Personalprogrammet.

jii) Beslut om éverldtelser av egna stamaktier till deltagare i Personalprogrammet

Styrelsen foreslar att de aktier som emitteras och aterkdps i enlighet med punkterna B.IlL.i) och B.ILii)
ovan, efter omvandling till stamaktier, far éverlatas enligt Personalprogrammet.

Overlatelser av Sobis egna stamaktier till deltagare i Personalprogrammet far ske pa féljande villkor:

a) Overlatelser far ske endast av stamaktier i Sobi, varvid hdgst 170 200 stamaktier i Sobi
(samtliga Personalmatchningsaktier) far Overlatas vederlagsfritt till deltagare i
Personalprogrammet.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Sobi ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Sobi-koncernen som ar deltagare i
Personalprogrammet.

c) Overlatelser av stamaktier i Sobi ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och p& de 6vriga
villkor som deltagare i Personalprogrammet har ratt att tilldelas aktier.

d) Antalet stamaktier i Sobi som kan komma att o6verlatas inom ramen for
Personalprogrammet ska omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, fér den hindelse erforderlig majoritet for punkten B.1 och/eller B.lII
ovan inte kan uppnas, fattar beslut om att sidkra den finansiella exponering som Chefsprogrammet (om
erforderlig majoritet inte uppnas for punkten B.l) och/eller Personalprogrammet (om erforderlig
majoritet inte uppnas for punkten B.Il) forvantas medféra genom att Sobi pa marknadsmaéssiga villkor
ska kunna ingad aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
forvarva och overlata stamaktier i Sobi till programdeltagarna.
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Villkor

Stammans beslut om inférande av Chefsprogrammet enligt punkten A.l ovan ar villkorat av att
stdamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B.l ovan eller i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan, och stiammans beslut om inférande av
Personalprogrammet enligt punkten A.Il ovan &r villkorat av att stdmman antingen beslutar i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkten B.ll ovan eller i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C.
ovan.

Majoritetskrav etc.

Stammans beslut enligt punkten A.l ovan respektive punkten A.ll ovan erfordrar en majoritet om mer
an halften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt punkten B.l ovan respektive punkten B.II
ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av sadval de avgivna rosterna
som de vid stdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten C. ovan
erfordras en majoritet om mer an halften av de avgivna rosterna.

Ovan beskrivna emissioner, aterkép och 6verlatelser av aktier i Sobi utgor ett led i att astadkomma de
foreslagna Programmen. Darfor, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara
till fordel for Sobi och aktiedgarna att deltagarna i Programmen erbjuds att bli aktiedgare i Sobi.

| syfte att minimera Sobis kostnader for Programmen har teckningskursen faststéllts till aktiens
kvotvarde.

Tidigare incitamentsprogram i Sobi

For en beskrivning av bolagets ovriga langsiktiga incitamentsprogram hénvisas till bolagets
arsredovisning fér 2025, not K8, samt bolagets hemsida, http://www.sobi.com. Inga andra langsiktiga
incitamentsprogram dn programmen beskrivna hari eller i arsredovisningen fér 2025, not K8, har
implementerats i Sobi.

Bemyndigande for verkstéllande direktéren

Styrelsen foreslar att verkstdllande direktéren bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstaende beslut avseende de riktade emissionerna av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i Sobi
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen darav vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.


http://www.sobi.com/

