Ersattningsrapport 2025
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare foér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ),
(Sobi™) (org.nr 556038-9321) (”Bolaget” eller "Sobi”)
("ersattningsriktlinjerna”), antagna av arsstimman 2024,
tillampades under ar 2025. | rapporten finns ocksa information om
ersattning till verkstdllande direktéren och vice verkstdllande
direktéren. Rapporten innehdller dven information om Bolagets
utestdende langsiktiga incitamentsprogram. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) samt
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram, utfirdade av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning och numera forvaltade av Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om  ersédttningar till ledande
befattningshavare finns i not K8 (Anstéllda, personalkostnader,
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare) pa
sidorna 110-116 i arsredovisningen foér 2025.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 161-171 i arsredovisningen
for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not K8 pa sidan
112 i arsredovisningen for 2025.

Styrelseledamoter valda av  bolagsstamman kan erhalla
konsultarvode for tjanster som utférs pa uppdrag av Bolaget.
Sadana tjanster ska bidra till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, och far inte avse ordinarie
styrelsearbete. Konsultarvode ska vara marknadsmdssigt och far
for respektive styrelseledamot inte Overstiga den arliga
ersattningen for styrelseuppdraget. Ovanstdende tillimpas pa
motsvarande satt for tjanster som utférs genom av
styrelseledamot heldgt bolag. Under 2025 har styrelseledamot
Anders Ullman, genom sitt bolag Anders Ullman Consulting AB,
utfort konsulttjénster at Bolaget och erhallit konsultarvode om

SO

rare strength

totalt kSEK 310. Syftet med konsultuppdraget var att stodja
Bolaget att inrdtta en vetenskaplig kommitté. Det har beddmts
angelaget och till nytta for Bolaget att anskaffa de aktuella
tjansterna, for vilka marknadsmassigt vederlag utgatt.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets overgripande
resultat i sitt vd-ord pa sidorna 8-9 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, dndamal och
avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
hogkvalificerade medarbetare. Som ett internationellt bolag &r en
majoritet av Sobis medarbetare anstdllda utanfor Sverige.
Utgangspunkten for ersattning till den verkstallande ledningen ska
vara den totala ersattningen. Den totala ersdttningen ska vara
marknadsmassig  och  konkurrenskraftig i forhallande till
konkurrenter pa respektive lokal marknad. Ersattningsriktlinjerna
ska mojliggdra anstdllningar i en internationell kontext och
understddja mangfald i den verkstéllande ledningen.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara
marknadsmassig och kan bestd av féljande komponenter: fast
grundlon, rorlig  ersdttning, pensionsformaner och andra
formaner. Riktlinjerna aterfinns pa sidorna 111-112 i
arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen. Revisorns
yttrande Gver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt
pa www.sobi.com/sv/bolagsstyrning. Ingen ersittning har kravts
tillbaka.  Utdver den ersdttning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har Bolagets arsstimmor beslutat att
infora langsiktiga incitamentsprogram.

Tabell 1(1) och 1(2) — Totalerséttning till verkstillande direktéren respektive vice verkstillande direktéren under 2025 (kSEK)Y

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersdttning
Befattningshavarens Grundion?! Andra férméner Ettérig Flerarig! Extraordinéra poster Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp. rorlig
namn (position) ersattning®
Guido Oelkers 13175 2 10 606 50946 4917 79 646 Fast: 23 %
(VD) Rorlig: 77 %

' Med undantag for flerarig rorlig ersittning redovisar tabellen ersittning som har intjinats under ar 2025. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit fsremal for s.k. vesting under 2025 och
i den mening intjdnats, i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i tabell 2 och kolumn 8 i tabell 3 nedan (om tillimpligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2 Inklusive semesterersittning och bilférman.
3 Inklusive kostférman.

4 Intjanande av aktier och optioner under det langsiktiga incitamentsprogrammet 2022. Intjanandeperiod om tre ar (2022-05-23-2025-05-23). Beriknat som summan av marknadspriset per aktie vid
intjanande (SEK 304,00) multiplicerat med antalet tilldelade aktier samt differensen mellan marknadspris per aktie vid starten av inlésningsperioden (SEK 298,00) och I6senpriset per option (SEK 208,11)
multiplicerat med antalet optioner. Vérdet vid intjanandet ska inte likstéllas med &rets kostnad fér Sobi som presenteras i arsredovisningen for 2025.

5! Pensionskostnader, som delvis &r uttryckt i procent av grundlénen och delvis premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning

3

4 5 6

Befattningshavarens | Grundion | Andra formaner” B Flerarig” Extraordinara poster Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp. rorlig
namn (position) ersattning?!
Henrik Stenquist | 5 231 183 2531 11011 0 1299 20255 Fast: 33 %
(vice VD) Rorlig: 67 %

1 Med undantag for flerarig rérlig ersittning redovisar tabellen ersittning som har intjanats under &r 2025. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit fsremal fér s.k. vesting under 2025 och
i den mening intjdnats, i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i tabell 2 och kolumn 8 i tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

7 |nklusive semesterersattning.
3 Inklusive kostférman, tjanstebil, bransle och sjukfdrsakring.

4l Intjainande av aktier och optioner under det langsiktiga incitamentsprogrammet 2022. Intjanandeperiod om tre r (2022-05-23-2025-05-23). Beriknat som summan av marknadspriset per aktie vid

intjanande (SEK 304,00) multiplicerat med antalet tilldelade aktier samt differensen mellan marknadspris per aktie vid starten av in

ningsperioden (SEK 298,00) och lésenpriset per option (SEK

208,11) multiplicerat med antalet optioner. Vardet vid intjanandet ska inte likstéllas med arets kostnad fér Sobi som presenteras i arsredovisningen for 2025.

5! pensionskostnader, som &r premiebestidmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade

incitamentsprogram

Arsstimmorna har fattat beslut om att inritta de langsiktiga
incitamentsprogram (”LTIP”) som for narvarade ar utestdende
(LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025). Under 2025 skedde
intjaning, s.k. vesting, i LTIP 2022. Samtliga program har tre ars
|6ptid. Syftet har varit att skapa ett langsiktigt engagemang i

Bolaget, att ge deltagarna mojlighet att ta del av Bolagets
langsiktiga framgang och vardeskapande liksom att skapa
mojligheter  fér att  attrahera och behdlla ledande
befattningshavare och hogre chefer. Vart och ett av LTIP 2022—
2025 har tva underprogram: (i) Ledningsprogrammet som
omfattar verkstdllande direktéren, ledande befattningshavare
(inklusive vice verkstallande direktoren) och chefer, samt (ii)
Personalprogrammet.




LTIP 2022-2025 &r strukturerade enligt liknande principer.

. Programmen har en tredrig intjanandeperiod.
. Personalprogrammen forutsatter egen investering i

Sobiaktier och matchningsaktier kan erhallas
vederlagsfritt.
. Ledningsprogrammen  forutsdtter ingen  egen

investering i Sobiaktier och inga matchningsaktier
erhalls. Istdllet kan prestationsaktier erhdllas om
villkoren i programmen uppfylls. Verkstdllande
direktoren och 6vriga medlemmar av den
verkstéllande ledningen (inklusive vice verkstdllande
direktoren) rekommenderas emellertid att bygga upp
ett eget dgande av Sobiaktier.

. Antalet prestationsaktier som medarbetaren har
mojlighet att erhalla skilier sig mellan de
organisatoriska nivaerna.

. Ett krav for samtliga program &r att medarbetaren som
huvudregel maste vara tillsvidareanstalld under hela
intjanandeperioden samt, med avseende pa
Personalprogrammen, maste investeringsaktierna
behallas under hela intjanandeperioden.

. Prestationsmalen i Ledningsprogrammen ar att
aktiekursen ska o©ka (justerad for eventuella
utdelningar: absolut Total Shareholder Return ("TSR”))
med en viss procentsats under en trearsperiod (60
procent viktning). For att nagon intjdning relaterad till
TSR-utveckling ska ske maste TSR 6ka med mer &n 10
procent under intjanandeperioden. For att full
intjaning relaterad till TSR-utveckling maste TSR ©ka
med minst 40 procent under intjdnandeperioden. Om
TSR-6kningen ar mellan 10 procent och 40 procent
under intjanandeperioden ska utfallet av intjanandet
relaterat till TSR-utveckling bestdammas linjart.
Dessutom maste den faktiska arliga omséttningen
under en trearsperiod uppna eller Gverstiga de av
styrelsen arligen faststallda malen for
Ledningsprogrammen avseende den arliga
omsattningen for  Sobi-koncernen (40 procent
viktning). Om malen uppnas eller overtréffas for ett
finansiellt ar kommer full intjaning relaterat till det
finansiella aret utgd (d.v.s. 1/3 av 40 procent). Om
troskeln inte uppnas for ett finansiellt ar utgar inget
intjdnande relaterat till det finansiella aret.

Utéver mojligheten att tilldelas ett antal prestationsaktier har
verkstéllande direktéren och Ovriga medlemmar av den
verkstéllande ledningen (inklusive vice verkstdllande direktoren)
och ett begransat antal nyckelpersoner i Bolaget tilldelats ett antal
personaloptioner inom ramen for Ledningsprogrammen i LTIP
2022-2025 ("Optionsprogrammen”). Under forutsattning att
prestationsmdlet uppnas (den  genomsnittliga faktiska
omsattningen maste uppna eller 6verstiga genomsnittet av de av
styrelsen arligen faststdllda malen for Ledningsprogrammen
avseende Sobi-koncernens arliga omsattning under en
trearsperiod) och dven andra programkriterier uppnas, ger varje
personaloption innehavaren ratt att forvarva en stamaktie i Sobi
("Personaloptionsaktie”) till ett I6senpris som motsvarar 105
procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Sobis
stamaktie pa Nasdag Stockholm, justerad fér eventuella
utdelningar, under en period om tio handelsdagar i samband med
intjdnandeperiodens borjan. Vardet pa personaloptionsaktierna
som erhalls vid inlésen av personaloptionerna har ett tak pa tre
ganger loésenpriset i Optionsprogrammen, vilket betyder att
antalet stamaktier i Sobi som levereras till deltagaren vid inlésen
av  personaloptionerna  kan  komma att reduceras.
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Intjdnandeperioden i optionsprogrammen ar tre ar och darefter
foljer en tvaarig |6senperiod.

For medarbetare i USA och Kanada har Bolaget tre utestaende
kontantbaserade program (2023-2025). Det fanns &ven ett
kontantbaserat program dar intjaning skedde under 2025
("Kontantbaserade program Nordamerika”). De Kontantbaserade
programmen  Nordamerika  2022-2025 har en trearig
intjanandeperiod. Programmet bestar av tvd komponenter: en
tidsbaserad komponent (50 procent viktning) och en
prestationsbaserad komponent (50 procent viktning) som baseras
pa tva prestationsmal. For det Kontantbaserade programmet
Nordamerika 2022 &r det forsta prestationsmalet (50 procent
viktning av den prestationsbaserade komponenten) att TSR ska 6ka
med minst 10 procent under intjanandeperioden och for det
Kontantbaserade programmen Nordamerika 2023-2025 &r det
forsta  prestationsmalet (50 procent viktning av  den
prestationsbaserade komponenten) att Bolagets faktiska arliga
omsattning  ska  uppna  eller  Gverstiga malen  for
Ledningsprogrammen avseende den arliga omsattningen. Det andra
prestationsmalet for de  Kontantbaserade  programmen
Nordamerika 2022-2025 (50 procent viktning av den
prestationsbaserade komponenten) &r att omsattningen i
Nordamerika ska uppga till minst 95 procent i relation till malet ver
intjanandeperioden. Bolaget hade ocksa ett utestaende
kontantbaserat program for medarbetare i Kina och Japan (2022)
dér intjaning skedde under 2025 (”Kontantbaserade program
Asien”). Kontantbaserade programmet i Asien 2022 hade en trearig
intjanandeperiod och bestod av tvd komponenter; en tidsbaserad
komponent (50 procent viktning) och en prestationsbaserad
komponent (50 procent viktning) som baseras pa tva
prestationsmal. Det forsta prestationsmalet (60 procent viktning av
den prestationsbaserade komponenten) var att TSR skulle 6ka med
mellan 10 procent och 40 procent under intjanandeperioden; under
10 procent sker ingen tilldelning, och mellan 10 procent och 40
procent sker linjar tilldelning. Det andra prestationsmalet (40
procent viktning av den prestationsbaserade komponenten) var att
de faktiska arliga intdkterna skulle uppna eller 6verstiga malet for de
arliga intdkterna. Dessa program omfattar inga av medlemmarna i
den verkstallande ledningen.

Ytterligare information om aktierelaterade och aktiepris-relaterade
incitamentsprogram finns i not K8 (Anstdllda, personalkostnader,
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare) pa sidorna
110-116i arsredovisningen for 2025.

Styrelsen for Sobi beslutade den 22 augusti 2023 om en
foretradesemission av stamaktier med foretradesratt for Sobis
aktiedgare. Som en foljd av emissionen gjordes en omrdkning
avseende de utestaende langsiktiga incitamentsprogrammen av
antal  prestationsaktier, matchnings-aktier, optioner samt
optionernas |6senpriser. Omrakningen grundade sig pa Nasdaq
Stockholm ABs bors- och clearingregler for Exchange Rules and
Clearing Rules for Nasdaq Derivatives Market, enligt metoden "Ratio
Method", vilket representerar svensk marknadspraxis enligt
villkoren fér programmen.

LTIP 2022-2023, raknades ddarmed upp med ration 1,0471, vilket
sammanlagt 6kade omfattningen av programmen med 106 900
aktier samt 140 679 optioner.

Av tabellerna 2-3 nedan framgér information om relevanta aktie-
och optionsbaserade program som har beviljats eller erbjudits till
verkstéllande direktéren och vice verkstallande direktéren (inklusive
de huvudsakliga villkoren for att utnyttja rattigheterna i enlighet
med sadana program).



Tabell 2 - Optionsprogram
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Information for det rapporterade rakenskapsaret
t villkor for
liggiails Under aret Utgaende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 2 13
_ namn Prestati Datum fér Datum for Utgéng av Period for Losenpris | Optionervidarets |  Tilldelade Intjanade Optioner Tilldelade Optioner
period tilldelning intjanande inlasningsperiod utnyttjande (SEK) bdrjan optioner optioner foremal for | optioner som foremal for
havarens namn prestations- ej intjanats inlasnings-
(position) villkor!! period
Optionsprogram 2022-2024 | 2022-05-30 | 2025-05-30 | 2025-05-30 | 2025-05-31 208,11 304 616 0 304 616" 0 0 0
2022 2027-05-31
Optionsprogram 2023-2025 | 2023-06-07 | 2026-06-07 | 2026-06-07 | 2026-06-08 235,15 279208 0 0 279 208 0 0
Guido Oelkers 2023 2028-06-08
(vD) Optionsprogram 2024-2026 | 2024-05-23 | 2027-05-23 | 2027-05-23 | 2027-05-24 296,04 254 305 0 0 254 305 0 0
2024 2029-05-24
Optionsprogram 2025-2027 | 2025-05-23 | 2028-05-23 | 2028-05-23 | 2028-05-24 312,47 0 2420782 0 242078 0 0
2025 2030-05-24
Summa 838129 242078 304 616 775591 [} [}
Optionsprogram 2022-2024 | 2022-05-30 | 2025-05-30 | 2025-05-30 | 2025-05-31 208,11 65 835 0 65 8357 0 0 0
2022 2027-05-31
i Optionsprogram 2023-2025 | 2023-06-07 | 2026-06-07 | 2026-06-07 | 2026-06-08 235,15 57232 0 0 57232 0 0
Henrik 2023 2028-06-08
Stenqist
(vice VD) Optionsprogram 2024-2026 | 2024-05-23 | 2027-05-23 | 2027-05-23 | 2027-05-24 296,04 49 297 0 0 49297 0 0
2024 2029-05-24
Optionsprogram 2025-2027 | 2025-05-23 | 2028-05-23 | 2028-05-23 | 2028-05-24 312,47 0 50 760% 0 50760 0 0
2025 2030-05-24
Summa 172 364 50760 65 835 157 289 0 0
Uvarde vid intjaning, s.k. vesting: kSEK 27 382, beréknat som differensen mellan marknadspris per aktie vid starten av inldsningsperioden (SEK 298,00) och I&senpriset per option (SEK 208,11)
multiplicerat med antalet optioner. Vérdet vid intjanandet ska inte likstéllas med &rets kostnad fér Sobi som presenteras i arsredovisningen for 2025.
2 Optionernas ackumulerade marknadsvarde vid tidpunkten for tilldelningen, baserat pa en varderingsmetod fran Black & Scholes, uppgick till kKSEK 14 111. Inldsen av optionerna ar beroende av om
prestationsmal uppnas (den genomsnittliga faktiska omsattningen uppnar eller dverstiger genomsnittet av de av styrelsen arligen faststdllda malen fér Ledningsprogrammen avseende Sobi-koncernens
&rliga omséttning under en tredrsperiod). Det ackumulerade marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning uppgick till kSEK 72 040. Vid tidpunkten for tilldelning uppgick
det ackumulerade priset for inl6sen till kSEK 75 642.
31 Virde vid intjéning, s.k. vesting: kSEK 5 918, berdknat som differensen mellan marknadspris per aktie vid starten av inlésningsperioden (SEK 298,00) och I&senpriset per option (SEK 208,11)
multiplicerat med antalet optioner. Vérdet vid intjdnandet ska inte likstéllas med &rets kostnad fér Sobi som presenteras i drsredovisningen fér 2025.
4 Optionernas ackumulerade marknadsvarde vid tidpunkten for tilldelningen, baserat pa en varderingsmetod fran Black & Scholes, uppgick till KSEK 2 959. Inlésen av optionerna &r beroende av om
prestationsmal uppnas (den genomsnittliga faktiska omsattningen uppnar eller éverstiger genomsnittet av de av styrelsen arligen faststéllda malen fér Ledningsprogrammen avseende Sobi-koncernens
arliga omséttning under en tredrsperiod). Det ackumulerade marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelningen uppgick till kSEK 15 106. Vid tidpunkten for tilldelning
uppgick det ackumulerade priset for inlosen till kSEK 15 861.
Tabell 3-LTIP
b villkor fér aktieprogrammen Information fér det rapporterade rdkenskapsaret
Befattnings- ligEmiet Under aret Utgéende balans
balans
havarens
namn 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11
(position) Programmets namn Prestationsperiod Datum fér Datum for Aktieritter Tilldelade Intjanade Foremal for | Tilldelade som Aktier
tilldelning intjanande inlasningsperiod vid drets prestations- | ejintjanatsvid | foremal for
bérjan’! villkor 4rets utgang*! inlasnings-
period
Aktieprogram TSR: 2022-05-30 - 2025-05-30 2022-05-30 2025-05-30 2025-05-30 77514 0 775147 0 0 0
2022 Arlig omsittning (varje &r): 2022 - 2024
Aktieprogram TSR: 2023-06-07 - 2026-06-07 2023-06-07 2026-06-07 2026-06-07 78086 0 0 46 852 31234 0
Guido 2023 Arlig omsattning (varje &r): 2023 - 2025
Oelkers (VD) [ Aktieprogram TSR: 2024-05-23 - 2027-05-23 2024-05-23 | 2027-05-23 | 2027-05-23 66 214 0 0 48557 17 657 0
2024 Arlig omsattning (varje &r): 2024 - 2026
Aktieprogram TSR: 2025-05-23 — 2028-05-23 2025-05-23 2028-05-23 2028-05-23 0 60 489 0 52424 8065 0
2025 Arlig omsattning (varje &r): 2025 - 2027
Summa 221814 60489 77514 147 832 56 957 0
Aktieprogram TSR: 2022-05-30 - 2025-05-30 2022-05-30 2025-05-30 2025-05-30 16 755 0 16 7557 0 [ 0
2022 Arlig omsittning (varje &r): 2022 — 2024
Aktieprogram TSR: 2023-06-07 - 2026-06-07 2023-06-07 2026-06-07 2026-06-07 15422 0 0 9253 6169 0
Henri!( 2023 Arlig omsattning (varje ar): 2023 - 2025
(viceﬂVDi Aktieprogram TSR: 2024-05-23 - 2027-05-23 2024-05-23 2027-05-23 2027-05-23 12837 0 0 9414 3423 0
2024 Arlig omsattning (varje &r): 2024 - 2026
Aktieprogram TSR: 2025-05-23 — 2028-05-23 2025-05-23 2028-05-23 2028-05-23 0 12 684 0 10993 1691 0
2025 Arlig omsattning (varje &r): 2025 - 2027
Summa 45014 12684 16 755 29 660 11283 ]

1 Avser det maximala antalet aktier per tilldelningsdatum som ar féremal for prestationsvillkoren under respektive prestationsperiod.

2virde vid intjanandet: kSEK 23 564, beriknat som marknadspris per aktie vid intjanande (SEK 304,0) multiplicerat med antalet tilldelade aktier 77 514. Vardet vid intjanandet ska inte likstéllas med

arets kostnad fér Sobi som presenteras i &rsredovisningen for 2025.
3lVirdet vid intjanandet: kSEK 5 094, beraknat som marknadspris per aktie vid intjanande (SEK 304,0) multiplicerat med antal tilldelade aktier, 16 755. Vardet vid intjanandet ska inte likstallas med
arets kostnad for Sobi som presenteras i arsredovisningen for 2025.
4 Avser tilldelade aktier under forutsittning att vissa mal uppnas kopplat till den &rliga omsittningen. Aktierna kommer inte att tilldelas forrin efter respektive intjanandedatum.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationsmatten foér den verkstdllande direktérens och vice

verkstéllande direktorens rorliga ersattning har valts for att framja

Bolagets affarsstrategi, langsiktiga utveckling inklusive hallbarhet,
vardeskapande och finansiella tillvaxt, och har utformats pa ett

satt som uppmuntrar efterlevnad av regler och andra krav.

Nedan finns en beskrivning av hur kriterierna for betalning av

rorlig kort- och

rakenskapsaret.

langsiktig ersattning har tillampats under




Verkstdllande direktérens och vice verkstdllande direktérens
prestation under det rapporterade riikenskapsdret: kortsiktig
rorlig kontantersdttning

Vad galler den kortsiktiga rorliga ersattningen (”ST1”) har styrelsen
gjort bade kvantitativa och kvalitativa bedémningar. Det har
inbegripit tilldmpningen av bedémningar och omdéme for att
sakerstalla att utfallet avspeglar bredare hansynstaganden och
forblir 1amplig och proportionerlig, utéver det formelmassiga
utfallet baserat pa styrkort (scorecards). Det innebar darmed att
den kortsiktiga rorliga kontantersattningen for rakenskapsaret
2025 faststdlldes med hjédlp av saval finansiella som icke-
finansiella kriterier. De finansiella prestationskriterierna bestod av
arlig omsattning (relativ viktning 52,5 procent) och EBITA (relativ
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viktning 22,5 procent). De icke-finansiella prestationskriterierna
valdes ut baserat pa strategiska mal samt kort- och langsiktiga mal
for verksamhetens utveckling for 2025 (relativ viktning 25
procent).

Utvdrderingen av prestationskriterierna resulterade i ett
ersattningsresultat for verkstallande direktéren Guido Oelkers
uppgdende till kKSEK 10 606, varav kSEK 4 886 ar hanforligt till arlig
omsattning, kSEK 2 707 till EBITA och kSEK 3 013 till de icke-
finansiella malen. For vice verkstéllande direktoren Henrik
Stenqvist resulterade utvarderingen av prestationskriterierna i ett
ersattningsresultat uppgaende till kSEK 2 531, varav kSEK 1 224 &r
hanfaorligt till arlig omsattning, kSEK 678 till EBITA och kSEK 629 till
de icke-finansiella mélen.’

Tabell 4 — Verkstillande direktérens respektive vice verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade réikenskapsdret:
aktiebaserade incitament!

Befattningshavarens 1 2 3
namn Programmets namn Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmiitt prestation och
(position) ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall
Absolut TSR-utveckling 2022-05-30 — 2025-05-30 60 % a) 44,31 %%
Aktieprogram 2022 b) kSEK 14 138
Arlig omsittning 2022 — 2024 40 % N/A3
N TSP . ~ o a) MSEK 25 561
Optionsprogram 2022 Genomsnittlig arlig omsattning 2022-2024 100 % b) kSEK 27 3827
Absolut TSR-utveckling 2023-06-07 - 2026-06-07 60 % N/A®!
Guido Oelkers Aktieprogram 2023 Arlig omsattning 2023 - 2025 40 % a) MSEK 29 870
(VD) b) kSEK 3 465°
Absolut TSR-utveckling 2024-05-23 - 2027-05-23 60 % N/AS
Aktieprogram 2024 Arlig omsittning 2024 - 2026 40% a) MSEK 29 870
b) kSEK 2 938%
Absolut TSR-utveckling 2025-05-23 - 2028-05-23 60 % N/A9
Aktieprogram 2025 Arlig omsattning 2025 - 2027 0% a) MSEK 29 870
b) kSEK 2 684°!
Absolut TSR-utveckling 2022-05-30 — 2025-05-30 60 % a) 44,31 %%
Aktieprogram 2022 b) kSEK 3 056
Arlig omsittning 2022 — 2024 40 % N/A%
Optionsprogram 2022 Genomsnittlig arlig omséttning 2022-2024 100 % ab))l\:SS:::Zf;JI
Absolut TSR-utveckling 2023-06-07 - 2026-06-07 60 % N/A®!
Henrik Stenquist Aktieprogram 2023 Arlig omsattning 2023 - 2025 40% a) MSEK 29 870
(vice VD) b) kSEK 684°)
Absolut TSR-utveckling 2024-05-23 - 2027-05-23 60 % N/A®
Aktieprogram 2024 Arlig omséttning 2024 - 2026 40% a) MSEK 29 870
b) kSEK 570°!
Absolut TSR-utveckling 2025-05-23 - 2028-05-23 60 % N/A®!
Aktieprogram 2025 Arlig omsattning 2025 - 2027 0% a) MSEK 29 870

b) KSEK 56371

1 Alla rattigheter att 6sa in optionerna i optionsprogrammen kraver att den genomsnittliga faktiska omsattningen uppnar eller dverstiger genomsnittet av de av styrelsen faststillda malen for
Ledningsprogrammen avseende Sobi-koncernens &rliga omséttning under en tredrsperiod. Resultatet av Optionsprogrammen 2023-2025 kommer att utfalla under 2026, 2027 respektive 2028. Dessa
optionsprogram ar darfor inte inkluderade i tabell 4.

2l prestationsmalet géllande absolut TSR-utveckling fér Aktieprogram 2022 motsvarar 100 procent av den hdgsta méjliga intjéningen hanforlig till detta prestationsmal for 2022 ars aktieprogram. Virdet vid
intjanandet ska inte likstéllas med &rets kostnad fér Sobi som presenteras i &rsredovisningen fér 2025. Total intjdning under Aktieprogrammet 2022 presenteras i tabell 3 kolumn 8.

31 prestationsmalet géllande arlig omsattning under 2022, 2023 och 2024 uppfylldes, total intjaning under Aktieprogrammet 2022 presenteras i tabell 3 kolumn 8.

“lIntjanande, s.k. vesting, av optioner under optionsprogrammet 2022. Beriknat som differensen mellan marknadspris per aktie vid starten av inlésningsperioden (SEK 298,00) och I8senpriset per option (SEK
208,11) multiplicerat med antalet optioner. Vérdet vid intjanandet ska inte likstéllas med arets kostnad fér Sobi som presenteras i arsredovisningen fér 2025.

%l Arlig omséttning under prestationsaret 2025 beraknat i fasta vixelkurser, motsvarande uppgifter for tidigare prestationsar presenteras i respektive ersittningsrapport. Baserat p& marknadspris per aktie per
balansdagen 30 december 2025 (SEK 332,80) multiplicerat med antalet tilldelade aktier. Intjanandeperioden pagar fortfarande och aktierna kommer inte att tilldelas férran efter respektive intjanandedatum.
Vérdet per balansdagen 30 december 2025 ska inte likstéllas med &rets kostnad fér Sobi som presenteras i drsredovisningen fér 2025.

6l prestationsperiod pagar fortfarande.

" De finansiella malen for ST beraknas i fasta vaxelkurser. Arlig omsattning for 2025 uppgick till MSEK 29 870 och justerad EBITA for 2025 uppgick till MSEK 12 303.
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Jamférande information avseende ersattning och Bolagets resultat

Tabell 5 — Ersdittning till verkstdllande direktér och vice verkstdllande direktér jimfért med Bolagets resultat och ersdttning till 6vriga
anstdllda

Ersattning VD och vice VD (kSEK) RR 2021 RR 2022 RR 2023 RR 2024 RR 2025
Guido Oelkers (VD) 31564 43000 (+36 %) 34244 (-20 %) 117 942 (+244 %) 79 646 (-32 %)")
Henrik Stenqvist (vice VD) 9703 12847 (+32%) 10 261 (-20 %) 28654 (+179 %) 20255 (-29 %)

Bolagets resultat (MSEK)

Arlig omsittning 15529 18790 (+21 %) 22123 (+18 %) 26027 (+18 %) 29870 (+15 %)

EBITAY 5575 6 605 (+18 %) 7494 (+13 %) 9368 (+25 %) 12303 (+31 %)

Genomsnittlig ersattning
baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda (kSEK)*

Anstéllda i moderbolaget 1239 1405 (+13,4 %) 1372(-2,3%) 1733 (+29%) 1649 (-5 %)°)

1 Total ersattning s& som den anges i kolumn 5 i tabell 1(1), inklusive vardet vid intjaning for flerarig rorlig ersittning (intjanandeperiod pa tre ar, 2022-05-23 — 2025-05-23) vilken var lagre 4n i 2024.

2 Total ersittning sa som den anges i kolumn 5 i tabell 1(2), inklusive virdet vid intjaning fér flerarig rorlig ersattning (intjanandeperiod pa tre r, 2022-05-23 — 2025-05-23) vilken var ligre &n i 2024.

3 Alternativt Nyckeltal (APM), se sidan 173 i &rsredovisningen fér 2025.

4 Exklusive medlemmar i koncernledningen per 31 december 2025.

I Genomsnittlig total ersittning for Bolagets évriga anstillda innefattar den totala ersittningen, inklusive virdet vid intjaning for flerrig rérlig ersittning (intjanandeperiod p tre r, 2022-05-23-2025-
05-23) vilken var lagre &n i 2024. Beloppet f6r den ettariga rorliga kontanterséttningen som har inkluderats i tabellen &r prelimindr med avseende pa rékenskapséret 2025, och kommer slutgiltigt
godkannas och betalas ut under varen 2026.



