Protokoll fort vid rsstimma med
aktiedgarna i Swedish Orphan Biovitrum
AB (publ), org.nr 556038-9321,

den 8 maj 2025 i Stockholm med bérjan
kl. 10.00

Minutes kept at annual general meeting of Swedish
Orphan Biovitrum AB (publ), Reg. No. 556038-
9321, held on 8 May 2025 in Stockholm starting at
10 a.m.

1. Stammans oppnande / Opening of the meeting

Styrelsens ordférande David Meek presenterade bolagets niarvarande styrelseledaméter,
verkstillande direktor och chefsjurist. Det antecknades att styrelsen uppdragit at
advokat Emil Bostrom att Oppna drsstimman och at bolagets chefsjurist Torbjorn

Hallberg att fora protokollet vid arsstimman.

The chair of the Board of Directors, David Meek, presented the company’s present board members, chief executive
officer and general counsel. It was noted that the Board of Directors had instructed lawyer Emil Bostrém to declare
the annual general meeting opened and the company’s general counsel Torbjorn Hallberg to keep the minutes at the
annual general meeting.

Oppnades arsstimman av advokat Emil Bostrom.
The annual general meeting was declared opened by lawyer Emil Bostrom.

2. Val av ordforande vid stimman / Election of the chair of the meeting

Utsags advokat Emil Bostrom till ordférande vid arsstimman.
Lawyer Emil Bostrom was elected chair of the annual general meeting.

Godkéndes att géster, sasom anstéllda vid bolaget, skulle fa ndrvara vid arsstimman.
1t was approved that guests, such as employees of the company, should be allowed to attend the annual general
meeting.

3. Upprittande och godkinnande av rostlingd / Preparation and approval
of the voting list

Informerade ordforanden att bolaget erbjudit aktiedgarna att utova sin rostratt vid

stimman genom att rosta pa forhand (s.k. postréstning).
The chair informed that the company had offered the shareholders to exercise their voting rights by advance voting
(so-called postal voting).

Kallelsen till stimman liksom det formuldr som anvénts for postrostning bifogades

protokollet, Bilaga 1 och 2.
The notice to the annual general meeting and the postal voting form were attached to the minutes, Appendix 1 and 2.

Upprittades och framlades for godkdnnande forteckning enligt Bilaga 3 dver vid
stimman representerade aktiedgare, ombud och bitrdden, varvid aktiedgare som

postrdstat registrerats som representerade.

A list of shareholders, proxies and advisors represented at the meeting, in which shareholders who had submitted
postal votes had been registered as represented, was drawn up and presented for approval at the meeting in
accordance with Appendix 3.

Godkéndes forteckningen enligt Bilaga 3 som rostldngd.

The list, Appendix 3, was approved to serve as voting list at the annual general meeting.



4. Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda

Godkéndes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for drsstimman.
The agenda presented in the notice of the annual general meeting was approved to serve as the agenda for the annual
general meeting.

5. Val av en eller flera justeringspersoner / Election of one or several
persons to verify the minutes

Beslots att dagens protokoll skulle justeras av, jimte ordféranden, Daniel Nodhall
representerande Investor AB och Anders Hansson representerande AMF —

Tjénstepension och Fonder.
1t was resolved that the minutes of the annual general meeting should be verified by Daniel Nodhdll, representing
Investor AB, and by Anders Hansson, representing AMF — Tjdnstepension och Fonder, together with the chair.

6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad /
Determination of whether the meeting had been duly convened

Redogjordes for att kallelse till arsstimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
den 4 april 2025 och funnits tillgédnglig pa bolagets hemsida sedan den 1 april 2025,

samt att annons om att kallelse skett publicerats i Svenska Dagbladet den 4 april 2025.
1t was informed that the notice of the annual general meeting had been published in Post- och Inrikes Tidningar (the
Swedish Official Gazette) on 4 April 2025 and been available on the company’s website since 1 April 2025, and that
it had been announced on 4 April 2025 in Svenska Dagbladet that a notice to the annual general meeting had been
made.

Konstaterades att drsstimman var 1 behorig ordning sammankallad.
1t was established that the annual general meeting had been duly convened.

7. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen, samt
revisorsyttrande om huruvida riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare har foljts / Presentation of the annual report and the
auditor’s report as well as the consolidated accounts and the auditor’s
report for the group, and of the auditor’s statement regarding whether the
company has adhered to the guidelines for executive remuneration

Konstaterades att bolagets drsredovisning och koncernredovisning samt
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen for radkenskapsaret 1 januari —

31 december 2024, samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare har f6ljts, under tre veckor fore stimman hallits tillgdngliga
pa bolagets kontor och pd bolagets hemsida, skickats till de aktiedgare som s& begirt

samt att de fanns tillgéngliga pa arsstimman.

It was established that the company’s annual report and consolidated financial statements as well as the auditor’s
report and the auditor’s report for the group for the financial year 1 January — 31 December 2024, and the auditor’s
statement regarding whether the company has adhered to the guidelines for executive remuneration, had been held
available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been
sent to shareholders who had requested so and were also available at the annual general meeting.

Konstaterades att ovan nimnda handlingar framlagts i behorig ordning.
It was established that the above-mentioned documents had been duly presented.



8. Verkstillande direktorens anforande / Presentation by the chief executive

officer

Holl verkstillande direktdren Guido Oelkers ett anférande vari ldmnades en redogorelse

for verksamheten under verksamhetsaret 2024 och forsta kvartalet 2025.
The chief executive officer, Guido Oelkers, presented the company’s business during the business year 2024 and the
first quarter of 2025.

9. Redogorelse for styrelsens och styrelsekommittéernas arbete /
Presentation of the work performed by the Board of Directors and its
committees

Redogjorde styrelseordféranden David Meek for styrelsens arbete samt for arbetet 1
ersittningskommittén, revisionskommittén, vetenskapliga kommittén och

transaktionskommittén under verksamhetsaret 2024.

The chair of the Board of Directors, David Meek, presented the work of the Board of Directors and the work of the
Compensation & Benefits committee, the Audit committee, the Scientific committee and the Transaction committee
during the business year 2024.

Bolagets huvudansvarige revisor, Jonatan Hansson, redogjorde for revisionsarbetet och

revisionsberéttelsen.
The company’s auditor in charge, Jonatan Hansson, presented the audit work and the auditor’s report.

Bereddes aktiedgarna tillfélle att stélla fragor med anledning av arsredovisning och
revisionsberittelse, verkstillande direktorens anforande samt styrelseordforandens

redogorelse, vilka verkstidllande direktoren besvarade.

The shareholders were given the opportunity to ask questions with respect to the annual report and the auditor’s
report, and the chief executive officer’s and the chair of the Board of Directors’ presentations, which the chief
executive officer answered.

10. Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen / Resolution
regarding adoption of the income statement and the balance sheet as well
as the consolidated income statement and the consolidated balance sheet

Faststélldes den 1 arsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrikningen (i drsredovisningen bendmnd Koncernens rapport dver
totalresultat) och koncernbalansrakningen (i arsredovisningen bendmnd Koncernens
balansrikning).

The income statement and the balance sheet as well as the consolidated income statement (in the annual report
labelled Consolidated statement of comprehensive income) and the consolidated balance sheet (in the annual report
labelled Consolidated balance sheet), respectively, in the annual report were adopted.

11. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen / Resolution regarding appropriation of the
company’s profit or loss in accordance with the adopted balance sheet

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning ska lamnas och att till

forfogande stdende vinstmedel ska balanseras i ny rdkning.
1t was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, that no dividend shall be paid and that the
company'’s retained profits shall be carried forward.



12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren / Resolution regarding discharge from liability of the members
of the Board of Directors and the chief executive officer

Beviljades styrelsens ledamoter och den verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for

forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapséret 2024.
The members of the Board of Directors and the chief executive officer were discharged from liability in respect of
their management of the company’s affairs during the financial year 2024.

Antecknades att de rostberittigade styrelseledamdterna och den verkstillande direktdren
inte deltog i beslutet.

It was noted that the members of the Board of Directors and the chief executive officer who were entitled to vote did
not participate in the resolution.

13. Faststillande av arvoden till styrelseledamoéterna samt revisorn /
Determination of fees to be paid to the members of the Board of Directors
and to the auditor

Redogjorde Daniel Nodhill, ordférande i valberedningen, for valberedningens
sammanséttning, valberedningens forslag infor arsstimman samt for valberedningens
motiverade yttrande dérover. Det konstaterades att valberedningens fullstindiga forslag
fanns tillgdngliga pa arsstimman, under tre veckor fore stimman funnits tillgéngliga pa
bolagets kontor och pa bolagets hemsida, skickats till aktiedgare som sa begéart samt

presenterats 1 kallelsen.

Daniel Nodhdll, chair of the Nomination Committee, presented the composition of the Nomination Committee, the
proposals by the Nomination Committee to the annual general meeting, as well as the Nomination Committee’s
motivated opinion thereto. It was established that the Nomination Committee’s complete proposals were available at
the annual general meeting, had been held available at the company’s office and on the company’s website during
three weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders who had requested so and had been presented in the
notice to the annual general meeting.

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode for tiden intill slutet
av ndsta arsstimma ska utgd med 2 175 000 kronor till styrelsens ordférande och med
720 000 kronor till varje ovrig stimmovald styrelseledamot, att arvode for arbete i
revisionskommittén ska utgd med 245 000 kronor till dess ordférande och med

145 000 kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén, att arvode for arbete 1
ersdttningskommittén ska utgd med 155 000 kronor till dess ordférande och med

105 000 kronor till varje ovrig ledamot i kommittén, att arvode for arbete i den
vetenskapliga kommittén ska utgd med 155 000 kronor till dess ordférande och med
105 000 kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén samt att arvode for arbete i
transaktionskommittén ska utgd med 155 000 kronor till dess ordforande och med

105 000 kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén, att, i tilldgg till ovan foreslagna
arvoden, for varje fysiskt styrelsemote som halls 1 Sverige ska utgé ett motesarvode om
2 000 euro till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden och att ett
motesarvode om 5 000 amerikanska dollar ska utga till ledamot boende utanfér Europa,
samt att revisorsarvode ska utga enligt sedvanliga debiteringsnormer och enligt godkiand
rakning.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that fees to be paid to the Board of
Directors for the period up until the end of the next annual general meeting should be SEK 2,175,000 to the chair of
the Board of Directors and SEK 720,000 to each of the other members of the Board of Directors elected by the
annual general meeting, that fees for work in the Audit Committee should be SEK 245,000 to the chair and

SEK 145,000 to each other member of such committee, that fees for work in the Compensation & Benefits Committee
should be SEK 155,000 to the chair and SEK 105,000 to each other member of such committee, that fees for work in

the Scientific Committee should be SEK 155,000 to the chair and SEK 105,000 to each other member of such
committee, and that fees for work in the Transaction Committee should be SEK 155,000 to the chair and



SEK 105,000 to each other member of such committee, that, in addition to the fees proposed above, for each physical
meeting of the Board of Directors held in Sweden, a meeting fee of EUR 2,000 is paid to the members of the Board of
Directors that reside in Europe outside the Nordic countries and a meeting fee of USD 5,000 is paid to the members
of the Board of Directors that reside outside Europe, and that the fees to the auditor should be paid in accordance
with normal standards and approved invoice.

Antecknades att valberedningen rekommenderade styrelsen att anta en policy enligt
vilken styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod fran intrddet 1 styrelsen, forvintas bygga upp ett eget innehav av aktier i
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) till ett marknadsvérde som forvdntas motsvara

minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for kommittéarbete.

It was noted that the Nomination Committee recommended the Board of Directors to establish a shareholding policy
pursuant to which the members of the Board of Directors, that do not already have such holding, are expected to,
over a five year period from joining the Board of Directors, acquire an ownership in Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ) shares with a market value which is expected to correspond to at least one year board remuneration, before
taxes, excluding remuneration for committee work.

14. Bestimmande av antalet styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter samt
revisorer och revisorssuppleanter / Determination of the number of
directors and deputy directors and auditors and deputy auditors

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamoter for tiden
intill slutet av ndsta arsstimma ska vara atta ordinarie ledamoter utan suppleanter samt
att antalet revisorer for tiden intill slutet av nista arsstimma ska vara en utan

revisorssuppleant.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that the Board of Directors shall
consist of eight ordinary directors with no deputies until the end of the next annual general meeting and that the
company shall have one auditor without deputy until the end of the next annual general meeting.

15. Val av styrelseordforande, styrelseledamoter och revisor / Election of the
chair, the members of the Board of Directors and the auditor

Antecknades att information om foreslagna styrelseledaméters uppdrag i andra foretag
funnits tillgénglig pa bolagets webbplats och i1 arsredovisningen, och for Iris Loew-

Friedrich i kallelsen till drsstimman.

It was noted that information regarding the proposed board members’ engagements for other companies was
available on the company’s website and in the annual report, and for Iris Loew-Friedrich in the notice to the annual
general meeting.

Rostades om val av var och en av de foreslagna ledamdéterna under punkterna 15.a —
15.h enligt valberedningens forslag.

1t was voted on the election of each of the nominated board members individually under the items 15.a — 15.h
pursuant to the proposal from the Nomination Committee.

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att omvilja styrelseledamdterna
Christophe Bourdon, David Meek, Zlatko Rihter, Helena Saxon, Staffan Schiiberg,
Filippa Stenberg och Anders Ullman till styrelseledamoter och att vélja Iris Loew-

Friedrich till ny styrelseledamot intill slutet av nésta drsstimma.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, to re-elect the board members
Christophe Bourdon, David Meek, Zlatko Rihter, Helena Saxon, Staffan Schiiberg, Filippa Stenberg and Anders
Uliman as board members and to elect Iris Loew-Friedrich as new board member until the end of the next annual
general meeting.

Beslots i1 enlighet med valberedningens forslag att omvélja David Meek till ordforande
for styrelsen.



It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, to re-elect David Meek as chair of the
Board of Directors.

Vidare beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att omvilja Ernst & Young AB
till revisor 1 bolaget fram till slutet av &rsstdimman 2026. Antecknades att bolaget har

underrittats om att Jonatan Hansson ska vara huvudansvarig revisor.

It was furthermore resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, to re-elect Ernst &
Young AB as auditor of the company for the period until the end of the annual general meeting 2026. It was noted
that the company has been informed that Jonatan Hansson will be auditor in charge.

16. Beslut om godkinnande av ersittningsrapport / Resolution on approval
of the remuneration report

Konstaterades att styrelsens rapport over ersittningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga 4, hade héllits tillgédnglig pa bolagets hemsida och pa bolagets
huvudkontor sedan tre veckor fore stimman, skickats till aktiedgare som s& begirt samt

fanns tillgidnglig pd arsstimman.

It was established that the Board of Directors’ remuneration report pursuant to Chapter 8, section 53 a of the
Swedish Companies Act, Appendix 4, had been held available on the company’s website and at the company’s office
during three weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders who had so requested and was also available
at the annual general meeting.

Beslots att godkdnna styrelsens ersdttningsrapport.
It was resolved to approve the Board of Director’s remuneration report.

17. Beslut om inrittande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i
enlighet med A.I respektive A.Il samt sikringsatgirder i anledning
dérav i enlighet med B.I respektive B.IT och/eller C / Resolution
regarding the implementation of a Management Programme and an All
Employee Programme in accordance with A.I and A.I1, respectively, and
hedging arrangements in respect thereof in accordance with B.I and B.I1,
respectively, and/or C

Konstaterades att styrelsens fullstindiga forslag till beslut om langsiktiga
incitamentsprogram fanns tillgangliga pé arsstimman, under tre veckor fore stimman
funnits tillgidngliga pa bolagets kontor och pa bolagets hemsida, skickats till aktiedgare
som sa begdrt samt presenterats i kallelsen. Konstaterades vidare att styrelsens yttrande
enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen fanns tillgdngligt pa arsstimman, under tre veckor
fore stimman funnits tillgangligt pd bolagets kontor och pé bolagets hemsida samt

skickats till aktiedgare som sa begirt.

It was established that the Board of Directors’ complete proposal for resolution regarding long-term incentive
programmes were available at the annual general meeting, had been held available at the company’s office and on
the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders who had requested so
and had been presented in the notice to the annual general meeting. It was further established that the Board of
Directors’ statement in accordance with Chapter 19 Section 22 of the Swedish Companies Act was available at the
annual general meeting, had been held available at the company’s office and on the company’s website during three
weeks prior to the meeting and had been sent to shareholders who had requested so.

Bereddes aktiedgarna tillfélle att stélla frdgor med anledning av styrelsens forslag till
langsiktiga incitamentsprogram.

The shareholders were given the opportunity to ask questions with respect to the Board of Directors’ proposal
regarding long-term incentive programmes.

Beslots om inrédttande av ett Chefsprogram i enlighet med punkten A.I 1 styrelsens
forslag.



It was resolved on the implementation of a Management Programme in accordance with item A.1 in the proposal of
the Board of Directors.

Beslots om inrdttande av ett Personalprogram i enlighet med punkten A.II i styrelsens
forslag.

1t was resolved on the implementation of an All Employee Programme in accordance with item A.Il in the proposal of
the Board of Directors.

Beslots med bitrdde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av sévil de
angivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna om sé@kringsétgérder i
anledning av Chefsprogrammet i enlighet med punkten B.I i styrelsens forslag,
inklusive att verkstillande direktdren bemyndigas att vidta de smérre justeringar i
beslutet avseende den riktade emissionen av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen dérav vid Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB.

1t was resolved with support from shareholders representing at least nine-tenths of the votes cast as well as the
shares represented at the general meeting on hedging arrangements in respect of the Management Programme in
accordance with item B.I in the proposal of the Board of Directors, and that the chief executive officer be authorised
to make minor adjustments in the decision concerning the directed issue of redeemable and convertible series C
shares as may be required in connection with the registration thereof at the Swedish Companies Registration Office
and Euroclear Sweden AB.

Beslots med bitrdde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av séval de
angivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna om sé@kringsatgérder i
anledning av Personalprogrammet i enlighet med punkten B.II i styrelsens forslag,
inklusive att verkstillande direktdren bemyndigas att vidta de smérre justeringar i
beslutet avseende den riktade emissionen av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen dérav vid Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB.

1t was resolved with support from shareholders representing at least nine-tenths of the votes cast as well as the
shares represented at the general meeting on hedging arrangements in respect of the All Employee Programme in
accordance with item B.1I in the proposal of the Board of Directors, and that the chief executive officer be authorised
to make minor adjustments in the decision concerning the directed issue of redeemable and convertible series C
shares as may be required in connection with the registration thereof at the Swedish Companies Registration Office
and Euroclear Sweden AB.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner / Resolution regarding
approval to authorise the Board of Directors to resolve on issuance of new
shares and/or convertible bonds and/or warrants.

Konstaterades att styrelsens fullsténdiga forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner fanns tillgangligt pd arsstimman, att det under tre veckor fore
stimman funnits tillgdngligt pa bolagets kontor och pa bolagets hemsida, skickats till

aktiedgare som sd begirt samt presenterats 1 kallelsen.

1t was established that the Board of Directors’ complete proposal for resolution regarding authorisation for the
Board of Directors to resolve on the issuance of new shares and/or convertible bonds and/or warrants was available
at the annual general meeting, had been held available at the company’s office and on the company’s website during
three weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders who had requested so and had been presented in the
notice to the annual general meeting.

Beslots med bitridde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av sdvil de
angivna rosterna som de vid stdimman foretrddda aktierna om bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller



teckningsoptioner i enlighet med styrelsens forslag.

1t was resolved with support from shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as well as the shares
represented at the general meeting on authorisation for the Board of Directors to resolve on the issuance of new
shares and/or convertible bonds and/or warrants in accordance with the proposal of the Board of Directors.

19. Beslut om overlitelse av egna aktier / Resolution regarding transfer of
own shares

Konstaterades att styrelsens fullsténdiga forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier
fanns tillgdngligt pa rsstimman, att det under tre veckor fore stimman funnits
tillgidngligt pa bolagets kontor och pa bolagets hemsida, skickats till aktieigare som sa

begirt samt presenterats i kallelsen.

It was established that the Board of Directors’ complete proposal for resolution regarding transfer of own shares
was available at the annual general meeting, had been held available at the company’s office and on the company’s
website during three weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders who had requested so and had been
presented in the notice to the annual general meeting.

Beslots med bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savél de
angivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna om dverlatelse av egna aktier

1 enlighet med styrelsens forslag.

1t was resolved with support from shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as well as the shares
represented at the general meeting on transfer of own shares in accordance with the proposal of the Board of
Directors.

20. Stimmans avslutande / Closing of the meeting

Forklarades arsstimman avslutad.
The annual general meeting was declared closed.




Vid protokollet / Minutes kept by

Torbjorn Hallberg

Justeras / approved

Emil Bostrom Daniel Nodhill Anders Hansson



Bilaga 1

SOI

rare strength

Kallelse till arsstamma i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (Sobi®) org.nr 556038-9321, kallas harmed till
arsstdmma torsdagen den 8 maj 2025 kl. 10.00 pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utbva sin rostratt pa arsstimman dven genom
postrostning.

Rditt att delta och anmdlan

(A) Deltagande i stammolokalen

Den som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende foérhallandena tisdagen den 29 april 2025,

e dels senast fredagen den 2 maj 2025 anmala sig via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, per post till adress Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ), ”Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per e-post
generalmeetingservice@euroclear.com eller per telefon 08 402 92 27. Vid anmalan ska
uppges namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer och
uppgift om antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmaktsformulédr finns tillgdngligt pa bolagets hemsida
www.sobi.com. Om fullmakten utfardats av en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underldtta registreringen vid stdmman boér fullmakt samt
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar skickas till bolaget under ovanstdende adress i
samband med anmalan.

(B) Deltagande genom postrostning

Den som 6nskar delta i arsstimman genom postréstning ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende foérhallandena tisdagen den 29 april 2025,

e dels senast fredagen den 2 maj 2025 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta
enligt (A) ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrostning inte racker for den som vill
narvara i stammolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.sobi.com.
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Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ), "Arsstamma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan adven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
Ifyllt formular ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 2 maj 2025.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r postrosten
i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.sobi.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formularet.

Férvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmaila sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per den 29 april 2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 2 maj 2025
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller flera justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen, samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare har foljts.

Verkstdllande direktérens anforande.

9. Redogorelse for styrelsens och styrelsekommittéernas arbete.

10. Beslut om  faststdllelse av  resultatrakningen och  balansrdakningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

13. Faststdllande av arvoden till styrelseledamoterna samt revisorn.

14. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter.

15. Val av styrelseordférande, styrelseledamoter och revisor.

a. Val av Christophe Bourdon till styrelseledamot (omval);

b. Val av David Meek till styrelseledamot (omval);

c. Val av Zlatko Rihter till styrelseledamot (omval);

Noup,kwnpeE
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Val av Helena Saxon till styrelseledamot (omval);

Val av Staffan Schiberg till styrelseledamot (omval);

Val av Filippa Stenberg till styrelseledamot (omval);

Val av Anders Ullman till styrelseledamot (omval);

Val av Iris Loew-Friedrich till styrelseledamot (nyval);

Val av David Meek till styrelseordférande (omval); och

j. Valav Ernst & Young AB till bolagets revisor (omval).

16. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

17. Beslut om inrattande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i enlighet med A.l
respektive A.ll samt sdkringsatgarder i anledning darav i enlighet med B.I respektive B.lII
och/eller C.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner.

19. Beslut om Overlatelse av egna aktier.

20. Stammans avslutande.

TTo@tho o

Val av stimmoordférande (punkt 2)

Valberedningen for Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), som bestar av Daniel Nodhill, ordférande
(Investor AB), David Meek (styrelsens ordférande), Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden (AP4)) och Anders
Hansson (AMF — Tjanstepension och Fonder), foreslar att advokat Emil Bostrom fran Mannheimer
Swartling Advokatbyra utses till arsstimmans ordférande.

Upprittande och godkidnnande av réstlingd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkédnnas ar den réstlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB, pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktiedgare som &r narvarande i
stammolokalen samt mottagna postroster.

Disposition av bolagets resultat (punkt 11)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas och att till forfogande staende vinstmedel balanseras i ny
rakning.

Arvode till styrelse och revisor (punkt 13)
Valberedningen foreslar foljande:?

—  att styrelsearvode ska utga med 2 175 000 (1 885 000) kronor till styrelsens ordférande och
720 000 (625 000) kronor till varje 6vrig stammovald styrelseledamot, att arvode for arbete i
revisionskommittén ska utgd med 245 000 (235 000) kronor till dess ordférande och med
145 000 (135 000) kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén, att arvode for arbete i
ersattningskommittén ska utga med 155 000 (150 000) kronor till dess ordférande och med
105 000 (100 000) kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén, att arvode foér arbete i den
vetenskapliga kommittén ska utga med 155 000 (150 000) kronor till dess ordférande och med
105 000 (100 000) kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén samt att arvode for arbete i

L Siffror inom parentes avser arvoden fér motsvarande period féregdende ar.
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transaktionskommittén ska utgd med 155 000 (150 000) kronor till dess ordférande och med
105 000 (100 000) kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén,

— att, i tillagg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsemote som halls i Sverige ska
utga ett motesarvode om 2 000 euro (ofdrdandrat) till varje ledamot boende i Europa men
utanfor Norden och att ett motesarvode om 5000 amerikanska dollar (3 500) ska utga till
ledamot boende utanfér Europa, och

— att revisorsarvode ska utga enligt sedvanliga debiteringsnormer och enligt godkénd rakning.
Antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter (punkt 14)

Valberedningen foreslar foljande:
— att atta ordinarie styrelseledamoter utan suppleanter utses, och

— att en revisor utan revisorssuppleant utses.
Val av styrelseordférande, styrelseledaméter och revisor (punkt 15)

Valberedningen féreslar foljande:

— att omval sker av Christophe Bourdon, David Meek, Zlatko Rihter, Helena Saxon, Staffan
Schiiberg, Filippa Stenberg och Anders Ullman som ordinarie styrelseledamoéter, att nyval sker
av lIris Loew-Friedrich som ordinarie styrelseledamot samt att David Meek omviljs till
ordférande for styrelsen, och

— att Ernst & Young AB omviljs till bolagets revisor fram till slutet av arsstimman 2026 i enlighet
med revisionskommitténs rekommendation.

Iris Loew-Friedrich

Iris Loew-Friedrich (fodd 1960) har en MD, PhD i internmedicin fran Goethe University i Frankfurt,
Tyskland.

Iris ar styrelseordférande i Evotec SE och i Celosia Therapeutics Pty Ltd och hon ar styrelseledamot i
Fresenius SE & Co. KGaA. Hon &r ocksd medlem i radgivningsndmnderna for Spave Science Inc.,
Fondazione Telethon, Pierre Fabre S.A. och Helmholtz Health. Hennes tidigare erfarenhet innefattar
Executive Vice President, Chief Medical Officer och Head of Development pa UCB S.A/Schwarz Pharma
AG, Vice President och Head of Global Development for BASF Pharma och olika befattningar inom
klinisk utveckling pa Aventis/Hoechst Marion Roussel/Hoechst AG (dandrade namn pa grund av
fusioner).

Valberedningen rekommenderar de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna att bygga upp eget
innehav av aktier i bolaget

Liksom tidigare ar rekommenderar valberedningen styrelsen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
att anta en policy enligt vilken styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under
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en femarsperiod fran intradet i styrelsen, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Swedish
Orphan Biovitrum AB (publ) till ett marknadsvarde som férvdantas motsvara minst ett ars arvode fore
skatt, exklusive arvode for kommittéarbete.

Inréttande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i enlighet med A.l respektive A.ll samt
séikringsatgérder i anledning déirav i enlighet med B.I respektive B.Il och/eller C (punkt 17)

Bakgrund

Styrelsen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (“Sobi”) foreslar att arsstamman 2025 beslutar om
inrdttande av langsiktiga incitamentsprogram, som ger alla fast anstallda i Sobi-koncernen majligheten
att bli aktiedgare i Sobi. En uppdelning i tva delar foreslas: (I) en del riktad till ledande
befattningshavare och hogre chefer ("Chefsprogrammet”) och (ll) en del riktad till 6vriga anstéllda
("Personalprogrammet”, tillsammans med Chefsprogrammet, "Programmen”), med separata beslut i
vardera del.

Det 6vergripande syftet med Programmen ar att skapa en nara intressegemenskap mellan de anstallda
och aktiedgarna samt att skapa ett langsiktigt engagemang for Sobi. Chefsprogrammet utgor en central
del i ett sammantaget konkurrenskraftigt ersattningspaket fér Sobi, &mnat att attrahera och behalla
ledande befattningshavare och hogre chefer som ar avgérande for Sobis langsiktiga framgang. Syftet
med Personalprogrammet ar att skapa engagemang och motivation for samtliga fast anstéllda inom
Sobi-koncernen. Mot bakgrund av detta ar styrelsen av uppfattningen att aterkommande langsiktiga
incitamentsprogram ar en mycket viktig del i Sobis totala ersattningspaket.

Styrelsen for Sobi har utvarderat de langsiktiga incitamentsprogram som antogs av arsstimman 2024
och har kommit till slutsatsen att saval Chefsprogrammet som Personalprogrammet fungerar val och
tillgodoser de avsedda syftena.

| likhet med de incitamentsprogram som antogs av arsstimman 2024 ska Programmen vara
inspirerande, uppnaeliga, latta att forsta, kostnadseffektiva att administrera, enkla att kommunicera
och i linje med marknadspraxis. Efter genomfoérandet av Programmen avser styrelsen att utféra en
utvardering av desamma for att systematiskt analysera uppnadda resultat i forhallande till ovan
namnda mal. Malet med utvarderingen kommer att vara att avgéra om Programmen tillgodoser sina
syften. Utvarderingen kommer ocksa att inkludera en granskning av utfallet och kostnaderna for
Programmen.
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A. Inférande av Programmen

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2025 beslutar om inférande av Programmen enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor och principer:

L. Chefsprogrammet

Chefsprogrammet foreslas riktas till hogst 355 anstéllda inom Sobi-koncernen, varav hogst 275
anstallda chefer inom Sobi-koncernen ("Grupp D”), hogst 50 anstéllda ledande befattningshavare (vice
president) i Sobi-koncernen ("Grupp C”), hégst 15 pa férhand utvalda nyckelpersoner anstallda inom
Sobi-koncernen ("Grupp B2”), hogst 14 anstdllda medlemmar av Sobi-koncernens verkstallande
ledning ("Grupp B1”) och den verkstéallande direktoren i Sobi (“VD”), pa foljande villkor och principer
samt de villkor och principer som féljer av punkten A.Ill nedan.

b)

c)

Prestationsaktier

Varje deltagare kommer inom ramen for Chefsprogrammet att vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktieratt ("LTIP-ratt”) som ger deltagaren mojlighet att vederlagsfritt tilldelas
ett antal stamaktier i Sobi, av Sobi eller av en anvisad tredje part, forutsatt uppfyllande av
villkoret i punkt e) nedan samt uppfyllande av prestationsvillkoren i punkt c) nedan
("Ledningsprestationsaktier”). Eventuell tilldelning av Ledningsprestationsaktier kommer
att ske efter utgangen av den treariga intjdnandeperioden, vilken bérjar 16pa det datum
Sobi borjar bjuda in anstallda till deltagande i Chefsprogrammet (”Intjanandeperioden”).
Sobi maste bjuda in anstéllda till deltagande i Chefsprogrammet senast den 31 december
2025.

Vardet av underliggande aktier vid tidpunkten for erhallandet av en LTIP-ratt kommer att
uppga till (i) 150 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen under 2025 fér VD, (ii)
75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2025 for varje deltagare
i Grupp B1, Grupp B2 och Grupp C, samt (iii) 35 procent av den genomsnittliga arliga fasta
bruttogrundlonen under 2025 for deltagare i Grupp D. Aktiekursen som anvands for att
berdkna vardet av de underliggande aktierna som varje LTIP-ratt berattigar till, och darmed
dven antalet aktier som varje LTIP-ratt berattigar till, ska vara den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for
eventuella utdelningar, under en period om tio handelsdagar i samband med
Intjdnandeperiodens borjan.

| vilken utstrdackning (om nagon) en LTIP-ratt vid utgangen av Intjdnandeperioden kommer
att berdttiga till tilldelning baseras pa och forutsatter uppfyllande av féljande
prestationsvillkor:
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Absolut TSR?-utveckling

60 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att en viss
absolut TSR-utveckling uppnas under Intjdnandeperioden. For att nagon tilldelning
relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske maste TSR 6ka med mer an 10 procent under
Intjdnandeperioden. For att full tilldelning relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske
maste TSR 6ka med minst 40 procent under Intjanandeperioden. Om TSR-6kningen ar
mellan 10 och 40 procent under Intjdnandeperioden ska utfallet av tilldelningen relaterad
till absolut TSR-utveckling bestdammas linjart. Berdakningen av TSR for det TSR-relaterade
prestationsvillkoret ska baseras pa en jamforelse mellan den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for eventuella utdelningar,
under en period om tio handelsdagar i samband med Intjdnandeperiodens bdrjan och den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdag Stockholm,
justerad for eventuella utdelningar, under de sista tio handelsdagarna i
Intjdnandeperioden.

Arlig omsdttning

40 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att Sobi-
koncernens faktiska arliga omsattning uppnar eller 6verstiger de av styrelsen arligen
faststallda malen for Chefsprogrammet avseende Sobi-koncernens arliga omsattning.
Jamforelse ska goras for vart och ett av rdakenskapsaren 2025, 2026 och 2027. Om
troskelvardet uppnas eller 6verstigs for ett rakenskapsar, sker maximal tilldelning relaterad
till arlig omsattning for det rakenskapsaret (det vill sdga 1/3 av 40 procent). Om
troskelvardet inte uppnas for ett rdakenskapsar, sker ingen tilldelning relaterad till arlig
omséttning for det rakenskapsaret.

d) Ledningsprestationsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida
inte styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

e) En forutsattning for att en deltagare i Chefsprogrammet ska ha mojlighet att tilldelas
Ledningsprestationsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjanandeperioden.

f) Om det sker betydande foérandringar i Sobi-koncernen eller pa marknaden som, enligt
styrelsens  beddmning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Ledningsprestationsaktier inte langre ar rimliga, ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar
av Chefsprogrammet, innefattande bland annat ratt att besluta om reducerad tilldelning
av Ledningsprestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Ledningsprestationsaktier ska ske
overhuvudtaget.

Personaloptioner

a) Utover mojligheten att erhalla en LTIP-ratt ska VD och deltagare i Grupp B1 samt B2 (totalt
cirka 30 anstéllda) vederlagsfritt tilldelas personaloptioner ("Personaloptioner”).

b) Personaloptionerna ska inte utgéra vardepapper och &r inte 6verlatbara.

2 Totalavkastning (Total Shareholder Return - TSR).
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d)

f)

g)
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Personaloptionerna ska tilldelas snarast mojligt efter arsstimman 2025. For nyanstéllda
kan tilldelning ske vid en senare tidpunkt men inte senare an den 31 december 2025.

Varje Personaloption ska berattiga innehavaren att forvarva en stamaktie i Sobi
("Personaloptionsaktie”) till ett I6senpris uppgaende till 105 procent av den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for
eventuella utdelningar, under en period om tio handelsdagar i samband med
Intjanandeperiodens boérjan (“"Losenpriset”). Losenpriset ska avrundas till ndrmaste hela
Ore, varvid 0,5 Ore ska avrundas uppat. Lésenpriset och antalet Personaloptionsaktier som
far forvarvas per Personaloption ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission,
aktiesplit, foretrddesemission och/eller liknande bolagshindelser.

Vardet av varje tilldelning av Personaloptioner kommer att uppga till (i) 150 procent av den
arliga fasta bruttogrundlonen under 2025 for VD och (ii) 75 procent av den individuella
arliga fasta bruttogrundlénen under 2025 for varje deltagare i Grupp B1 och Grupp B2.
Personaloptionerna kommer att varderas i enlighet med Black & Scholes-modellen. Det
totala antalet tilldelade Personaloptioner kommer att uppga till hogst 1495 661 och
tilldelas enligt féljande:

VD: hogst 250 570 Personaloptioner.

Grupp B1: hogst mellan 28 246 och 88 845 Personaloptioner per deltagare, beroende pa
arlig fast bruttogrundlén under 2025.

Grupp B2: hogst mellan 15 727 och 57 997 Personaloptioner per deltagare, beroende pa
arlig fast bruttogrundlon under 2025.

Varje innehavare av Personaloptioner ska kunna utnyttja Personaloptionerna fran och med
tredrsdagen fran tilldelning, till och med femarsdagen fran tilldelning
("Utnyttjandeperioden”), forutsatt uppfyllande av villkoret i punkt h) nedan samt
uppfyllande av prestationsvillkoret i punkt g) nedan. Personaloptionerna ska i enlighet med
sedvanliga villkor kunna utnyttjas i fortid vid hdndelse av t.ex. tvangsinlésen av aktier,
likvidation eller fusion.

En forutsattning for att Personaloptionerna ska kunna utnyttjas ar att Sobi-koncernens
genomsnittliga faktiska omséattning uppnar eller 6verstiger genomsnittet av de av styrelsen
arligen faststidllda malen foér Chefsprogrammet avseende Sobi-koncernens arliga
omsattning for rakenskapsaren 2025-2027. Om troskelvardet uppnas eller 6verstigs, kan
samtliga Personaloptioner utnyttjas. Om troskelvdardet inte uppnas, kan inga
Personaloptioner utnyttjas.

Utnyttjande av Personaloptionerna forutsatter, med vissa undantag, att deltagaren i
Chefsprogrammet har varit fast anstdlld i Sobi-koncernen fran bodrjan av
Intjanandeperioden till och med utnyttjande av Personaloptionerna.

Om det sker betydande fordandringar i Sobi-koncernen eller pa marknaden som féranleder
att styrelsen beddémer att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas inte ar rimligt, ska
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styrelsen aga ratt att reducera antalet Personaloptioner som kan utnyttjas. En sadan
reducering kan innebara att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas reduceras till noll.
Vidare géller att vardet av varje stamaktie i Sobi som erhalls vid utnyttjande av
Personaloptionerna inte ska Gverstiga tre ganger Losenpriset, vilket innebéar att antalet
stamaktier i Sobi som levereras till deltagare i Chefsprogrammet vid utnyttjande av
Personaloptioner kan komma att reduceras.

1. Personalprogrammet

Personalprogrammet féreslas riktas till cirka 1 050 fast anstéllda inom Sobi-koncernen (“Anstallda”),
pa foljande villkor och principer samt de villkor och principer som féljer av punkten A.lll nedan.

a)

b)

c)

d)

e)

Personalprogrammet forutsatter att Anstallda gor egna investeringar i Sobis stamaktier pa
Nasdaq Stockholm (”Personalsparaktier”’). For varje Personalsparaktie har Anstéllda
majlighet att vederlagsfritt tilldelas tva stamaktier i Sobi (“Personalmatchningsaktier”), av
Sobi eller av en anvisad tredje part. Personalmatchningsaktier kommer att tilldelas efter
utgangen av den tredriga intjdnandeperioden, vilken borjar |6pa det datum Sobi borjar
bjuda in de Anstallda till deltagande i Personalprogrammet (”Intjdnandeperioden”). Sobi
maste bjuda in de Anstéllda till deltagande i Personalprogrammet senast den 31 december
2025.

Det hogsta antal Personalsparaktier som varje Anstalld far investera i ar beroende av den
genomsnittliga arliga fasta bruttogrundlonen for Anstéllda under 2025. Personalsparaktier
far forvarvas till ett belopp som motsvarar hogst 2,5 procent av den genomsnittliga arliga
fasta bruttogrundlonen for Anstallda under 2025.

Deltagare i Personalprogrammet maste forvarva Personalsparaktier i samband med
Intjdnandeperiodens borjan.

Personalmatchningsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida
inte styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

En forutsattning for att en deltagare i Personalprogrammet ska ha mdjlighet att tilldelas
Personalmatchningsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjdnandeperioden samt att deltagaren tills
utgdngen av denna Intjanandeperiod har behallit de Personalsparaktier som forvarvats.
Avyttring av Personalsparaktier fore utgangen av Intjanandeperioden kommer generellt
foranleda att inga Personalmatchningsaktier tilldelas.

1. Villkor och principer fér Chefsprogrammet och Personalprogrammet

a)

Styrelsen ska dga ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmen. | samband
darmed ska styrelsen aga ratt att géra nodvandiga eller lampliga anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands, inklusive bl.a. att
erbjuda kontant utbetalning.
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b) Deltagande i Programmen forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de olika
berorda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

¢) Programmen ska sammanlagt omfatta hogst 3 787 263 stamaktier i Sobi, varav 1 331 032
utgor Ledningsprestationsaktier, 1 495 661 utgor Personaloptionsaktier och 174 300
utgor Personalmatchningsaktier. Aterstdende 786 270 stamaktier i Sobi &r sadana aktier
som kan komma att Overlatas av Sobi i syfte att kassaflédesmassigt sdkra vissa
utbetalningar forenade med Programmen, huvudsakligen sociala avgifter.

d) Antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier och Ledningsprestationsaktier
ska omraknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

Kostnader fér Programmen m.m.

Kostnaderna foér Programmen, som redovisas Over resultatrdkningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart 6ver Intjdnandeperioden. Berdkningen har
utforts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for Sobis stamaktie om 294 kronor, (ii) ingen
utdelning lamnas av Sobi under Programmen, (iii) en bedomning av framtida volatilitet avseende Sobis
stamaktie, (iv) full tilldelning av Ledningsprestationsaktier relaterad till arlig omsattning sker, och
(v) fullt utnyttjande av Personaloptioner. Sammantaget kan detta ge en maximal kostnad for
Programmen om cirka 329,4 MSEK, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna fér utgaende sociala
avgifter berdknas uppga till cirka 150,3 MSEK vid en antagen arlig kursuppgang om 10 procent under
Intjanandeperioden. Utéver vad som féljer av det ovanstdende har den maximala kostnaden for
Programmen baserats pa en borskurs om 294 kronor vid inledningen av Intjdnandeperioden, att totalt
1 405 deltagare ingar i Programmen, att varje deltagare i Personalprogrammet gér en maximal
investering och baserat pa en historisk personalomsattning i Sobi-koncernen om 10 procent. Om
aktiekursen okar, fran 294 kronor, med 10 procent till inférandet av Programmen, skulle paverkan pa
kostnaderna endast vara marginell eftersom antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier
och Ledningsprestationsaktier skulle minskas i motsvarande man. Aven fér det fall att aktiekursen
minskar skulle paverkan pa kostnaderna vara marginell. Baserat pa ovanstdende antaganden
motsvarar Programmens arliga kostnad, inklusive sociala avgifter, cirka 3,2 procent av Sobis arliga
totala personalkostnader.

Om Programmen hade varit implementerade 2024, om Sobi hade haft kostnader i enlighet med
exemplet i stycket ovan, och om Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier samt
Personaloptionsaktier hade tilldelats 2024 i enlighet med antagandena i berdkningsexemplet, vilket
bland annat forutsatter en arlig aktiekursokning med 10 procent under Intjdnandeperioden, skulle
resultatet per aktie for rakenskapsaret 2024 ha minskat med 0,51 kronor till 10,86 kronor och eget
kapital per aktie for rakenskapsaret 2024 ha minskat med 1,31 kronor till 111,89 kronor.

Utspddning

Vid maximal tilldelning av  Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier —samt
Personaloptionsaktier, uppgar antalet aktier i Programmen till 3 000 993 stamaktier i Sobi, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,87 procent av aktiekapitalet och résterna. Inklusive de 786
270 aktier som kan komma overlatas for att kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade
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till Programmen, huvudsakligen sociala avgifter, uppgar den maximala utspadningseffekten for
Programmen till cirka 1,10 procent av aktiekapitalet och résterna. Om alla utestdende langsiktiga
incitamentsprogram inkluderas i berdkningen uppgar den maximala utspadningen till 3,95 procent.

Sdkringsatgdrder

For att kunna genomfdéra Programmen pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
overvagt olika metoder for 6verlatelse av aktier enligt Programmen. Styrelsen har darvid funnit det
mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att arsstamman som ett huvudalternativ,
med separata beslut for Chefsprogrammet respektive Personalprogrammet, beslutar om (i) en riktad
nyemission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkop av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier. Efter omvandling till
stamaktier i Sobi avses aktierna éverlatas dels till deltagare i Programmen, dels pa en reglerad marknad
for att kassaflédesmassigt sdkra vissa utbetalningar relaterade till Programmen, huvudsakligen sociala
avgifter. For detta andamal foreslar styrelsen vidare att arsstimman, med separata beslut for
Chefsprogrammet respektive Personalprogrammet, beslutar om (iii) vederlagsfri 6verlatelse av egna
aktier till deltagare i Programmen. Styrelsen foreslar, vilket beskrivs ndrmare under punkten B.L.iii)
respektive B.ILiii) nedan, att aktier som anforskaffats med syftet att sdkra Sobis ataganden enligt
tidigare incitamentsprogram aven ska kunna overlatas enligt Programmen. De ndarmare villkoren for
styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B.I respektive B.ll nedan.

Eftersom Programmen inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till ndgra sociala avgifter for
Sobi-koncernen har styrelsen beslutat att inte foresla for drsstamman 2025 att besluta om overlatelser
av egnha stamaktier pa en reglerad marknad for att kassaflodesmassigt sakra utbetalningar avseende
sociala avgifter. Innan Overlatelser av stamaktier sker till deltagare i Programmen avser styrelsen
daremot foresla arsstamman 2027, 2028 och 2029 att besluta att 6verlatelser far ske av egna aktier pa
en reglerad marknad for att tacka sddana kostnader.

For den hindelse erforderlig majoritet for punkten B.l och/eller B.1l. nedan inte kan uppnas, féreslar
styrelsen att Sobi ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

Férslagets beredning

Sobis ersattningskommitté har utarbetat riktlinjer for de foreslagna Programmen. Dessa riktlinjer har
presenterats for och antagits av styrelsen.

Styrelsen har antagit riktlinjer rérande aktieinnehav enligt vilka VD och 6vriga medlemmar av den
verkstallande ledningen rekommenderas att bygga upp ett eget innehav av Sobi-aktier motsvarade ett
virde om en arlig bruttogrundlén for VD och 50 procent av den arliga bruttogrundlénen foér ovriga
medlemmar av den verkstallande ledningen, genom att dels behalla befintligt innehav av Sobi-aktier,
dels behalla Sobi-aktier som tilldelas enligt Programmen och tidigare incitamentsprogram. Det
rekommenderas att aktieinnehavet byggs upp inom en trearsperiod rdknat fran nar den anstéllde
utsags till medlem av den verkstéllande ledningen. VD och 6vriga medlemmar av den verkstallande
ledningen rekommenderas att vidmakthalla ett aktieinnehav till ett sddant varde under perioden som
personen tjanstgdér som VD eller annan medlem av den verkstéllande ledningen.
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Sdkringsatgédrder med anledning av Programmen

B. Riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, bemyndigande for styrelsen att
besluta om dterkép av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och
overlatelse av egna stamaktier till deltagare i Programmen

L Chefsprogrammet

i) Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier

Okning av Sobis aktiekapital med hégst 649 514,73 kronor genom emission av hégst 1 183 722 C-aktier
i Sobi. For emissionen ska foljande villkor gélla:

a) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.

b) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten for aktieteckningen.?

c) De nya aktierna ska tecknas under perioden 9 maj — 7 november 2025. Overteckning far
inte aga rum.

d) Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet av aktierna.
e) De nya aktierna ska beréttiga till vinstutdelning fran och med rakenskapsaret 2025.

f) De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsforbehall) och
20 kap. 31 § (inlésenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

ii) Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Sobi pa féljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Sobi.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2026.
c) Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 1 183 722.

d) Aterkop ska ske till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hégst 105 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt B.1.i) ovan.

e) Betalning for aterkopta aktier ska erlaggas kontant.

3 Aktiens kvotvarde r per dagen fér denna kallelse cirka 0,55 kronor.
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f) Styrelsen ska aga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

g) Aterkop ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkopet av egna aktier utgér en integrerad del av Chefsprogrammets sikringsatgarder. Syftet med
den foreslagna aterkdopsmaojligheten ar att Sobi pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgora sina
ataganden enligt Chefsprogrammet.

fii) Beslut om éverldtelser av egna stamaktier till deltagare i Chefsprogrammet

C-aktier har emitterats, aterképts och omvandlats till stamaktier enligt tidigare incitamentsprogram
for att sdkra ataganden enligt dessa program. Full tilldelning av aktier kommer inte att ske enligt dessa
program och samtliga aktier kommer darmed inte att behdvas for att sdkra atagandena enligt dessa
program. Styrelsen foreslar att 2 374 475 stamaktier, som inte langre behovs for att siakra Sobis
ataganden enligt tidigare incitamentsprogram, tillsammans med de aktier som emitteras och aterkops
i enlighet med punkterna B.l.i) och B.lLii) ovan, efter omvandling till stamaktier, far 6verlatas enligt
Chefsprogrammet.

Overlatelser av Sobis egna stamaktier till deltagare i Chefsprogrammet far ske pa foljande villkor:

a) Overlatelser far ske endast av stamaktier i Sobi, varvid hdgst 2 826 693 stamaktier i Sobi
(motsvarande 1 331 032 Ledningsprestationsaktier och 1 495 661 Personaloptionsaktier)
far overlatas vederlagsfritt till deltagare i Chefsprogrammet.

b) Ré&tt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Sobi ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Sobi-koncernen som ar deltagare i

Chefsprogrammet.

c) Overlatelser av stamaktier i Sobi ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och p& de évriga
villkor som deltagare i Chefsprogrammet har ratt att tilldelas aktier.

d) Antalet stamaktier i Sobi som kan komma att éverlatas inom ramen fér Chefsprogrammet
ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

1. Personalprogrammet

i) Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier

Okning av Sobis aktiekapital med hégst 125 689,77 kronor genom emission av hégst 229 066 C-aktier
i Sobi. For emissionen ska foljande villkor gélla:

a) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.



14(17)

b) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten fér aktieteckningen.*

c) De nya aktierna ska tecknas under perioden 9 maj — 7 november 2025. Overteckning far
inte aga rum.

d) Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet av aktierna.

e) De nya aktierna ska beréttiga till vinstutdelning fran och med rakenskapsaret 2025.

f) De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsforbehall) och
20 kap. 31 § (inlésenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

ii) Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av samtliga emitterade inlésen- och

omvandlingsbara C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Sobi pa féljande villkor:

a)

b)

d)

e)
f)

g)

Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Sobi.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstimman 2026.
Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 229 066.

Aterkop ska ske till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hégst 105 procent av det
kvotvarde som giller vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt B.11.i) ovan.

Betalning for aterkopta aktier ska erldggas kontant.
Styrelsen ska dga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

Aterkop ska aven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkopet av egna aktier utgor en integrerad del av Personalprogrammets sikringsatgarder. Syftet
med den foéreslagna aterkopsmoijligheten ar att Sobi pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgéra
sina ataganden enligt Personalprogrammet.

jii) Beslut om éverldtelser av egna stamaktier till deltagare i Personalprogrammet

Styrelsen foreslar att de aktier som emitteras och aterkdps i enlighet med punkterna B.IL.i) och B.IL.ii)
ovan, efter omvandling till stamaktier, far 6verlatas enligt Personalprogrammet.

Overlatelser av Sobis egna stamaktier till deltagare i Personalprogrammet far ske pa féljande villkor:

4 Aktiens kvotvarde &r per dagen fér denna kallelse cirka 0,55 kronor.
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a) Overlatelser far ske endast av stamaktier i Sobi, varvid hdgst 174 300 stamaktier i Sobi
(samtliga Personalmatchningsaktier) far o6verlatas vederlagsfritt till deltagare i
Personalprogrammet.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Sobi ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Sobi-koncernen som ar deltagare i
Personalprogrammet.

c) Overlatelser av stamaktier i Sobi ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och p& de &vriga
villkor som deltagare i Personalprogrammet har ratt att tilldelas aktier.

d) Antalet stamaktier i Sobi som kan komma att Overldtas inom ramen for
Personalprogrammet ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten B.I och/eller B.lII
ovan inte kan uppnas, fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som Chefsprogrammet (om
erforderlig majoritet inte uppnas fér punkten B.l) och/eller Personalprogrammet (om erforderlig
majoritet inte uppnas for punkten B.Il) forvantas medféra genom att Sobi pd marknadsmassiga villkor
ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
forvarva och overlata stamaktier i Sobi till programdeltagarna.

Villkor

Stammans beslut om inférande av Chefsprogrammet enligt punkten A.l ovan ar villkorat av att
stdmman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B.l ovan eller i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan, och stimmans beslut om inférande av
Personalprogrammet enligt punkten A.Il ovan ar villkorat av att stamman antingen beslutar i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkten B.Il ovan eller i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C.
ovan.

Majoritetskrav etc.

Stammans beslut enligt punkten A.l ovan respektive punkten A.ll ovan erfordrar en majoritet om mer
an halften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt punkten B.l ovan respektive punkten B.lI
ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten C. ovan
erfordras en majoritet om mer an halften av de avgivna rosterna.

Ovan beskrivna emissioner, aterkop och 6verlatelser av aktier i Sobi utgor ett led i att astadkomma de
foreslagna Programmen. Darfor, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara
till fordel for Sobi och aktiedgarna att deltagarna i Programmen erbjuds att bli aktiedgare i Sobi.

| syfte att minimera Sobis kostnader fér Programmen har teckningskursen faststéllts till aktiens
kvotvarde.
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Tidigare incitamentsprogram i Sobi

For en beskrivning av bolagets o6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2024, not 10, samt bolagets hemsida, www.sobi.com. Inga andra langsiktiga
incitamentsprogram an programmen beskrivna héri eller i arsredovisningen fér 2024, not 10, har
implementerats i Sobi.

Bemyndigande fér verkstdllande direktéren

Styrelsen foreslar att verkstdllande direktéren bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstaende beslut avseende de riktade emissionerna av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i Sobi
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen darav vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner (punkt 18)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att, intill ndstkommande arsstimma, bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Sddant beslut kan
foreskriva betalning genom apport, genom kvittning och/eller pa andra villkor. Antalet aktier som kan
komma att emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet aktier som kan
tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner, far inte 6verstiga 39 550 000 aktier totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent av antalet
aktier i bolaget (berdknat efter att bemyndigandet har utnyttjats fullt ut).

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att gora mindre andringar i beslutet som kan
erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav etc.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggdra betalning genom emission av egna finansiella instrument
i samband med eventuella transaktioner som bolaget kan komma att géra samt att maojliggora
kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomforda eller framtida transaktioner som bolaget kan
komma att gora. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag ska forslaget bitradas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Overldtelse av egna aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att hégst 716 834 stamaktier kan, fore arsstamman
2026, overlatas i syfte att tdcka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till foljd
av incitamentsprogrammen 2020, 2021 och 2022. Sadan 6verlatelse av aktier ska ske pa Nasdaq
Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien. Antalet aktier som kan
Overlatas, ar foremal for omrakning till foljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission
och/eller andra liknande handelser.


http://www.sobi.com/
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Majoritetskrav etc.

Syftet med styrelsens forslag till 6verlatelse av aktier ar att likvidmassigt sdkra utbetalning av framtida
sociala avgifter sammanhdngande med incitamentsprogrammen 2020, 2021 och 2022. For giltigt
beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stimman foretradda aktierna.

Aktier och roster

Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i bolaget till 356 000 049. Samtliga aktier ar
stamaktier som medfor ratt till en rést vardera. Bolagets innehav av egna aktier uppgar till 12 542 902
stamaktier, vilka inte kan foretradas vid stamman.

Handlingar

Information om samtliga ledaméter som foreslas till Swedish Orphan Biovitrum AB (publ):s styrelse,
valberedningens forslag och motiverade yttrande samt fullmakts- och postrostningsformuléar finns pa
bolagets hemsida. Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och évriga handlingar som ska hallas
tillgangliga for aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgdngliga pa bolagets kontor pa
Norra Stationsgatan 93A i Stockholm samt pa bolagets hemsida, www.sobi.com, senast fran och med
torsdagen den 17 april 2025. Handlingarna kommer aven att siandas kostnadsfritt till aktiedgare som
sa begédr och uppger sin postadress.

Upplysningar pa drsstimman

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, eller bolagets forhallande till annat
koncernforetag. Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ), ”Arsstimma”, 112 76 Stockholm eller via e-post: ir@sobi.com.

Behandling av personuppagifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vénda dig till oss via e-post pa
privacy@sobi.com. Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) har org.nr 556038-9321 och styrelsen har sitt
sate i Stockholm.

Stockholm i april 2025
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
Styrelsen


http://www.sobi.com/
mailto:ir@sobi.com
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Bilaga 2

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING
enligt § 8 1 Swedish Orphan Biovitrum AB (publ):s bolagsordning.

Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 2 maj 2025.

Nedanstaende aktiedgare anméler sig och utdvar hdrmed sin rostritt for aktiedgarens samtliga
aktier i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org.nr 556038-9321, vid arsstimman torsdagen
den 8 maj 2025. Rostrétten utdvas pé det sétt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedigare Personnummer/organisationsnummer

Forsikran (om undertecknaren ér stillforetridare for aktieigare som ér juridisk person): Undertecknad &r
styrelseledamot, verkstillande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsékrar pa heder och samvete att jag &r
behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens innehéll stimmer §verens med aktiedgarens beslut.

Forsidkran (om undertecknaren foretrider aktieligaren enligt fullmakt): Undertecknad forsdkrar pa heder och
samvete att bilagd fullmakt 6verensstimmer med originalet och inte &r aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post
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Gor sa hir:
. Fyll i uppgifter ovan.
° Markera valda svarsalternativ nedan.

. Skriv ut, underteckna och skicka formuldret till Swedish Orphan Biovitrum AB (publ),
”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat
formuldr fér aven inges elektroniskt och ska da skickas till
generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida

https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy/.

o Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen &r det aktiedgaren sjdlv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrdsten avges av ett ombud (fullméktig) for en
aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en stéllforetrddare for
en juridisk person dr det stéllforetrddaren som ska underteckna.

. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Fullmaktsformular
pa svenska och engelska tillhandahalls av bolaget pa begiran och finns &dven tillgéngligt pa
bolagets webbplats www.sobi.com. Om aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behdrighetshandling bildggas formuléret.

. Observera att en aktieiigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner dn att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen
vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren onskar avsta frén att rosta i nagon fraga, vénligen avsta
frdn att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sirskilda instruktioner eller
villkor, eller dndrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, dr rosten (dvs. postrosten i dess helhet) ogiltig. Endast
ett formuldr per aktiedigare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formuldr in kommer endast det senast
daterade formuléret att beaktas. Om tvé formuldr har samma datering kommer endast det formulér som sist
kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstédndigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att lamnas utan
avseende.

Postrostningsformuliret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den 2 maj 2025. Postrost kan dterkallas fram till och med den 2 maj 2025 genom att
kontakta Euroclear Sweden AB via e-post generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare som har
avgett sin postrdst elektroniskt genom verifiering med BankID kan dven aterkalla postrosten via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

En aktiedgare som postrostat har dven mojlighet att delta i stimmolokalen, forutsatt att anmélan om
deltagande i stimmolokalen har skett enligt de anvisningar som anges i kallelsen till arsstimman. Om
aktiedgare postrostat, och ddrefter deltar i stimmolokalen personligen eller genom ombud, ar postrosten
fortsatt giltig om inte aktiedgaren deltar i en omrdstning under stimman eller annars aterkallar avgiven
postrost. Om aktiedgaren under stimmans gang viljer att delta i en omrdstning kommer avgiven rdst att
ersitta tidigare inskickad postrdst i relevant(a) beslutspunkt(er). Observera att postrosten inte utgor en
anmélan for att ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud.

For forslag till beslut, vanligen se kallelsen och bolagets webbplats www.sobi.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida, se

https://www.curoclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.


mailto:generalmeetingservice@euroclear.com
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy/
http://www.sobi.com/
mailto:generalmeetingservice@euroclear.com
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
http://www.sobi.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Arsstimma i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) den 8 maj 2025

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag som anges
i kallelsen till &rsstimman.

2. Val av ordforande vid stimman

Ja O Nej O

3. Upprittande och godkinnande av rostlingd
JaOl Nej O

4. Godkiinnande av dagordning

JaOl Nej O

6. Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Ja O Nej U

10. Beslut om faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Ja O Nej O

11. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriikningen

Ja O Nej O

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstillande direktoren

12.1 Christophe Bourdon

JaOl Nej O
12.2 Annette Clancy

JaOl Nej O
12.3 Bo Jesper Hansen

JaOd Nej O
12.4 David Meek

JaOl Nej O
12.5 Zlatko Rihter

JaOl Nej O
12.6 Helena Saxon

JaOd Nej O
12.7 Staffan Schiiberg

JaOd Nej O
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12.8 Filippa Stenberg
JaOl Nej O

12.9 Anders Ullman
JaOl Nej O

12.10 Mats Lek (arbetstagarrepresentant)
JaOd Nej O

12.11 Katy Mazibuko (arbetstagarrepresentant)
JaOd Nej O

12.12 Sara Carlsson (arbetstagarrepresentant, suppleant)

JaOl Nej O

12.13 Asa Kjellstrom (arbetstagarrepresentant, suppleant)
JaOl Nej O

12.14 Susanna Ronnback (arbetstagarrepresentant, suppleant)

JaOd Nej O

12.15 Guido Oelkers (verkstillande direktor)
JaO Nej O

13. Faststillande av arvoden till styrelseledamoterna samt revisorn

13.1 Arvode till styrelsen
JaOd Nej O

13.2 Arvode till revisorerna

JaOd Nej O

14. Bestimmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer
och revisorssuppleanter

14.1 Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

JaOl Nej O

14.2 Antalet revisorer och revisorssuppleanter

JaOl Nej O

15. Val av styrelseordforande, styrelseledamater och revisor

15.a Christophe Bourdon (styrelseledamot, omval)

JaOd Nej O

15.b David Meek (styrelseledamot, omval)
JaOd Nej O
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15.c Zlatko Rihter (styrelseledamot, omval)
JaOl Nej O

15.d Helena Saxon (styrelseledamot, omval)

JaOl Nej O

15.e Staffan Schiiberg (styrelseledamot, omval)
JaOd Nej O

15.f Filippa Stenberg (styrelseledamot, omval)
JaOd Nej O

15.g Anders Ullman (styrelseledamot, omval)

JaOl Nej O

15.h Iris Loew-Friedrich (styrelseledamot, nyval)
JaOl Nej O

15.i David Meek (styrelseordforande, omval)

JaOd Nej O

15.j Ernst & Young AB (revisor, omval)
JaO Nej O

16. Beslut om godkéinnande av ersittningsrapport

Jad Nej O

17. Beslut om inrittande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i enlighet med
A.I respektive A.Il samt sikringsatgirder i anledning dérav i enlighet med B.I
respektive B.II och/eller C

17.A.1 Beslut om inrittande av ett Chefsprogram
JaOl Nej O

17.A.I1 Beslut om inrittande av ett Personalprogram

JaOd Nej O
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17.B.I Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier,
bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier och éverlatelser av egna stamaktier till deltagare i
Chefsprogrammet

JaO Nej O

17.B.I1 Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier,
bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier och éverlatelser av egna stamaktier till deltagare i
Personalprogrammet

JaOl Nej O

17.C For den hiindelse erforderlig majoritet inte kan uppnés under punkt B.I och/eller
B.II ovan, beslut om aktieswapavtal med tredje part

JaO Nej O

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner

JaOl Nej O

19. Beslut om dverlitelse av egna aktier

JaOl Nej O




Ersattningsrapport 2024
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ),
(Sobi™)  (org.nr 556038-9321) (”Bolaget” eller ”Sobi”)
("ersattningsriktlinjerna”), antagna av arsstdmman 2020 och
2024, tillampades under ar 2024. | rapporten finns ocksa
information om ersattning till verkstéllande direktéren och vice
verkstéllande direktéren. Rapporten innehaller daven information
om Bolagets utestdende langsiktiga incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) samt Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram, utfardade av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning och numera férvaltade av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om  ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 10 (Anstallda, personalkostnader,
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare) pa
sidorna 105-112 i arsredovisningen for 2024.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 141-150 i arsredovisningen
for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 10 pa sidan
108 i arsredovisningen for 2024.

Styrelseledamédter valda av  bolagsstimman kan erhalla
konsultarvode for tjanster som utférs pa uppdrag av Bolaget.
Sadana tjanster ska bidra till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, och far inte avse ordinarie
styrelsearbete. Konsultarvode ska vara marknadsmassigt och far
for respektive styrelseledamot inte Gverstiga den arliga
ersattningen for styrelseuppdraget. Ovanstaende tillimpas pa
motsvarande satt for tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag. Under 2024 har styrelseledamot
Anders Ullman, genom sitt bolag Anders Ullman Consulting AB,
utfort konsulttjanster at Bolaget och erhallit konsultarvode om

Bilaga 4
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rare strength

totalt kSEK 465. Syftet med konsultuppdraget var att stodja
Bolaget att inrdtta en vetenskaplig kommitté. Det har bedomts
angeldget och till nytta for Bolaget att anskaffa de aktuella
tjansterna, for vilka marknadsmassigt vederlag utgatt.

Utveckling under 2024

Verkstéllande direktéren sammanfattar Bolagets Overgripande
resultat i sitt vd-ord pa sidorna 8 i arsredovisningen for 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och
avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
hogkvalificerade medarbetare. Som ett internationellt bolag ar en
majoritet av Sobis medarbetare anstdllda utanfér Sverige.
Utgangspunkten for ersattning till den verkstéllande ledningen ska
vara den totala ersdttningen. Den totala ersdttningen ska vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig i forhallande till
konkurrenter pa respektive lokal marknad. Ersattningsriktlinjerna
ska mojliggdra anstadllningar i en internationell kontext och
understodja mangfald i den verkstéllande ledningen.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara
marknadsmassig och kan bestd av féljande komponenter: fast

grundlon, rorlig ersattning, pensionsformaner och andra
formaner.  Riktlinjerna  aterfinns pa sidorna 68-70 i
arsredovisningen for 2023 samt pa sidorna 106-107 i

arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
awvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéangligt
pa www.sobi.com/sv/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Utéver den ersdttning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har Bolagets arsstammor beslutat att
infora langsiktiga incitamentsprogram.

Tabell 1(1) och 1(2) — Totalerséttning till verkstéllande direktdren respektive vice verkstéllande direktéren under 2024 (kSEK)Y

1 2

3

Befattningshavarens
namn (position)

Fast ersattning

Rorlig erséttning

4 5 6

Grundlén?!

Andra formaner

Ettarig

Flerarig?

Extraordinéra poster

Pensionskostnad

Totalersattning

Andelen fast resp. rérlig
ersattning®

Guido Oelkers
(VD)

13612

11382

88199

4747

117942

Fast: 16%
Rorlig: 84%

' Med undantag for flerarig rorlig ersittning redovisar tabellen ersattning som har intjanats under r 2024. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit fésremal for s.k. vesting under 2024 och
i den mening intjénats, i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i tabell 2 och kolumn 8 i tabell 3 nedan (om tillimpligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2 Inklusive semesterersattning, bilfsrman och kompensation for kostnader rérande sociala avgifter vid byte fran ett system till ett annat.
3 Inklusive kostférman.
4 Intjanande av aktier och optioner under det langsiktiga incitamentsprogrammet 2021. Intjanandeperiod om tre ar (2021-06-01-2024-06-01). Beréknat som summan av marknadspriset per aktie vid
intjanande (SEK 280,2) multiplicerat med antalet tilldelade aktier samt differensen mellan marknadspris per aktie vid starten av inlésningsperioden (SEK 282,00) och I6senpriset per option (SEK 146,13)
multiplicerat med antalet optioner. Virdet vid intjanandet ska inte likstéllas med rets kostnad fér Sobi som presenteras i &rsredovisningen for 2024.
5! pensionskostnader, som &r uttryckt i procent av grundionen, har till fullo redovisats som fast ersattning.

1

Fast ersattning

2

Rorlig ersattning

B]

Befattningshavarens Grundign?! ‘Andra férmaner?! Ettarig Flerarig®) Extraordinéra poster Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp. rorlig
namn (position) ersattning®
Henrik Stengvist | 5065 172 2707 19426 1284 28654 Fast: 23%
(vice VD) Rorlig: 77%

' Med undantag fér flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen ersattning som har intjanats under ar 2024. Flerarig rérlig ersittning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2024 och
i den mening intjanats, i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i tabell 2 och kolumn 8 i tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2 Inklusive semesterersattning.
3! Inklusive kostforman, tjanstebil, bransle och sjukférsakring.

“lIntjanande av aktier och optioner under det langsiktiga incitamentsprogrammet 2021. Intjanandeperiod om tre &r (2021-06-01-2024-06-01). Berdknat som summan av marknadspriset per aktie vid
intjanande (SEK 280,2) multiplicerat med antalet tilldelade aktier samt differensen mellan marknadspris per aktie vid starten av inlésningsperioden (SEK 282,00) och I6senpriset per option (SEK 146,13)
multiplicerat med antalet optioner. Vardet vid intjanandet ska inte likstéllas med arets kostnad fér Sobi som presenteras i arsredovisningen for 2024.

* pensionskostnader, som &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade

incitamentsprogram

Arsstammorna har fattat beslut om att inritta de langsiktiga
incitamentsprogram (”LTIP”) som foér narvarade ar utestaende
(LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024). Under 2024 skedde
intjaning, s.k. vesting, i LTIP 2021. Samtliga program har tre ars
l6ptid. Syftet har varit att skapa ett langsiktigt engagemang i

Bolaget, att ge deltagarna mojlighet att ta del av Bolagets
langsiktiga framgang och vardeskapande liksom att skapa
mojligheter for att attrahera och behalla ledande
befattningshavare och hogre chefer. Vart och ett av LTIP 2021
2024 har tva underprogram: (i) Ledningsprogrammet som
omfattar verkstdllande direktoren, ledande befattningshavare
(inklusive vice verkstdllande direktoren) och chefer, samt (ii)
Personalprogrammet.




LTIP 2021-2024 &r strukturerade enligt liknande principer.

. Programmen har en treérig intjanandeperiod.
. Personalprogrammen forutsatter egen investering i

Sobiaktier och matchningsaktier kan erhallas
vederlagsfritt.
. Ledningsprogrammen  forutsdtter  ingen  egen

investering i Sobiaktier och inga matchningsaktier
erhalls. Istdllet kan prestationsaktier erhallas om
villkoren i programmen uppfylls. Verkstdllande
direktéoren och 6vriga medlemmar av den
verkstéllande ledningen (inklusive vice verkstdllande
direktéren) rekommenderas emellertid att bygga upp
ett eget dgande av Sobiaktier.

. Antalet prestationsaktier som medarbetaren har
mojlighet att erhalla skilier sig mellan de
organisatoriska nivaerna.

. Ett krav for samtliga program &r att medarbetaren som
huvudregel maste vara tillsvidareanstalld under hela
intjdgnandeperioden samt, med avseende pa
Personalprogrammen, maste investeringsaktierna
behallas under hela intjanandeperioden.

. Prestationsmalen i Ledningsprogrammen &r att
aktiekursen ska oOka (justerad for eventuella
utdelningar: absolut Total Shareholder Return (TSR))
med en viss procentsats under en tredrsperiod (60%
viktning). For att nagon intjaning relaterad till absolut
TSR-utveckling ska ske maste TSR 6ka med mer an 10%
under intjdnandeperioden. For att full intjaning
relaterad till absolut TSR-utveckling maste TSR oka
med minst 40% under intjanandeperioden. Om TSR-
okningen &r mellan 10% och 40% under
intjdnandeperioden ska utfallet av intjanandet
relaterat till absolut TSR-utveckling bestdmmas linjart.
Dessutom maste den faktiska arliga omsattningen
under en trearsperiod uppna eller 6verstiga de av
styrelsen arligen faststallda malen for
Ledningsprogrammen avseende den arliga
omsattningen for Sobi-koncernen (40% viktning). Om
malen uppnas eller overtréffas for ett finansiellt ar
kommer full intjaning relaterat till det finansiella aret
utgd (d.v.s. 1/3 av 40%). Om tréskeln inte uppnas for
ett finansiellt &r utgar inget intjanande relaterat till det
finansiella aret.

Utover mojligheten att tilldelas ett antal prestationsaktier har
verkstallande direktéren och o6vriga medlemmar av den
verkstallande ledningen (inklusive vice verkstdllande direktéren)
och ett begransat antal nyckelpersoner i Bolaget tilldelats ett antal
personaloptioner inom ramen fér Ledningsprogrammen i LTIP
2021-2024 (”Optionsprogrammen”). Under forutséttning att
prestationsmalet  uppnas (den  genomsnittliga  faktiska
omsattningen maste uppna eller 6verstiga genomsnittet av de av
styrelsen arligen faststallda malen for Ledningsprogrammen
avseende Sobi-koncernens arliga omsattning under en
tredrsperiod) och dven andra programkriterier uppnas, ger varje
personaloption innehavaren ratt att forvarva en stamaktie i Sobi
("Personaloptionsaktie”) till ett I6senpris som motsvarar 105% av
den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Sobis stamaktie
pa Nasdaq Stockholm, justerad for eventuella utdelningar, under
en period om tio handelsdagar i samband med
intjanandeperiodens borjan. Vérdet pa personaloptionsaktierna
som erhalls vid inldsen av personaloptionerna har ett tak pa tre
ganger |Gsenpriset i Optionsprogrammen, vilket betyder att
antalet stamaktier i Sobi som levereras till deltagaren vid inldsen
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av  personaloptionerna  kan  komma att  reduceras.
Intjdanandeperioden i optionsprogrammen &r tre ar och darefter
foljer en tvaarig losenperiod.

For medarbetare i USA och Kanada har Bolaget tre utestdende
kontantbaserade program (2022-2024). Det fanns &ven ett
kontantbaserat program dar intjaning skedde under 2024
("Kontantbaserade program Nordamerika”). De Kontantbaserade
programmen  Nordamerika 2021-2024 har en trearig
intjanandeperiod. Programmet bestar av tva komponenter: en
tidsbaserad komponent (50% viktning) och en prestationsbaserad
komponent (50% viktning) som baseras pa tva prestationsmal. For
det Kontantbaserade programmen Nordamerika 2021-2022 ar det
forsta prestationsmalet (50% viktning av den prestationsbaserade
komponenten) att TSR ska Oka med minst 10% under
intjdnandeperioden och fér det Kontantbaserade programmen
Nordamerika 2023-2024 &r det forsta prestationsmalet (50%
viktning av den prestationsbaserade komponenten) att Bolagets
faktiska arliga omsdttning ska uppna eller Gverstiga malen for
Ledningsprogrammen avseende den arliga omsattningen. Det andra
prestationsmalet fér de  Kontantbaserade  programmen
Nordamerika 2021-2024 (50% viktning av den prestationsbaserade
komponenten) ar att omsattningen i Nordamerika ska uppga till
minst 95% i relation till malet 6ver intjanandeperioden. Bolaget har
ocksa ett utestdende kontantbaserat program for medarbetare i
Kina och Japan (2022), och hade ett kontantbaserat program dar
intjaning skedde under 2024 (”"Kontantbaserade program Asien”).
Kontantbaserade programmen i Asien 2021-2022 har en trearig
intjanandeperiod och bestar av tvd komponenter; en tidsbaserad
komponent (50% viktning) och en prestationsbaserad komponent
(50% viktning) som baseras pd tva prestationsmal. Det forsta
prestationsmalet (60% viktning av den prestationsbaserade
komponenten) dr att TSR ska 6ka med mellan 10% och 40 % under
intjanandeperioden; under 10% sker ingen tilldelning, och mellan
10% och 40% sker linjar tilldelning. Det andra prestationsmalet (40%
viktning av den prestationsbaserade komponenten) ar att de
faktiska arliga intakterna ska uppna eller 6verstiga malet for de
arliga intdkterna. Dessa program omfattar inga av medlemmarna i
den verkstdllande ledningen.

Ytterligare information om aktierelaterade och aktiepris-relaterade
incitamentsprogram finns i not 10 (Anstéllda, personalkostnader,
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare) pa sidorna
105-112 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsen for Sobi beslutade den 22 augusti 2023 om en
foretradesemission av stamaktier med foretradesratt for Sobis
aktieagare.

Som en foljd av emissionen gjordes en omrdkning avseende de
utestdende  langsiktiga  incitamentsprogrammen av  antal
prestationsaktier, matchnings-aktier, optioner samt optionernas
|6senpriser. Omrakningen grundade sig pa Nasdaq Stockholm ABs
bors- och clearingregler fér Exchange Rules and Clearing Rules for
Nasdaq Derivatives Market, enligt metoden "Ratio Method", vilket
representerar svensk marknadspraxis enligt villkoren for
programmen.

LTIP 2021-2023, raknades darmed upp med ration 1,0471, vilket
sammanlagt okade omfattningen av programmen med 163 226
aktier samt 287 646 optioner.

Av tabellerna 2-3 nedan framgar information om relevanta aktie-
och optionsbaserade program som har beviljats eller erbjudits till
verkstallande direktéren och vice verkstallande direktéren (inklusive
de huvudsakliga villkoren for att utnyttja rattigheterna i enlighet
med sadana program).



3(5)

Tabell 2 - Optionsprogram

Information fér det rapporterade rikenskapsaret
Huvudsakliga villkor for optionsprogrammen
iEaiEs Under éret Utgdende balans
balans
1 2 3 2 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Befattnings- Programmets namn Prestations- Datum for Datum for Utgang av Period for Lésenpris | Optioner vid rets Tilldelade Intjinade Optioner Tilldelade Optioner
8 period tilldelning intjnande inlasningsperiod utnyttjande (SEK) borjan optioner optioner foremal for optioner som foremal for
havarens namn prestations- ej intjanats inl4snings-
(position) villkort! period
Optionsprogram 2021-2023 | 2021-06-01 | 2024-06-01 | 2024-06-01 | 2024-06-02 146,13 436378 0 436 378" 0 0 0
2021 2026-06-02
Optionsprogram 2022-2024 | 2022-05-30 | 2025-05-30 | 2025-05-30 | 2025-05-31 208,11 304616 0 0 304616 0 0
Guido Oelkers 2022 2027-05-31
(VD) Optionsprogram 2023-2025 | 2023-06-07 | 2026-06-07 | 2026-06-07 | 2026-06-08 235,15 279 208 0 0 279208 0 0
2023 2028-06-08
Optionsprogram 2024-2026 | 2024-05-23 | 2027-05-23 | 2027-05-23 | 2027-05-24 296,04 0 254 3052 0 254 305 0 0
2024 2029-05-24
Summa 1020 202 254305 436378 838129 0 [}
Optionsprogram 2021-2023 | 2021-06-01 | 2024-06-01 | 2024-06-01 | 2024-06-02 146,13 96111 0 961113 0 0 0
2021 2026-06-02
) Optionsprogram 2022-2024 | 2022-05-30 | 2025-05-30 | 2025-05-30 | 2025-05-31 208,11 65 835 0 0 65 835 0 0
Henrik 2022 2027-05-31
Stenqvist
(vice VD) Optionsprogram 2023-2025 | 2023-06-07 | 2026-06-07 | 2026-06-07 | 2026-06-08 235,15 57232 0 0 57232 0 0
2023 2028-06-08
Optionsprogram 2024-2026 | 2024-05-23 | 2027-05-23 | 2027-05-23 | 2027-05-24 296,04 0 492974 0 49 297 0 0
2024 2029-05-24
Summa 219178 49 297 96111 172 364 0 [}
Hvarde vid intjaning, s.k. vesting: kSEK 59 291, beraknat som differensen mellan marknadspris per aktie vid starten av inlésningsperioden (SEK 282,00) och Iésenpriset per option (SEK 146,13)
multiplicerat med antalet optioner. Vérdet vid intjanandet ska inte likstéllas med arets kostnad fér Sobi som presenteras i arsredovisningen fér 2024.
2 Optionernas ackumulerade marknadsvirde vid tidpunkten fér tilldelningen, baserat pa en varderingsmetod fran Black & Scholes, uppgick till kKSEK 16 537. Inlésen av optionerna ar beroende av om
prestationsmal uppnas (den genomsnittliga faktiska omséattningen uppnar eller éverstiger genomsnittet av de av styrelsen arligen faststéllda malen fér Ledningsprogrammen avseende Sobi-koncernens
arliga omsattning under en trearsperiod). Det ackumulerade marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning uppgick till kKSEK 71 701. Vid tidpunkten for tilldelning uppgick
det ackumulerade priset for inlésen till kSEK 75 284.
3lvarde vid intjaning, s.k. vesting: kSEK 13 059, beraknat som differensen mellan marknadspris per aktie vid starten av inlésningsperioden (SEK 282,00) och Iésenpriset per option (SEK 146,13)
multiplicerat med antalet optioner. Virdet vid intjanandet ska inte likstéllas med rets kostnad fér Sobi som presenteras i &rsredovisningen for 2024.
4 Optionernas ackumulerade marknadsvirde vid tidpunkten fér tilldelningen, baserat pa en varderingsmetod fran Black & Scholes, uppgick till kKSEK 3 206. Inlésen av optionerna &r beroende av om
prestationsmal uppnas (den genomsnittliga faktiska omséattningen uppnar eller éverstiger genomsnittet av de av styrelsen arligen faststéllda malen fér Ledningsprogrammen avseende Sobi-koncernens
arliga omsattning under en tredrsperiod). Det ackumulerade marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelningen uppgick till kSEK 13 899. Vid tidpunkten fér tilldelning
uppgick det ackumulerade priset for inlosen till kSEK 14 594.
Tabell 3 - LTIP
; iga villkor fér aktiep Information fér det rapporterade rakenskapsaret
Befattnings- ITEEEEE Under aret Utgdende balans
balans
havarens
namn 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11
(position) Programmets namn Prestationsperiod Datum fér Datum for Utgang av Aktieratter Tilldelade Intjanade Foremalfor | Tilldelade som Aktier
tilldelning intjinande inlasningsperiod vid drets prestations- | ej intjanats vid foremal for
bérjant] villkor aretsutgang? [ inlasnings-
period
Aktieprogram TSR: 2021-06-01 - 2024-06-01 2021-06-01 2024-06-01 2024-06-01 103 169 0 103 1697 0 0 0
2021 Arlig omsattning (varje ar): 2021 — 2023
Aktieprogram TSR: 2022-05-30 - 2025-05-30 2022-05-30 2025-05-30 2025-05-30 77514 0 0 46 508 31006 0
Guido 2022 Arlig omsittning (varje ar): 2022 — 2024
Oelkers (VD) Aktieprogram TSR: 2023-06-07 - 2026-06-07 2023-06-07 2026-06-07 2026-06-07 78 086 0 0 57263 20823 0
2023 Arlig omsittning (varje ar): 2023 - 2025
Aktieprogram TSR: 2024-05-23 - 2027-05-23 2024-05-23 2027-05-23 2027-05-23 0 66 214 0 57385 8829 0
2024 Arlig omsittning (varje ar): 2024 - 2026
Summa 258769 66214 103 169 161156 60658 [}
Aktieprogram TSR: 2021-06-01 - 2024-06-01 2021-06-01 2024-06-01 2024-06-01 22723 0 22723 0 0 0
2021 Arlig omsittning (varje &r): 2021 — 2023
Aktieprogram TSR: 2022-05-30 - 2025-05-30 2022-05-30 2025-05-30 2025-05-30 16 755 0 0 10053 6702 0
Henrik 2022 Arlig omsattning (varje ar): 2022 — 2024
Stenqvist
(vice VD) Aktieprogram TSR: 2023-06-07 - 2026-06-07 2023-06-07 2026-06-07 2026-06-07 15422 0 0 11309 4113 0
2023 Arlig omsattning (varje ar): 2023 - 2025
Aktieprogram TSR: 2024-05-23 - 2027-05-23 2024-05-23 2027-05-23 2027-05-23 0 12837 0 11125 1712 0
2024 Arlig omsattning (varje ar): 2024 - 2026
Summa 54 900 12837 22723 32487 12527 [}

1l Avser det maximala antalet aktier per tilldelningsdatum som ar foremal for prestationsvillkoren under respektive prestationsperiod.

2Varde vid intjanandet: kSEK 28 908, beriknat som marknadspris per aktie vid intjanande (SEK 280,2) multiplicerat med antalet tilldelade aktier, 103 169. Virdet vid intjanandet ska inte likstéllas med
arets kostnad for Sobi som presenteras i arsredovisningen fér 2024.

3lvardet vid intjanandet: kSEK 6 367, berdknat som marknadspris per aktie vid intjanande (SEK 280,2) multiplicerat med antal tilldelade aktier, 22 723. Virdet vid intjanandet ska inte likstéllas med
arets kostnad for Sobi som presenteras i arsredovisningen fér 2024.

4 Avser tilldelade aktier under férutsattning att vissa mal uppnas kopplat till den &rliga omsattningen. Aktierna kommer inte att tilldelas férran efter respektive intjanandedatum.




Tillimpning av prestationskriterier

Prestationsmatten for den verkstéllande direktérens och vice
verkstéllande direktorens rorliga ersattning har valts for att framja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga utveckling inklusive hallbarhet,
véardeskapande och finansiella tillvéxt, och har utformats pa ett
satt som uppmuntrar efterlevnad av regler och andra krav.

Nedan finns en beskrivning av hur kriterierna for betalning av
rorlig kort- och langsiktig ersattning har tillimpats under
rakenskapsaret.

Verkstdllande direktérens och vice verkstdllande direktérens
prestation under det rapporterade réikenskapsdret: kortsiktig
rorlig kontantersdttning

Vad géller den kortsiktiga rorliga ersattningen (”ST1”) har styrelsen
gjort bade kvantitativa och kvalitativa bedémningar. Det har
inbegripit tilldmpningen av bedémningar och omddme for att
sakerstalla att utfallet avspeglar bredare hansynstaganden och
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forblir 1amplig och proportionerlig, utéver det formelmassiga
utfallet baserat pa styrkort (scorecards). Det innebar darmed att
den kortsiktiga rorliga kontantersattningen for rakenskapsaret
2024 faststalldes med hjalp av savdl finansiella som icke-
finansiella kriterier. De finansiella prestationskriterierna bestod av
arlig omsattning (relativ viktning 52,5%) och EBITA (relativ viktning
22,5%). De icke-finansiella prestationskriterierna valdes ut
baserat pd strategiska mal samt kort- och langsiktiga mal for
verksamhetens utveckling for 2024 (relativ viktning 25%).

Utvarderingen av prestationskriterierna resulterade i ett
ersattningsresultat for verkstéllande direktéren Guido Oelkers
uppgaende till KSEK 11 382, varav kSEK 5 593 &r hanforligt till arlig
omsattning, kSEK 2 745 till EBITA och kSEK 3 043 till de icke-
finansiella malen. For vice verkstdllande direktoren Henrik
Stenqvist resulterade utvarderingen av prestationskriterierna i ett
ersattningsresultat uppgaende till kSEK 2 707, varav kSEK 1 330 ar
hanforligt till arlig omsattning, kSEK 653 till EBITA och kSEK 724 till
de icke-finansiella malen.!

Tabell 4 — Verkstdillande direktérens respektive vice verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsdret:

aktiebaserade incitament"!

Befattningshavarens

1

2

B]

namn Programmets namn Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmitt prestation och
(position) ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall
Aktieprogram 2021 Absolut TSR-utveckling 2021-06-01 - 2024-06-01 60% a) 91,16%%
b) kSEK 17 233
Arlig omsattning 2021 - 2023 40% N/A3
. e ey a) MSEK 22 412
Optionsprogram 2021 Genomsnittlig arlig omsattning 2020-2023 100% b) KSEK 59 291
Absolut TSR-utveckling 2022-05-30 — 2025-05-30 60% N/A®
Akti 2022
Guido Oelkers 1eprogram Arlig omsattning 2022 — 2024 20% a) MSEK 26 323
(VD) b) kSEK 3 280°)
Absolut TSR-utveckling 2023-06-07 - 2026-06-07 60% N/A®
Aktieprogram 2023 Arlig omsattning 2023 - 2025 40% a) MSEK 26 323
b) kSEK 3 304°!
Absolut TSR-utveckling 2024-05-23 - 2027-05-23 60% N/A®
Aktieprogram 2024 Arlig omsattning 2024 - 2026 40% a) MSEK 26 323
b) KSEK 2 802°
Aktieprogram 2021 Absolut TSR-utveckling 2021-06-01 - 2024-06-01 60% a) 91,16%
b) kSEK 3 796
Arlig omsattning 2021 - 2023 40% N/A%
. e . - o, a) MSEK 22 412
Optionsprogram 2021 Genomsnittlig arlig omsattning 2020-2023 100% b) KSEK 13 055"
Absolut TSR-utveckling 2022-05-30 — 2025-05-30 60% N/A®
Akti 2022 =
Henrik Stenquist ‘eprogram Arlig omsattning 2022 — 2024 20% a) MSEK 26 323
(vice VD) b) kSEK 709°
Absolut TSR-utveckling 2023-06-07 - 2026-06-07 60% N/A®
Aktieprogram 2023 Arlig omsattning 2023 - 2025 40% a) MSEK 26 323
b) KSEK 653°
Absolut TSR-utveckling 2024-05-23 - 2027-05-23 60% N/A®
Aktieprogram 2024 Arlig omsattning 2024 - 2026 40% a) MSEK 26 323

b) kSEK 543°

1 Alla rattigheter att 16sa in optionerna i optionsprogrammen kréver att den genomsnittliga faktiska omsattningen uppnar eller éverstiger genomsnittet av de av styrelsen faststallda malen for
Ledningsprogrammen avseende Sobi-koncernens arliga omsattning under en tredrsperiod. Resultatet av Optionsprogrammen 2022-2024 kommer att utfalla under 2025, 2026 respektive 2027. Dessa
optionsprogram &r darfér inte inkluderade i tabell 4.

2 prestationsmalet géllande absolut TSR-utveckling for Aktieprogram 2021 motsvarar cirka 100% av den hégsta méjliga intjaningen hanforlig till detta prestationsmal fér 2021 ars aktieprogram. Vardet vid
intjdnandet ska inte likstédllas med arets kostnad fér Sobi som presenteras i &rsredovisningen fér 2024. Total intjaning under Aktieprogrammet 2021 presenteras i tabell 3 kolumn 8.

31 prestationsmalet gallande arlig omsattning under 2021, 2022 och 2023 uppfylldes, total intjaning under Aktieprogrammet 2021 presenteras i tabell 3 kolumn 8.

“lIntjanande, s.k. vesting, av optioner under optionsprogrammet 2021. Beréknat som differensen mellan marknadspris per aktie vid starten av inldsningsperioden (SEK 280,00) och I8senpriset per option (SEK
146,13) multiplicerat med antalet optioner. Vérdet vid intjanandet ska inte likstéllas med &rets kostnad for Sobi som presenteras i arsredovisningen fér 2024.

5 Arlig omsattning under prestationsaret 2024 beraknat i fasta vixelkurser, motsvarande uppgifter for tidigare prestationsar presenteras i respektive ersattningsrapport. Baserat p4 marknadspris per aktie per
balansdagen 30 december 2024 (SEK 317,40) multiplicerat med antalet tilldelade aktier. Intja d ioden pagar fortfarande och aktierna kommer inte att tilldelas férran efter respektive intjanandedatum.
Vérdet per balansdagen 30 december 2024 ska inte likstéllas med &rets kostnad fér Sobi som presenteras i rsredovisningen for 2024.

©l prestationsperiod pagar fortfarande.

i De finansiella malen fér STI beriknas i fasta vaxelkurser. Arlig omsattning for 2024 uppgick till MSEK 26 323 och justerad EBITA for 2024 uppgick till MSEK 9 607.



Jamférande information avseende ersattning och Bolagets resultat
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Tabell 5 - Ersdttning till verkstdllande direktor och vice verkstdllande direktor jimfért med Bolagets resultat och ersdttning till 6vriga

anstdllda

Ersattning VD och vice VD (KSEK) RR 2020 RR 2021 RR 2022 RR 2023 RR2024
Guido Oelkers (VD) 55571 31564 (-43%) 43 000 (+36%) 34 244 (-20%)?) 117 942 (+244%)V
Henrik Stenqvist (vice VD) 7617 9703 (+27%) 12 847 (+32%) 10 261 (-20%)°) 28 654 (+179%)?
Bolagets resultat (MSEK)

Arﬁg omséttning 15261 15529 (+2%) 18 790 (+21%) 22123 (+18%) 26 027 (+18%)
EBITAY 6301 5575 (-12%) 6 605 (+18%) 7494 (+13%) 9368 (+25%)
Genomsnittlig ersattning

baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstillda (kSEK)"

‘Anstillda i moderbolaget 1210 1239 (+2,4%) 1405 (+13,4%) 1372 (-2,3%)°) 1733 (+29%)°

4 Total ersattning sa som den anges i kolumn 5 i tabell 1(1), inklusive vérdet vid intjaning for flerarig rorlig ersattning (intjanandeperiod pa tre &r, 2021-06-01 — 2024-06-01) vilken var hogre &n i 2023.
2 Total ersattning s& som den anges i kolumn 5 i tabell 1(2), inklusive vardet vid intjaning for flerarig rérlig ersattning (intjanandeperiod pa tre ar, 2021-06-01 — 2024-06-01) vilken var hogre &n i 2023.

Vice vd tilldelades aktier for forsta gdngen under 2021.

31 Alternativt Nyckeltal (APM), se sidan 160 i drsredovisningen for 2024.
4 Exklusive medlemmar i koncernledningen per 31 december 2024.

I Genomsnittlig total ersattning for Bolagets évriga anstallda innefattar den totala ersittningen, inklusive vardet vid intjaning for flerarig rorlig ersattning (intjanandeperiod p tre ar, 2021-06-01-2024-
06-01) vilken var hégre dn i 2023. Beloppet fér den ettariga rorliga kontanterséttningen som har inkluderats i tabellen &r preliminar med avseende pé rikenskapséret 2024, och kommer slutgiltigt

godkénnas och betalas ut under varen 2025.
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