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Bolagsstyrningsrapport

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (Sobi) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.
Sobi ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Denna rapport
avser rakenskapsaret 2025 och ar granskad av
bolagets revisor.

Sobi &r ett globalt biofarmabolag inriktat pa séllsynta
sjukdomar med egen kompetens inom forskning och
utveckling, biologisk lakemedelstillverkning, distribution
och kommersialisering.

Utover vad som foljer av svensk lagstiftning och
annan forfattning baseras koncernens bolagsstyrning pa
Svensk kod for bolagsstyrning och Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares (‘Emittentregelverket’).
Sobi foljer Svensk kod fér bolagsstyrning utan avvikelser
och har inte begatt nagra dvertradelser av
Emittentregelverket eller av god sed pa aktiemarknaden.
Svensk kod for bolagsstyrning finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se och Emittentregelverket finns
tillgangligt pa www.nasdag.com/market-regulation/
nordic/stockholm.

Denna bolagsstyrningsrapport sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad och hur den har
bedrivits under 2025. Rapporten har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Svensk kod for bolagsstyrning. Illustrationen till hoger
ger en oversikt av Sobis bolagsstyrningsstruktur for att
sedan beskrivas narmare i denna rapport.

Utdver namnda externa regelverk finns dven ett antal
interna regelverk for att stddja Sobis bolagsstyrning,
sasom bolagsordning, arbetsordningar fér styrelsen och
dess kommittéer, vd-instruktion samt Sobis styrande
dokument med Sobis uppférandekod som ett
portaldokument.

1. Bolagsstamma

Sobis hogsta beslutande organ ar bolagsstamman
genom vilken aktiedgare har ratt att fatta beslut om
Sobis angeldgenheter. Arsstdmma ska hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets slut och extra
bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om Sobis revisor eller &gare till minst 10
procent av samtliga aktier begar det. Arsstimman ska
bland annat faststalla resultat- och balansrakning,
besluta om vinstdisposition samt valja
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor.

Sobi tilldmpar inte nagra sarskilda arrangemang i
fraga om bolagsstammans funktion, varken pa grund av
bestammelser i bolagsordningen eller, sa vitt ar kant for
bolaget, aktieagaravtal.

Av bolagsordningen framgar att bolagsstamma ska
hallas i Stockholm eller Solna. Sobi har i dagslaget inte
funnit att aktiedgarkretsens sammansattning motiverar
sarskilda atgarder for att aktieagare ska kunna folja
bolagsstamma pa distans. Kallelse till bolagsstamma
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbsida. Kallelse med denna
kungorelse ska sedan annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2025
Arsstamman dgde rum den 8 maj 2025 i Stockholm.
Aktiedgare kunde utdva sin rostratt pa arsstamman aven
genom postroéstning. Vid stamman féretraddes 994
aktiedgare (898), personligen, genom postrost eller
genom ombud. Dessa representerade 74,3 procent
(72,7) av det totala antalet réster. Till stdmmans
ordférande valdes advokat Emil Bostrém.

Fullstandigt protokoll och information
fran arsstamman 2025 finns tillgangligt pa sobi.com.
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@ Verkstillande direktor och koncernledning

Beslut arsstimma 2025
Stdmman 2025 fattade bland annat beslut om:

Omval av sju styrelseledamoter

Nyval av en styrelseledamot

Omval av styrelsens ordférande

Omval av Ernst & Young AB som revisor
Faststallande av arvoden till styrelse och revisor
Godkannande av styrelsens rapport éver
ersattningar 2024

Ansvarsfrinet for styrelse och vd for
rakenskapsaret 2024

Inférande av langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamma 2026
Arsstdmman ager rum onsdagen den 6 maj 2026.
For mer information om arsstdmman, se sidan 186.

€ Valjer/utser eRapporterar/informerar
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Aktiedgare, aktiekapital, aktie och rostratt
Sobi hade vid arets slut totalt 26 048 aktieagare
(24 398). Investor AB var den storsta dgaren med 34,4
procent (34,5) av aktiekapitalet och 34,4 procent (34,5)
av rosterna. De 15 storsta aktiedgarna svarade
tillsammans fér 76,3 procent (77,5) av aktiekapitalet och
76,3 procent (77,5) av rosterna. Inga andra &gare an
Investor AB har ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet fér samtliga
aktier i bolaget. Sobis bolagsordning innehaller inga
begrénsningar nar det galler hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser avseende tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen.

Konvertering av aktier samt bemyndiganden till
styrelsen

| syfte att sakerstalla ataganden under langsiktiga
incitamentsprogram beslutade arsstamman den 8 maj
2025 om (i) riktade emissioner av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier, (i) bemyndigande for Sobis
styrelse att besluta om aterkdp av de emitterade C-
aktierna, och (iii) Overlatelse av egna aktier till deltagare i
programmen.

Arsstdmman beslutade vidare att dverlata hégst
716 834 egna aktier i syfte att tacka vissa utgifter, i
huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till foljd
av Incitamentsprogrammen 2020, 2021 och 2022.
Arsstamman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att
besluta om emission av aktier och/eller konvertibler
och/eller teckningsoptioner.

Den 31 december 2025 innehade Sobi 11 752 245
stamaktier i eget forvar. Samtliga tidigare utgivna C-
aktier har omvandlats till stamaktier under 2025. For
ytterligare information avseende det totala antalet aktier
i bolaget, aktier av olika slag samt vilka rattigheter
aktierna ger i bolaget, se avsnittet Aktien.

1 Per datumet for den har bolagsstyrningsrapporten.

Ovrig information

Utdelningspolicy

Sobis styrelse baserar sin utvardering avseende

potentiella framtida aktieutdelningar pa en rad faktorer,

bland annat:

* Bolagets uthalliga resultatutveckling

¢ Bolagets expansionsmajligheter och tillgang till
kapital

* Bolagets rorelserisk

« Utdelningens paverkan pa likviditeten i termer av
kassaflode

Det ar fér narvarande styrelsens beddmning att
bolagets vinster kommer att aterinvesteras i den
fortsatta utvecklingen och expansionen av
verksamheten.

Styrelsen foreslar darfér att ingen utdelning ska
ldmnas for 2025.

2. Valberedning

Valberedningen representerar Sobis aktiedgare och har
till uppgift att bereda arsstammans beslut i val- och
arvodesfragor avseende styrelse och revisor.

Valberedningen ska, enligt de instruktioner och
stadgar som antogs av arsstamman den 9 maj 2019,
besta av fyra ledamoter: styrelseordférande samt en
representant for envar av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti, baserat
pa dgarstatistik fran Euroclear Sweden AB, som onskar
utse representant. Valberedningen iakttar de regler som
galler for styrelseledamoters oberoende enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning. Namnen pa ledamaoterna i
valberedningen infor arsstamman 2026 publicerades pa
bolagets webbplats den 8 oktober 2025.

Infér arsstamman 2026 har valberedningen féljande
sammansattning: Daniel Nodhall, Investor AB,
valberedningens ordférande; Thomas Ehlin, Fjarde AP-
fonden (AP4); Anders Hansson, AMF - Tjanstepension

och Fonder och David Meek, styrelseordférande i Sobi.
Infér arsstdmman 2026 har valberedningen haft fyra®
protokollférda sammantraden. Som underlag for
arbetet har valberedningen bland annat tagit del av
styrelseordférandens redogdrelse for styrelsens arbete.
Valberedningen har berett férslag till arsstamman
avseende bland annat forslag till styrelseledaméter,
arvode till styrelse respektive kommittéledamoter,
forslag till revisor och arvode till revisor samt forslag
till ordférande for arsstamman.

Valberedningen infér arsstamman 2026

Andel av Andel av
réster roster
2025-12-31, 2024-12-31,
Namn/Representerade % %
Daniel Nodhall
(Ordférande
valberedningen) Investor
AB 34,4 34,5
Thomas Ehlin, Fjarde AP-
fonden (AP4) 57 5.8

Anders Hansson, AMF -
Tjanstepension och
Fonder 4,5 5,0

David Meek, Styrelsens

ordférande i Swedish

Orphan Biovitrum AB

(publ) 0,0 0,0

Summa 44,6 45,3

2 Den 21 oktober 2025 avgick Helena Saxon ur styrelsen pa egen begéran, innebarande att styrelsen fran den 21 oktober 2025 till den 31 december 2025 har bestatt av sju bolagsstdmmovalda ledaméter.
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3. Styrelse/styrelseordférande

Sobi ar ett globalt biofarmabolag som goér betydande
skillnad for personer som lever med sallsynta och svara
sjukdomar.

Portféljen innehaller bade lakemedel och projekt i
olika utvecklingsstadier. Det ar darfor av stor vikt att
styrelsen har erforderlig erfarenhet fran marknadsféring
och forskning inom lakemedelssektorn samt god
finansiell kompetens. Styrelsen ansvarar foér koncernens
organisation och forvaltning. Vidare beslutar styrelsen
om overgripande mal, strategier, finansiell struktur,
policyer, tillsattande av vd, ersattning till ledningen,
férvary, forsaljningar och storre investeringar. Styrelsen
tar fram arsredovisning och delarsrapporter och foreslar
eventuell utdelning till arsstémman.

Till grund ligger arbetsordningen for styrelsen, vd-
instruktionen och de principer for arbetsférdelning
mellan vd, styrelseordférande, styrelse och olika
kommittéer som styrelsen fastslagit. Styrelsens
arbetsordning och vd-instruktionen revideras och
uppdateras minst en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska besta av lagst tre och hogst tolv
ledamoter. Valberedningen representerar aktiedgarna
och svarar for att bereda stammans beslut i val- och
arvodesfragor avseende styrelse och revisor samt, i
féorekommande fall, procedurfragor for nastkommande
valberedning. Som mangfaldspolicy har valberedningen
tilldmpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning. Malet
med policyn ar att styrelsen ska ha en andamalsenlig
sammansattning med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Som framgar av
valberedningens motiverade yttrande infor arsstamman
2025 har valberedningen i sitt arbete beaktat vikten av
en val fungerande sammansattning av styrelsen nar det
galler mangfald, avseende bland annat kon, nationalitet,
samt yrkes- och hallbarhetserfarenheter och att
valberedningen stravar efter att uppna och uppratthalla
en jamn konsfoérdelning. Den nuvarande
sammansattningen av styrelsen ar ett resultat av
valberedningens arbete infor arsstdamman 20252,
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Arsstamman 2025 beslutade i enlighet med
valberedningens forslag, innebarande att styrelsen fran
arsstamman 2025 bestod av atta bolagsstammovalda
ledamoter (sju omvalda och en nyvald vid arsstdmman
2025) samt tva arbetstagarrepresentanter som utsetts
av de fackliga organisationerna (jamte tva suppleanter
for arbetstagarrepresentanterna). Den 21 oktober 2025
avgick Helena Saxon ur styrelsen pa egen begaran,
innebarande att styrelsen fran den 21 oktober 2025 till
den 31 december 2025 har bestatt av sju
bolagsstammovalda ledamoter (sex omvalda och en
nyvald vid arsstamman 2025) samt tva
arbetstagarrepresentanter som utsetts av de fackliga
organisationerna (jamte tva suppleanter for
arbetstagarrepresentanterna). Av de
bolagsstémmovalda ledam&terna ar tva kvinnor efter att
Helena Saxon avgatt ur styrelsen pa egen begaran den
21 oktober 2025. For narmare information om styrelsen,
se sidorna 167-168.

Oberoende

Sobi uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning
genom att en majoritet av de arsstdmmovalda
ledamoterna ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa ar
oberoende i férhallande till storre aktiedgare. Pa sidorna
1677-168 redovisas ledamoternas oberoende vid
tidpunkten for publiceringen av denna rapport.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har, férutom att leda
styrelsearbetet, till uppgift att folja bolagets utveckling
och tillse att viktiga fragor, utéver de redan
schemalagda, tas upp till behandling vid behov.
Styrelsens ordférande ska samrada med vd i strategiska
fragor, medverka i viktiga externa kontakter och
féretrada bolaget i agarfragor. Ordféranden har
dessutom ansvar for att tillse att styrelsens arbete
regelbundet utvarderas och att nya styrelseledamoter
far adekvat utbildning.

Ovrig information

Antal méten

Utdver det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen
sammantrada minst fyra ganger per ar, som regel i
samband med offentliggdrandet av delars- och
helarsbokslut samt arsstdmman. Vid behov inplaneras
ytterligare moten eller telefonkonferenser. Vid minst
ett av styrelsemotena per ar gors en djupare strategisk
genomgang av verksamheten. For 2026 har styrelsen
sammanlagt planerat in nio ordinarie moten utdver det
konstituerande styrelsemotet.
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Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under 2025 haft totalt 14 moten, varav nio
ordinarie méten utdver det konstituerande moétet och
fyra extra moten. Sobis vd, tillika koncernchef, deltar vid
styrelsemoten liksom Sobis chefsjurist, som har varit
sekreterare vid métena. Andra medarbetare i Sobi har
deltagit som foéredragande. Antalet extra styrelsemoten
motiverades till storsta delen av diskussioner kring
affarsutvecklingsprojekt samt arbetsférdelning i
styrelsen och sammansattning av kommittéer med
anledning av den tidigare styrelseledamotens, Helena
Saxon, avgang. Arenden som behandlats framgar av
illustrationen nedan. Ledamoternas narvaro pa
styrelsemodten och kommitté moten, samt ersattning
framgar av tabellen pa sidan 165.

2 Styrelseméten
« Godkannande av budget 2026

« Beslut att forvarva Arthrosis Therpaeutics, Inc.

« Godkannande av bokslutskommuniké 2024

2 Styrelseméten
* Godkannande av forslag avseende 2025 ar

Januari

1 Styrelsemote
o Affarsutveckling

£
e, ‘i
%

kort- och langsiktiga incitamentsprogram

1 Styrelseméte
« Godkannande av ars- och

2 Styrelseméten
« Godkannande av delarsrapport kvartal 3 2025

« Godkannande av uppdaterade utsikter for
helaret 2025

« Godkannande av nedskrivningen av Vonjo

¢ Beslut om ny sammansattning av styrelse-
kommittéerna efter Helena Saxons avgang

hallbarhetsredovisning 2024

« Faststallande av styrelsens arbetsordning
samt instruktion till VD

e Licensavtalet med lonis Pharmaceuticals
o Fornyat atagande av WFH:s humanitara
bistandsprogram 2026-2030

Judy

1 Styrelseméte

1 Styrelseméte
« Overgripande uppdatering fran verksamheten

1 Styrelsemote
« Godkannande av delarsrapport kvartal 2 2025

* Godkannande av aterkdp av egna aktier for
langsiktiga incitamentsprogram

« Godkannande av delvis refinansiering av skuldstrukturen

« Godkannande av delarsrapport
kvartal 1 2025

2 Styrelseméten
« Konstituerande mote
Juli « Strategiméte

1 Styrelseméte
< Royaltyavtal med Apellis

| 163
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Revisionskommitté

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att hantera fragor
gallande redovisning, revision och finansiell rapportering i bolaget.

Revisionskommittén bestar for narvarande av tre ledamoter: Filippa
Stenberg (ordférande), David Meek och Staffan Schiberg. Sobis cfo
ar sekreterare i kommittén, men inte ledamot. Sobis vd har deltagit
pa samtliga mdten men ar inte ledamot.

Helena Saxon var medlem och ordférande i kommittén fram till den
21 oktober 2025 da hon pa egen begaran avgick fran styrelsen.

Ersattningskommitté
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Ersattningskommitténs uppgift ar att granska Sobis
ersattningsprogram. Detta ansvar bestar bland annat av granskning
av ersattning till ledande befattningshavare och granskning av férslag
till aktieoptionsprogram, aktiekopsprogram, pensionsplaner och
andra arenden som berdr ersattning till bolagets anstallda. En
ersattningsrapport har upprattats och kommer att presenteras vid
arsstamman 2026 for aktiedgarnas godkannande. For information om
l6ner och ersattningar till vd och ledande befattningshavare, se not
K8.

Narvaro/ Narvaro/ s " A e )
Ledaméter Antal méten o ) ) ) . . legEmGiar Atall rdiaEn Ersat?nmgskomm}tten bestar av fyra ledamqter. David Meek
— Kommittén har sammantratt sex ganger under aret. Sobis revisor har - (ordférande), Christophe Bourdon, Zlatko Rihter och Filippa
F'l'ppf—" Stenberg 6/6  deltagit vid fem av sammantradena. Kommittén rapporterar sitt Dawd“ Meek Stenberg. Bolagets personaldirektor ar sekreterare i kommittén, men
(ordférande) arbete regelbundet till styrelsen. (ordférande) 717 &r inte ledamot. Annette Clancy var medlem i kommittén fram till
David Meek 6/6 Christophe Bourdon 7/7  den 8 maj 2025 nar hon avgick vid bolagsstamman. Helena Saxon
Staffan Schiberg 5/6 Zlatko Rihter 77 Var medleﬁm i komlm|tte.n fram till den 21 oktober 2025 da hon pa
egen begaran avgick fran styrelsen.
Helena Saxon 5/5 Filippa Stenberg 5/5
Helena Saxon 2/2  Ersattningskommittén har haft sju moten under aret. Ett av de sju
Aneiie GEmey m motena avser beslut fattade per capsulam. Kommittén rapporterar

Vetenskaplig kommitté

Vetenskapliga kommitténs uppgift ar att vara radgivare i
vetenskapliga fragor, utvardera bolagets forskningsstrategier samt
granska och rapportera till styrelsen om vetenskapliga trender och
nya forskningsomraden.

Vetenskapliga kommittén bestar av tre ledamoter: Anders Ullman
(ordférande), Iris Loew-Friedrich och David Meek. Sobis vd och Sobis
Chief Medical Officer, Head of R&D and Medical Affairs har deltagit i
motena, men ar inte ledamoter. Head of RDMA ar sekreterare i
kommittén, men inte ledamot.

Transaktionskommitté

sitt arbete regelbundet till styrelsen.

Transaktionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att vara radgivare i
transaktionsinitiativ. Kommitténs ansvar bestar bland annat av att
utvardera var transaktionsstrategi samt granska, rekommendera och
rapportera om potentiella transaktioner till styrelsen.

Transaktionskommittén bestar av fyra ledamoter: David Meek
(ordférande), Iris Loew-Friedrich, Staffan Schiberg och Filippa
Stenberg. Sobis Head of Strategy and Corporate Development ar
sekreterare i kommittén, men inte ledamot. Sobis vd, cfo samt

General Counsel & Head of Legal Affairs har deltagit i métena men ar

Narvaro/ Narvaro/ q a a g

Ledamot Antal mot . . inte ledamoter i kommittén.

cdamoter Nta  MOTEN 1 ommittén har under aret hallit fem méten. Kommittén rapporterar Lesemetier (A GRS
Anders Ullman sitt arbete regelbundet till styrelsen. David Meek 10/1p  Annette Clancy var medlem i kommittén fram till den 8 maj 2025 nar
(ordférande) 5/5 (ordférande) hon avgick vid bolagsstamman. Helena Saxon var medlem i
David Meek 5/5 Staffan Schuberg 10/10 komr:i;to'én f{amltill den 21 oktober 2025 da hon pa egen begaran

) I avgick fran styrelsen.
Iris Loew-Friedrich 4/4 Iris Loew-Friedrich 6/10 9 Y

Filippa Stenberg 6/6  Under aret har kommittén hallit tio méten. Kommittén rapporterar

Anette Clancy 4/4  regelbundet till styrelsen om dess arbete.

Helena Saxon 4/4
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Styrelsens arvoden
Arsstamman den 8 maj 2025 beslutade att for tiden intill nasta arsstamma ska ett arvode pa 720 KSEK utga till de av
stdmman valda ledamdterna med undantag av styrelsens ordférande som erhaller ett arvode pa 2 175 KSEK.
Arvode for arbete i revisionskommittén ska utga med 245 KSEK till ordférande och 145 KSEK vardera till dvriga
ledamoter. Arvode for arbete i ersattningskommittén ska utga med 155 KSEK till ordférande och 105 KSEK vardera till
de &vriga ledamoterna. Arvode for arbete i den vetenskapliga kommittén ska utga med 155 KSEK till ordférande och
105 KSEK vardera till de dvriga ledamaoterna. Arvode for arbete i transaktionskommittén ska utga med 155 KSEK till
ordférande och 105 KSEK till de 6vriga ledamoterna. Styrelsens arvode har utgatt med 8 802 KSEK under 2025
inklusive ersattning for arbete i kommittéerna.
Det beslutades vidare att for varje fysiskt styrelsemote som halls i Sverige ska utga ett arvode pa 2 000 EUR till de
styrelseledamoter som bor i Europa men utanfér Norden, samt ett arvode pa 5 000 USD till styrelseledamoter som
bor utanfor Europa.

Ledamo&ternas ersattning for styrelsearbetet framgar av tabellen nedan.

Veten-

Revisions- Ersattnings- skapliga Transaktions- N&rvarot
KSEK Arvode kommittén kommittén kommittén kommittén Ovrigt® Totalt Styrelse
David Meek 2078 142 153 103 137 79 2692 13/14
Annette Clancy? 208 — 33 33 50 22 347 4/4
Christophe Bourdon 688 — — — — — 688 10/14
Iris Loew- Friedrich? 480 - — 70 — 22 642 10/10
Zlatko Rihter 688 — 103 — — — 792 14/14
Helena Saxon?® 568 201 33 - 33 - 836 10/10
Staffan Schuberg 688 142 - - 70 44 977 12/14
Filippa Stenberg 688 158 70 — — — 987 14/14
Anders Ullman 688 — — 153 — - 841 12/14
Mats Lek* — — — — — - - 14/14
Katy Mazibuko* — — — — — — - 13/14
Asa Kjellstrom?* — — — — — — — 5/11
Sara Carlsson* — - — — — - - 2/3
Susanna Rénnback* — — — — — — - 11/14
Summa 6777 643 393 360 463 166 8802

1. Tabellsiffrorna visar totalt antal narvaro/mote under aret. Styrelsen har under 2025 haft totalt 14 moten, varav nio ordinarie utover
konstituerande och fyra extramoten. Revisionskommittén har haft sex moéten,-ersattningskommittén sju moten, den vetenskapliga
kommittén fem mdten och transaktionskommittén tio méten.

2. Vid arsstamman 8 maj 2025 utsags Iris Loew-Friedrich till ny ordinarie styrelseledamot och Annette Clancy avgick som ordinarie
styrelseledamot.

3. Helena Saxon avgick som ordinarie styrelseledamot den 21 oktober 2025.

4. Arbetstagarrepresentanter. Under aret avgick Asa Kjellstrém som suppleant och ersattes av Sara Carlsson.

5. For varje fysiskt styrelsemote som halls i Sverige utgar arvode om 2 000 EUR till ledamot boende i Europa men utanfér Norden samt
5000 USD (3 500) for varje ledamot boende utanfér Europa.
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Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar aven pa tillgangen till och behovet av sarskild
kompetens i styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgér darutéver
ett underlag fér valberedningens nomineringsarbete. Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder
utvarderingen av styrelsens arbete. Under 2025 svarade styrelseledamoterna pa skriftliga frageformular. Som en del
av utvarderingsprocessen hade ocksa styrelseordféranden individuella diskussioner med enskilda styrelseledamaoter.
Resultatet av utvarderingen presenterades for valberedningen av styrelseordféranden.
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4. Verkstallande direktor och

koncernledning

Sobis verksamhet ar indelad i regioner och funktioner,
och Sobis verkstallande ledning bestar av vd och chef
for varje region eller funktion. Den verkstallande
ledningen har en bred sammansattning av personer
med gedigen erfarenhet fran forskning och utveckling,
de marknader Sobi agerar pa samt fran produktion och
férsaljning av lakemedel. Vidare har den verkstallande
ledningens medlemmar erforderlig kompetens inom
ekonomi, finans, juridik, kommunikation och HR. Pa
Sobi ses mangfald, jamlikhet och inkludering (se sidan
28 Alltid agera ansvarsfullt) som viktiga komponenter
for att bygga en framgangsrik organisation. Dessa
komponenter utgér dven vagledning vid
sammansattande av en andamalsenlig koncernledning,
som ska praglas av mangsidighet och bredd vad galler
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jamn konsfordelning efterstravas. Under
2025 sammantradde den verkstallande ledningen en
gang per manad. For ytterligare information om den
verkstallande ledningen, se sidorna 169-170.

Styrelsen faststaller arligen arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och vd. Den operativa
ledningen ar baserad pa koncernens beslutsordning
som styrelsen har faststallt.

5. Revisor

Sobis revisor ar revisionsfirman Ernst & Young AB (‘EY’),
med auktoriserade revisorn Jonatan Hansson som
huvudansvarig revisor. EY valdes till revisor i Sobi fram
till slutet av arsstamman 2026 och ar revisor sedan
arsstamman 2014.

Revisorn genomfoér en dversiktlig granskning av en
kvartalsrapport, normalt det tredje kvartalet, samt
reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn uttalar sig vidare om huruvida denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om vissa
upplysningar hari ar forenliga med ars- och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar resultatet
av sin revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen och sin genomgang av
bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen
samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
som framlaggs for arsstamman. Dartill avger revisorn
detaljerade redogorelser dver utférda granskningar,
infor revisionskommittén, tre ganger om aret samt till
styrelsen i dess helhet, utan narvaro av vd och
koncernledningen, en gang om aret. For information
om ersattningen till bolagets revisorer, se not K9.

Ovrig information

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella och
hallbarhets rapporteringen

Sobis ramverk for intern kontroll
Sobis ramverk for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar uppbyggd i enlighet med
det etablerade COSO-ramverket (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), och dess fem komponenter;
kontrollmiljé, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Den
interna kontrollen &ver den finansiella rapporteringen
fokuserar pa effektiva och tillforlitliga kontroller som
hanterar de risker som paverkar Sobis finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering.
Ramverkets komponenter beskrivs narmare nedan.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljén innefattar saval den kultur och
varderingar som styrelse och foretagsledning verkar
utifran, som Sobis interna regelverk och processer.
Kontrollmiljon for den finansiella rapporteringen
omfattar processer med utpekade nyckelkontroller och
tydliga roller, systemstdd, ratt kompetens samt
stédjande styrande dokument.
Sobis styrande dokument finns samlade pa bolagets
intranat. Nagra exempel pa styrande dokument
relevanta for den finansiella rapporteringen ar:

« Sobis uppférandekod

« Styrelse och vd:s arbetsordningar
« Sobis globala attest policy

« Rapporteringsinstruktioner

¢ Redovisningsmanual

¢ Treasurypolicy

 Skattepolicy
 Riskhanteringspolicy

Riskbedémning

Riskhantering ar en kontinuerlig uppgift inom
finansorganisationen och dess processer.
Finansfunktionen ar en del av Sobis process for
hantering av féretagsévergripande risker och
rapporterar risker som ur ett finansperspektiv kan ha
stor inverkan pa Sobis formaga att uppna sina mal.
Risker som paverkar Sobis finansiella rapportering och
hallbarhetsrapportering, dvs. risk for felaktigheter och/
eller att inte kunna rapportera i tid, rapporteras till
revisionskommittén och behandlas i Sobis ramverk for
intern kontroll. F&r en omfattande beskrivning av Sobis
process for foretagsovergripande risker, se Sobis
process for foretagsanpassade risker pa sidan 36.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla korrekt finansiell- och hallbarhets
rapportering finns kontrollaktiviteter pa plats for att
hantera de vasentliga riskerna kopplade till styrning,
redovisning, och rapporteringen. Kontrollaktiviteter
avseende den finansiella rapporteringen omfattar bland
annat godkannanden av beslut och
redovisningstransaktioner, kontoavstamningar, analytisk
uppfolining och styrningskontroller. Sobis
kontrollaktiviteter ar antingen manuella och
automatiserade i de finansiella systemen. For att
hantera sin systemmiljé har Sobi dven s.k. generella IT-
kontroller pa plats. Generella IT-kontroller omfattar
bland annat vem som har behérighet till systemen och
hur andringar av systemmiljon kan goéras. Sobis
nyckelkontroller avseende den finansiella
rapporteringsprocessen finns beskrivha och
dokumenterade i Sobis ramverk fér intern kontroll.

Information och kommunikation

For att sakerstalla effektiv och korrekt finansiell och
hallbarhetsrapportering har Sobi ett antal interna
informations- och kommunikationsvagar. Den framsta
kommunikationsplattformen ar Sobis intranat som aven
inkluderar Sobis finansportal vilket ar en portal som
innehaller vasentlig information for de finansiella
processerna. Inom koncernens finansorganisation halls
aven kontinuerligt moten med fokus pa att sakerstalla
att alla har tillracklig information for att kunna
sakerstalla korrekt finansiell rapportering.
Koncernledningen, styrelsen och dess revisionsutskott
erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stallning och resultatutveckling.

Riktlinjerna for den externa finansiella rapporteringen
anges i Sobis kommunikationspolicy. Finansiell
information l@amnas regelbundet i form av:

« Boksluts- och delarsrapporter

o Arsredovisning

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter
och handelser som vasentligt kan paverka
varderingen av bolaget och aktiekursen

¢ Presentationer och telefonkonferenser fér
finansanalytiker, investerare och media samma dag
som boksluts- och delarsrapporter publiceras samt
i samband med publicering av annan viktig
information

+ Moten med investerare och finansanalytiker

Rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras pa www.sobi.com.
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Uppféljning

Effektiviteten i den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering foljs [6pande av
revisionskommittén. Sobis cfo ar ansvarig for den
interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen.
Till sin hjalp har cfo en intern kontrollfunktion som har
till uppgift att saval starka som dvervaka den interna
kontrollen.

Styrelsen och revisionskommittén avhandlar samtliga
delarsrapporter samt arsredovisning innan dessa
publiceras samt 6vervakar granskningen av intern
kontroll.

Bolagets externa revisor avrapporterar sina
iakttagelser och sin beddmning av den interna
kontrollen till revisionskommittén.

Internrevision

Sobi har inte en separat internrevisionsfunktion, utan
har valt att ha en funktion med ansvar for bade
utveckling och uppféljning av den interna kontrollen.
Styrelsen och revisionskommittén utvarderar
fortlépande fragan om inrattandet av en
internrevisionsfunktion och har hittills gjort
beddmningen att en internrevisionsfunktion inte ar
nédvandig.

Aktiviteter under 2025 som har stérkt den interna

kontrollen

e Hogt fokus pa att utveckla intern kontroll éver
hallbarhetsrapportering och ytterligare resurser pa
plats med fokus pa
hallbarhetsrapporteringsprocessen och
informationskvalitet.



= OmSobi Rapportering

Bolagsstyrning

Ovrig information

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse
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Sobi har en mycket erfaren styrelse och verkstallande ledning med mangsidig expertis inom ldkemedelsutveckling, regulatoriska fragor, marknadstillganglighet, forskning och utveckling och kommersialisering.
Deras kompetens stracker sig dver lakemedelsverksamhet, strategisk planering, juridiska fragor, hallbarhet och bolagsstyrning, med perspektiv fran bioteknik, klinisk forskning, patientengagemang och
halsovardssystem runt om i varlden. Deras samlade omfattande erfarenhet gér det maojligt for Sobi att hantera utmaningar och méjligheter inom behandlingar for sallsynta sjukdomar.

David Meek

Ordférande, styrelseledamot sedan 2024.
Ordférande i ersattnings-kommittén samt
transaktionskommittén; medlem i
revisionskommittén samt vetenskapliga
kommittén.

Fodd 1963; amerikansk nationalitet.

Utbildning: Bachelor of Arts (Management)
fran University of Cincinnati, USA.

Ovriga uppdrag: Vd fér Genetix
Biotherapeutics Inc, styrelseledamot i
Cullinan Therapeutics, uniQure (ord-
férande) och University of Southern
California School of Pharmacy and
Pharmaceutical Sciences.

Tidigare erfarenhet: Vd och styrelseledamot
for Mirati Therapeutics Inc, FerGene Inc och
Ipsen SA. Ledande befattningar pa Baxalta
Inc, Endocyte Inc, Novartis Pharmaceuticals
och Johnson & Johnson.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i foérhallande till huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 0.

Christophe Bourdon

Styrelseledamot sedan 2023; medlem i
ersattningskommittén.

Foédd 1970; fransk och tysk nationalitet.

Utbildning: MBA fran International Institute
for Management Business School, Schweiz
och BA-examen fran ISG Business School,
Frankrike.

Ovriga uppdrag: Vd for Leo Pharma A/S.

Tidigare erfarenhet: Vd for Orphazyme A/S.
Senior Vice President, General Manager, US
Oncology Business och medlem av
ledningsgruppen pa Amgen Inc. Senior Vice
President pa Alexion for Europa,
Mellanostern, Afrika och Kanada. Andra
ledande befattningar inom den
internationella ldkemedelsindustrin.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 0.

Iris Loew-Friedrich

Styrelseledamot sedan 2025; medlem i
vetenskapliga kommittén samt
transaktionskommittén.

Foédd 1960; tysk nationalitet.

Utbildning: MD, PhD i internmedicin fran
Goethe University i Frankfurt, Tyskland.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Evotec
SE och i Celosia Therapeutics Pty Ltd.
Styrelseledamot i Fresenius SE & Co. KGaA
och Financiere de Tubize. Medlem i
radgivningsnamnderna foér Fondazione
Telethon, Pierre Fabre S.A. och Helmholtz
Health.

Tidigare erfarenhet: Executive Vice President,

Chief Medical Officer och Head of
Development pa UCB S.A/Schwarz Pharma
AG, Vice President och Head of Global
Development fér BASF Pharma och olika
befattningar inom klinisk utveckling pa
Aventis/Hoechst Marion Roussel/Hoechst
AG.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 0.

Zlatko Rihter

Styrelseledamot sedan 2024; medlem i
ersattningskommittén.

Foédd 1970; svensk nationalitet.

Utbildning: MSc i maskinteknik fran Lunds
universitet, Sverige.

Ovriga uppdrag: Vd for Mélnlycke Health
Care AB.

Tidigare erfarenhet: Koncernchef och Vd for
CellaVision, Executive Vice President Sales &
Marketing pa ORIGO, President GBU Chronic
pa Gambro, Director Patient Handling
Product Division pa ArjoHuntleigh.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudagaren:
Nej

Aktier i Sobi: 10 000.

Staffan Schiiberg

Styrelseledamot sedan 2020; medlem i
revisionskommittén samt
transaktionskommittén.

Fodd 1969; svensk nationalitet.

Utbildning: Bachelor of Arts i
féretagsekonomi fran London Guildhall
University, Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Vd for ESTEVE Group.
Styrelseledamot i Dizlin Pharmaceuticals AB
och Corporacion Quimico Farmacéutical
Esteve S.A.

Tidigare erfarenhet: Mer an 20 ars
erfarenhet fran styrelse- och ledningsroller,
inklusive ett antal ledande befattningar inom
Lundbeck A/S, sdsom regional Vice
President for sédra och vastra Europa, Vd
och ordférande for verksamheten i USA och
Global Chief Commercial Officer pa
koncernniva.

Oberoende i forhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till huvudéagaren: Ja

Aktier i Sobi: 7 142.
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Styrelse, forts.

Filippa Stenberg

Styrelseledamot sedan 2021; ordférande i
revisionskommittén, medlem i
ersattningskommittén samt i
transaktionskommittén.

Fodd 1985; svensk nationalitet.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, Sverige.

Ovriga uppdrag: Managing Director pa
Patricia Industries, del av Investor AB.
Styrelseledamot i Affibody Medical AB.
Styrelsesuppleant i Molnlycke Health Care.

Tidigare erfarenhet: Managing Director
Listed Companies, Investor AB. Chief
Strategy Officer pa Atlas Antibodies.
Finansanalytiker pa Swedbank LC&I.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudagaren:
Nej

Aktier i Sobi: 571.

Anders Ullman

Styrelseledamot sedan 2023; ordférande i
den vetenskapliga kommittén.

Fodd 1956; svensk nationalitet.

Utbildning: MD, PhD i klinisk farmakologi,
Goteborgs universitet, Sverige.

Tidigare erfarenhet: Head of Research &
Development and Medical Affairs och Chief
Medical Officer pa Sobi 2022-2023. Chef for
KOL-centrum vid Sahlgrenska
universitetssjukhuset 2015-2020.
Styrelseledamot i Sobi fran maj 2021 till
december 2021, styrelseledamot i
NeuroSearch, PExA och Verona Pharma plc.
Mer an 20 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom forskning och utveckling
pa internationella ldkemedelsbolag, inklusive
Baxter BioScience, Nycomed/Takeda,
Biovitrum, Bayer Pharmaceuticals och
AstraZeneca.

Oberoende i forhallande till Sobi och
bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja
Aktier i Sobi: 3 429.

Styrelsesuppleanter for arbetstagarrepresentanter:

« Sara Carlsson
* Susanna Rénnback

Aktier i Sobi ar redovisade per 31 december 2025.

Mats Lek

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant
sedan 2023.

Fodd: 1983; svensk nationalitet.

Utbildning: Kandidatexamen i maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH),
Stockholm, Sverige.

Position pa Sobi: Head of Business Control
Technical Operations.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Nej

Oberoende i forhallande till huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 204.
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Katy Mazibuko

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant
sedan 2019.

Fodd 1973; svensk nationalitet.

Utbildning: MSc, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), Stockholm, Sverige.

Position pa Sobi: External Manufacturing
Manager, Global Manufacturing and Supply/
External Packaging and Clinical Supplies.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsstyrningen: Nej

Oberoende i forhallande till huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 4 450.
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Verkstallande ledning

Guido Oelkers

Verkstallande direktor; anstalld sedan
2017.

Fodd 1965; tysk nationalitet.

Utbildning: PhD i Strategic
Management, University of South
Australia, Adelaide, Australien.
Mastersexamen i ekonomi, South
Bank University, London,
Storbritannien. Kompletterande
ekonomistudier, London School of
Economics and Political Science,
London, Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Ordférande och
ledamot for Abra MidCo SARLs
radgivningsnamnd. Styrelseledamot i
Zentiva Groups radgivnings-
kommitté. Industriell radgivare i EQT.

Tidigare erfarenhet: Vd for BSN
Medical. Vd och koncernchef for
Gambro. EVP Commercial
Operations pa Nycomed. Vd foér
Invida. Global Head of Healthcare for
DKSH. Ledande befattningar pa
Aventis och dess féregangare.
Styrelseledamot i Meda och Sartorius
AG.

Aktier i Sobi: 607 795.

Henrik Stenqvist

Chief Financial Officer; anstalld
sedan 2018.

Fodd 1967; svensk nationalitet.

Utbildning: MSc i Finance and
Business Administration, Linkdpings
universitet, Sverige.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Orion Corporation.

Tidigare erfarenhet: CFO pa
Recipharm och Meda. Regional
Finance Director pa AstraZeneca.
Finance Director pa Astra Export &
Trading. Styrelseledamot i MedCap
AB, Midsona AB och Calliditas
Therapeutics AB.

Aktier i Sobi: 95 824.

Lydia Abad-Franch

Chief Medical Officer, Head of R&D
and Medical Affairs; anstalld sedan
2020.

Fodd 1971; spansk nationalitet.

Utbildning: MD, School of Medicine,
University of Valencia, Spanien.
Certifierad familjeldkare.
Tjanstgéring vid University Hospital
Dr. Peset, Valencia, Spanien.
Doktorandkurser och erkdnnande av
forskningslamplighetstest,
anatomiska institutionen, medicinska
fakulteten, University of Valencia,
Spanien. MBA fran University Carlos
11l of Madrid, Spanien.

Tidigare erfarenhet: Sr Medical
Director Global Medical Affairs,
Shire/Takeda. Medical Director
Global Medical Affairs, Shire/Baxalta.
Associate Medical Director, Baxter
EMEA. Global Medical Advisor
Haemophilia, Novo Nordisk. Klinisk
utredare pa Thrombosis and
Haemostasis Unit — Congenital
Bleeding Disorders Unit, University
Hospital La Fe, Spanien. Klinisk
utredare pa Clinical Research Unit,
Rheumatology Section, University
Hospital Dr. Peset, Spanien.

Aktier i Sobi: 10 217.

Duane H. Barnes

Head of North America; anstalld
sedan 2021.

Fo&dd 1960; amerikansk nationalitet.
Utbildning: MBA och MSc, Indiana

University, Kelley School of Business,

Indiana, USA. BA-examen fran West
Virginia University, West Virginia,
USA. Eberly College of Arts and
Sciences, West Virginia, USA.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot
i Biotechnology Innovation
Organization (BIO) och Healthcare
Leadership Council (HLC). Vd och
chef for den amerikanska
verksamheten pa UCB. Vice
President & General Manager, Value,
Access, Reimbursement and Patient
Experience pa Amgen. Chief
Operating Officer pa Prime
Therapeutics. Division President,
Head of Pharmacy pa Aetna
Healthcare.

Aktier i Sobi: 32 721.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Lena Bjurner

Head of People & Communication;

anstalld sedan 2023.
Foédd 1968; svensk nationalitet.

Utbildning: Fil kand i
samhallsvetenskap med inriktning
féretagsekonomi, Hogskolan
Dalarna, Sverige.

Tidigare erfarenhet:
Generalsekreterare Sveriges HR
Forening. Senior Vice President HR
and Sustainability pa Scandic Hotel
Group. VP HR Europe Flexible
markets and France pa American
Express.

Aktier i Sobi: 0.
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Sofiane Fahmy

Head of Europe; anstalld sedan
2013.

Fodd 1972; fransk nationalitet.

Utbildning: Examen i
marknadsforing, University of Paris
XI, Frankrike. Pharmaceutexamen
fran University of Poitiers, Frankrike.

Tidigare erfarenhet: General
Manager Sobi France and North
Africa. Ledande befattningar pa
Pfizer. Kommersiella roller pa GSK.
Brand Manager Hospital Products pa
Roche.

Aktier i Sobi: 63 047.
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Verkstallande ledning, forts.
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Torbjorn Hallberg

General Counsel och Head of Legal
Affairs; anstalld sedan 2018.

Fodd 1969; svensk nationalitet.

Utbildning: Masterexamen i juridik,
Lunds universitet, Sverige.

Tidigare erfarenhet: Vice President,
General Counsel, Emerging Markets
pa Takeda Pharmaceuticals.
Corporate Counsel pa Nycomed
Pharma och Ferring
Pharmaceuticals. Senior Associate/
Advokat pa Advokatfirman Lindahl.

Aktier i Sobi: 65 309.

Mahmood Ladha

Head of Strategic Transformation
Operations; anstalld sedan 2019.

Foédd 1964; amerikansk nationalitet.

Utbildning: MBA och
kandidatexamen fran University of
South Carolina, South Carolina, USA.

Tidigare erfarenhet: Chef for
Business Development and Alliance
Management, Sobi. Ordférande och
chef fér Dova Pharmaceuticals.
Senior Advisor till CEO, VP och Head
of Transactions pa AstraZeneca.
Executive Director och Head of US
Respiratory pa AstraZeneca.

Aktier i Sobi: 28 769.

Aktier i Sobi ar redovisade per 31 december 2025.

Norbert Oppitz

Head of International; anstalld sedan
2017.

Fodd 1967; 6sterrikisk nationalitet.

Utbildning: Dipl. BW (FH)/Business
Administrator, FH Rhenania Palatina,
Mainz, Tyskland.

Tidigare erfarenhet: Medlem i
koncernledningen pa BSN Medical,
ansvarig for Latinamerika. Medlem i
koncernledningen fér Endo
Pharmaceuticals, Emerging Markets.
Head of Latin America pa Takeda/
Nycomed. Landschefsroller pa
Roche Pharmaceuticals och Aventis
Pharma.

Aktier i Sobi: 79 920.

Daniel Rankin

Head of Strategy and Corporate
Development; anstalld sedan 2017.

Fodd 1980; slovakisk och brittisk
nationalitet.

Utbildning: PhD i biologi fran
Helsingfors universitet, Finland. MSc i
biologi fran Leiden University,
Nederlanderna. BSc fran University
of York, Storbritannien.

Tidigare erfarenhet: Head of
Corporate Development, Head of
Global Product and Portfolio
Strategy och VP Chief of Staff pa
Sobi. Managementkonsult pa
McKinsey & Company i New York
och Zurich. Gruppledare vid
University of Zlrich, Schweiz.

Aktier i Sobi: 8 500.

Christine Wesstrom

Head of Technical Operations;
anstalld sedan 2010.

Fodd 1975; svensk nationalitet.

Utbildning: MSc i kemiteknik med
inriktning Bioteknologi, Malardalens
universitet, Eskilstuna, Sverige.

Ovriga uppdrag: Vice
styrelseordférande i SwedenBIO.

Tidigare erfarenhet: Head of Global
Manufacturing & Infrastructure, Head
of External Manufacturing pa Sobi.
Projektledarroller inom tillverkning
och CMC-utveckling pa Biovitrum.

Aktier i Sobi: 22 948.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org. nr 556038-9321.

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 161-170 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2026
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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